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I9>EDÞC?JÞ:;DÞ?CÞ,;H=B;?9>Þ8;I9>;?:;D;DÞ,;HA;>HIC?JJ;BDÞ 

:;HÞ0;?JÞ,;H>;;HKD=;DÞ7DH?9>J;D�Þ�?;Þ;H>o>J;Þ#E8?B?J_JÞ>7JÞ 

;?D;ÞM79>I;D:;Þ07>BÞLEDÞ�HE|L;H7DIJ7BJKD=;DÞPKHÞ�EB=;Þ

 Þ-;BJC;?IJ;HI9>7<J;D�Þ K=;D:JH;<<;DÞ Þ:?;ÞI9>EDÞ:;HÞ=HE|;DÞ 

#;DI9>;DP7>B;DÞM;=;DÞ?>H;Þ;?=;D;Þ�;<_>H:KD=I:OD7C?AÞ 

;DJ<7BJ;DÞKD:Þ7K<ÞÞ:?;Þ:?;Þ�;HDI;>A7C;H7IÞ:;HÞ-;BJÞ=;H?9>J;JÞ 

I?D:�ÞM7IÞIEB9>;Þ,;H7DIJ7BJKD=;DÞM?;:;HKCÞ<tHÞ�DI9>B_=;Þ 

7JJH7AJ?LÞC79>J�Þ 

Þ �?;ÞJ;9>D?I9>;Þ�;I;BBI9>7<JÞ>7JÞt8;H:?;IÞPKI7CC;DÞC?JÞ 

?>H;DÞ�DD;>CB?9>A;?J;DÞD;K;Þ#o=B?9>A;?J;DÞ=;I9>7<<;D�Þ 

-7<<;DÞC?JÞ=HE|;HÞ-?HAKD=Þ7K9>Þ<tHÞAB;?D;Þ�HKFF;DÞL;H<t=
 

87HÞPKÞC79>;D�Þ:?;Þ:7C?JÞ=HE|;DÞFEB?J?I9>;DÞ�HK9AÞ7K<87K;DÞ 

AoDDJ;D�Þ�DJ>H7NÞ?IJÞ;?DÞ�;?IF?;BÞ Þ8?EBE=?I9>;Þ*;9>D?A;DÞI?D:Þ 

M;?J>?DÞL;H<t=87HÞ �Þ7K9>Þ?IJÞ7BIÞ�?DJ;HB7II;DI9>7<JÞ:;IÞ!7BJ;DÞ 

!H?;=;IÞ;?D;Þ,?;BP7>BÞPM;?<;B>7<JÞ=;I?9>;HJ;HÞH7:?E7AJ?L;HÞ 

)JE<<;Þt8H?=Þ=;8B?;8;D�Þ 

Þ $7JKHA7J7IJHEF>;DÞKD:Þ=HE|;ÞJ;9>D?I9>;Þ+D<_BB;ÞAoDD;DÞ 

?DÞ;?D;HÞ:?9>JÞL;HD;JPJ;DÞ-;BJÞ;8;D<7BBIÞ=HE|;Þ�EB=;I9>_:;DÞ 

7KIBoI;D�Þ 

Þ �?;Þ�KD:;IH;=?;HKD=ÞM?BBÞ:?;I;DÞKD:Þ7D:;H;DÞ�;:HE>KD
 

=;DÞ:;HÞP?L?B;DÞ)?9>;H>;?JÞC?JÞ:;CÞLEHB?;=;D:;DÞ�EHI9>KD=I
 

FHE=H7CCÞ8;=;=D;D�Þ�IÞ?IJÞ<;IJÞ?DÞ:?;Þ�?=>J;9>
)JH7J;=?;Þ<tHÞ 

�;KJI9>B7D:Þ;?D=;8KD:;D�Þ:?;Þ;HIJC7BIÞ;?D;Þ=;C;?DI7C;Þ 

�DDEL7J?EDIFEB?J?AÞ7BB;HÞ(;IIEHJIÞ7DIJH;8J�Þ�7IÞ)?9>;H>;?JI<EH
 

I9>KD=IFHE=H7CCÞ?IJÞt8;H:?;IÞ7K<Þ;?D;Þ;D=;Þ0KI7CC;D7H
 

8;?JÞC?JÞ:;DÞ#?J=B?;:IIJ77J;DÞ?CÞ(7>C;DÞ:;HÞ�+Þ7D=;B;=J�Þ 

:7Ht8;HÞ>?D7KIÞM;H:;DÞIJH7J;=?I9>;Þ�EHI9>KD=I7BB?7DP;DÞC?JÞ 

7K|;H;KHEF_?I9>;DÞ)J77J;DÞ7K<=;87KJ�Þ:?;Þ?DÞ)?9>;H>;?JI<H7
 

=;DÞ8;IED:;H;Þ)J_HA;DÞ7K<M;?I;D�Þ 

�DÞ:;HÞ�EB=;Þ:;IÞ&HE=H7CCIÞM;H:;DÞ?DDEL7J?L;Þ"oIKD=;DÞ 

;HM7HJ;J�Þ:?;Þ:?;Þ)?9>;H>;?JÞ:;HÞ�tH=;H?DD;DÞKD:Þ�tH=;HÞ 

L;H8;II;HD�ÞE>D;Þ?>H;Þ�H;?>;?JÞ;?DPKI9>H_DA;D�Þ)?9>;H>;?JÞ?IJÞ 

D?9>JÞ7BB;?DÞ:KH9>Þ*;9>DEBE=?;Þ;HH;?9>87H�Þ*;9>DEBE=?I9>;Þ 

KD:Þ=;I;BBI9>7<JB?9>;Þ�H7=;IJ;BBKD=;DÞM;H:;DÞL;HADtF<J�Þ 

D;K;Þ)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞLEDÞ;?D;CÞ=;I;BBI9>7<JB?9>;DÞ 

�?7BE=Þ8;=B;?J;J�Þ 

Þ �7IÞ&HE=H7CCÞ?IJÞ7K9>ÞC7HAJEH?;DJ?;HJ�Þ�;HÞ#7HAJÞ<tHÞ 

)?9>;H>;?JIJ;9>D?AÞKD:Þ :?;DIJB;?IJKD=;DÞ8;B?;<ÞI?9>Þ?DÞ 

�;KJI9>B7D:ÞÖÔÔÙÞ7K<ÞÕÔÞ#?BB?7H:;DÞ�KHE�ÞI;?DÞM;BJM;?J;IÞ 

-79>IJKCÞ8;JH_=JÞ@_>HB?9>ÞÛÞ8?IÞÜ��Þ�;KJI9>B7D:Þ?IJÞ:KH9>Þ 

I;?D;Þ;<ÏP?;DJ;�ÞL?;B<_BJ?=;ÞKD:ÞP;?J=;C_|;Þ�EHI9>KD=Þ�#?AHE
 

IOIJ;CJ;9>D?A�ÞEFJ?I9>;Þ*;9>DEBE=?;D�Þ);DIEH?AÞK�7�	ÞI;>HÞ=KJÞ 

=;HtIJ;J�Þ:?;I;DÞ#7HAJÞPKÞ8;:?;D;D�Þ#?JÞ:;HÞ;D=;DÞ�?D8?D
 

:KD=Þ?DÞ�KHEF7ÞI9>7<<JÞ:7IÞ&HE=H7CCÞ:?;Þ,EH7KII;JPKD=;DÞ 

<tHÞM?HJI9>7<JB?9>;Þ�H<EB=;Þt8;HÞ�;KJI9>B7D:Þ>?D7KI�Þ 

Þ �?;Þ�oH:;HKD=ÞM?H:Þ?DÞPM;?Þ&HE=H7CCB?D?;DÞAEDP;D
 

JH?;HJ�Þ&HE=H7CCB?D?;ÞÕÞKC<7IIJÞ:?;Þ¯)P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ 

)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=¢Þ7KIÞ:;HÞ&HE8B;CBoIKD=IF;HIF;AJ?L;Þ 

:;HÞ�D:DKJP;HÞKD:Þ?IJÞK�7�Þ7K<Þ:?;Þ,;H8;II;HKD=Þ:;HÞ0KI7C
 

C;D7H8;?JÞPM?I9>;DÞ�;>oH:;DÞKD:ÞFH?L7J;DÞ�;JH;?8;HDÞ 

I?9>;H>;?JIH;B;L7DJ;HÞ�D<H7IJHKAJKH;DÞ7D=;B;=J�Þ!;HD;B;C;D
 

J;Þ:;HÞ�oH:;HKD=ÞI?D:�Þ)9>KJPÞKD:Þ(;JJKD=ÞLEDÞ#;DI9>;D�Þ 

)9>KJPÞLEDÞ,;HA;>HI?D<H7IJHKAJKH;D�Þ)9>KJPÞLEHÞ�KI<7BBÞLEDÞ 

,;HIEH=KD=I?D<H7IJHKAJKH;D�Þ)?9>;HKD=Þ:;HÞ-7H;DA;JJ;D�Þ�CÞ 

,EH:;H=HKD:ÞIJ;>;DÞD?9>JÞJ;9>DEBE=?I9>;Þ�?DP;B;H=;8D?II;�Þ 

IED:;HDÞ:?;Þ�EHC?;HKD=Þ:;HÞ�AJ;KHI=;C;?DI9>7<J�Þ 

Þ &HE=H7CCB?D?;ÞÖÞP?;BJÞ7K<Þ:?;Þ�H<EHI9>KD=ÞLEDÞ'K;H
 

I9>D?JJIJ;9>DEBE=?;DÞ?DÞ¯*;9>DEBE=?;L;H8tD:;D¢Þ78�Þ:?;Þ 

?DÞL?;B;DÞ)P;D7H?;DÞ8;DoJ?=JÞM;H:;D�ÞP���Þ*;9>D?A;DÞPKHÞ 

I9>D;BB;DÞKD:ÞI?9>;H;DÞ&;HIED;D?:;DJ?ÏA7J?ED�ÞPKHÞI9>D;BB;DÞ 

�HA;DDKD=ÞLEDÞ�;<7>HIJE<<;DÞKIM�Þ 

Þ �?;Þ;HIJ;Þ�oH:;HF;H?E:;Þ:;IÞ&HE=H7CCIÞLEDÞÖÔÔÛÞ8?IÞÞÖÔÕÔÞ 

8?B:;JÞPK=B;?9>Þ:?;Þ�HKD:B7=;Þ<tHÞ;?D;ÞB7D=<H?IJ?=Þ7KI=;H?9>
 

J;J;�ÞÐ;N?8B;Þ�oH:;HFEB?J?A�Þ�tHÞ:?;Þ 7>H;ÞÖÔÔÛÞ
ÖÔÕÔÞIJ;>;DÞ

 ÞPKI_JPB?9>ÞPKÞ:;DÞ�7KI>7BJIC?JJ;BDÞ<tHÞ:?;Þ)?9>;H>;?JI<EH
 

I9>KD=Þ:;HÞ(;IIEHJIÞ ÞHKD:ÞÕÖ×Þ#?BB?ED;DÞ�KHEÞPKHÞ,;H<t=KD=�Þ 

Þ 



Ú )*(�*���)���Þ�+)(���*+$�Þ��(Þ)����(���*)�%()��+$�ÞÞ 

)JH7J;=?I9>;Þ�KIH?9>JKD=ÞÞ 

:;HÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=ÞÞ 



)*(�*���)���Þ�+)(���*+$�Þ��(Þ)����(���*)�%()��+$�ÞÞ Û 

�?;Þ�KD:;IH;=?;HKD=Þ>7JÞ?DÞ?>H;CÞ0M;?J;DÞ&;H?E:?
 

I9>;DÞ)?9>;H>;?JI8;H?9>JÞLECÞ$EL;C8;HÞÖÔÔÚÞ7K<Þ:?;Þ 

=KJ;Þ)?9>;H>;?JIB7=;ÞKD:Þ:7IÞ>E>;Þ)?9>;H>;?JID?L;7KÞ?DÞ 

�;KJI9>B7D:Þ>?D=;M?;I;D�Þ)?;Þ>7JÞPK=B;?9>Þ<;IJ=;IJ;BBJ�Þ 

:7IIÞ:?;Þ�;:HE>KD=Þ:KH9>Þ*;HHEH?ICKIÞE:;HÞ;NJH;C?IJ?
 

I9>;Þ�D=H?<<;Þ=HE|Þ?IJ� 

,EHH7D=?=;Þ�;:HE>KD=;DÞ:;HÞCE:;HD;DÞ�;I;BBI9>7<JÞI?D:Þ 

:7Ht8;HÞ>?D7KIÞ:?;Þ,;H8H;?JKD=ÞLEDÞ#7II;DL;HD?9>JKD=I
 

M7<<;D�ÞH;=?ED7B;Þ!EDÐ?AJ;�Þ:;HÞ0KI7CC;D8HK9>ÞLEDÞ 

)J77J;DÞKD:Þ:?;ÞEH=7D?I?;HJ;Þ!H?C?D7B?J_J�ÞM?;ÞI?;Þ7K9>Þ?DÞ:;HÞ 

)?9>;H>;?JI:EAJH?DÞ:;HÞ�KHEF_?I9>;DÞ+D?EDÞ=;D7DDJÞM;H:;D�Þ 

�?;Þ�;:HE>KD=;DÞ=;>;DÞPKC;?IJÞLEDÞAB;?D;DÞ�HKFF;DÞ 

?:;EBE=?I9>ÞE:;HÞAH?C?D;BBÞCEJ?L?;HJ;HÞ*_J;HÞ7KI�ÞAoDD;DÞ78;HÞ 

;?D;Þ,?;BP7>BÞLEDÞ#;DI9>;DÞJH;<<;D�Þ�CÞ�NJH;C<7BBÞAoDDJ;Þ 

:KH9>Þ�D=H?<<;Þ7K<ÞB;8;DIM?9>J?=;Þ�D<H7IJHKAJKH;DÞM?;Þ:?;Þ 

<tHÞ�D;H=?;�Þ,;HIEH=KD=�Þ�D<EHC7J?EDIJ;9>D?A�Þ*;B;AECCK
 

D?A7J?ED�Þ,;HA;>H�Þ�;IKD:>;?JIL;HIEH=KD=ÞE:;HÞ:7IÞ�?D7DP
 

IOIJ;CÞ:?;ÞoAEDEC?I9>;ÞKD:Þ=;I;BBI9>7<JB?9>;Þ)J78?B?J_JÞ;?D;IÞ 

"7D:;IÞ=;<_>H:;JÞM;H:;D�Þ#o=B?9>Þ?IJÞ:7IÞ:KH9>Þ:?;Þ�N?IJ;DPÞ 

KD:Þ,;H<t=87HA;?JÞLEDÞ-7<<;DÞKD:Þ=;<_>HB?9>;DÞ)JE<<;D�Þ 

78;HÞ7K9>Þ:?;Þ!ECFB;N?J_JÞ:;HÞL;HD;JPJ;DÞKD:Þ=BE87B?I?;HJ;DÞ 

�;I;BBI9>7<J�Þ:?;ÞP7>BH;?9>;ÞD;KH7B=?I9>;Þ&KDAJ;Þ8?;J;J�Þ7DÞ 

:;D;DÞI?9>ÞC?JÞAB;?D;DÞ#?JJ;BDÞ=HE|;Þ-?HAKD=;DÞ;HP?;B;DÞ 

B7II;D�Þ�?;Þ�;LoBA;HKD=ÞPKÞI9>tJP;D�Þ:?;Þ,;HMKD:87HA;?JÞ 

:;IÞ"7D:;IÞPKÞH;:KP?;H;DÞKD:Þ:?;Þ+HI79>;DÞ:;IÞ*;HHEH?ICKIÞ 

PKÞ8;A_CF<;DÞI?D:Þ:7>;HÞM?9>J?=;Þ0?;B;Þ:;HÞ:;KJI9>;DÞ 

)?9>;H>;?JIFEB?J?A�Þ�?;Þ�DJM?9ABKD=Þ=;;?=D;J;HÞ*;9>DEBE=?;DÞ 

KD:Þ�7D:BKD=IIJH7J;=?;DÞ?CÞ(7>C;DÞ:;HÞP?L?B;DÞ)?9>;H
 

>;?JI<EHI9>KD=ÞIEBBÞ:?;Þ�HH;?9>KD=Þ:?;I;HÞ0?;B;ÞKDJ;HIJtJP;D�ÞÞ 

)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=ÞCKIIÞ7K9>Þ"oIKD=;DÞ;DJM?9A;BD�Þ:?;Þ 

:?;Þ=;I;BBI9>7<JB?9>;DÞ�KIM?HAKD=;DÞLEDÞ$7JKHA7J7IJHEF>;DÞ 

E:;HÞ�HE|KD<_BB;DÞC?D?C?;H;D�ÞI;?Þ;IÞ?CÞ�;IKD:>;?JI
ÞKD:Þ 

�=H7H8;H;?9>�Þ8;?Þ*H?DAM7II;HÞKD:Þ";8;DIC?JJ;BD�Þ7K<Þ:;CÞ 

�D;H=?;I;AJEHÞE:;HÞ8;?Þ7D:;H;DÞB;8;DIM?9>J?=;DÞ�D<H7IJHKA
 

JKH;D�Þ�?;ÞPKD;>C;D:;Þ!EDP;DJH7J?EDÞ:;HÞ�;LoBA;HKD=Þ?DÞ 

�7BBKD=IP;DJH;D�Þ:?;ÞM79>I;D:;Þ,;HD;JPKD=ÞKDJ;HI9>?;:
 

B?9>IJ;HÞ";8;DI8;H;?9>;ÞKD:Þ:?;Þ�DJM?9ABKD=ÞPKHÞ=BE87B;DÞ 

�D<EHC7J?EDI
ÞKD:Þ�?;DIJB;?IJKD=I=;I;BBI9>7<JÞ>78;DÞ;?D;Þ 

D;K;Þ'K7B?J_JÞ:;HÞ,;HMKD:87HA;?JÞPKHÞ�EB=;�Þ)9>KJP
ÞKD:Þ 

)?9>;HKD=IC7|D7>C;DÞAoDD;DÞ:;I>7B8ÞDKHÞDE9>Þ8;:?D=JÞ 

C?JÞL;HJH7KJ;DÞ*;9>D?A;DÞKD:Þ%H=7D?I7J?EDI<EHC;DÞH;7B?I?;HJÞ 

M;H:;D�Þ$;K;Þ�;:HE>KD=I
ÞKD:Þ�;<7>H;DFEJ;DJ?7B;Þ7K9>Þ 

:KH9>ÞD;K;Þ,;HMKD:87HA;?J;DÞ:;HÞ�;I;BBI9>7<JÞ;H<EH:;HDÞ 

D;K;Þ)?9>;H>;?JI7DI_JP;�ÞD;K;Þ!ECF;J;DP;DÞKD:Þ'K7B?ÏA7J?
 

ED;DÞIEM?;ÞD;K;Þ*;9>DEBE=?;D�Þ 

Þ �?;Þ�KD:;IH;=?;HKD=ÞL;H7DA;HJÞ?>HÞ)?9>;H>;?JI<EH
 

I9>KD=IFHE=H7CCÞ7BIÞ;?D;DÞ)9>M;HFKDAJÞ?DÞ:;HÞD7J?ED7B;DÞ 

�?=>J;9>
)JH7J;=?;�Þ�?;I;HÞ(7>C;DÞ8?;J;JÞ:?;Þ#o=B?9>A;?J�Þ 

:KH9>Þ�EHI9>KD=ÞKD:Þ�DDEL7J?EDÞ:?;Þ-;JJ8;M;H8I<_>?=A;?JÞ 

:;HÞ8;J;?B?=J;DÞ+DJ;HD;>C;DÞKD:Þ:?;Þ#7HAJ<_>?=A;?JÞ:;HÞ 

LEDÞ?>D;DÞ;H7H8;?J;J;DÞI?9>;H>;?JIJ;9>D?I9>;DÞ"oIKD=;DÞPKÞ 

<oH:;HD�Þ)?9>;H>;?JÞ7BIÞD7J?ED7B;DÞ)J7D:EHJ
ÞKD:Þ-?HJI9>7<JI
 

<7AJEHÞPKÞ;J78B?;H;DÞKD:Þ�;IJ7BJKD=IIF?;BH_KC;Þ7K<Þ;KHEF_?
 

I9>;HÞ�8;D;ÞPKÞ;Ho<<D;D�Þ�K9>Þ:?;Þ�KHEF_?I9>;Þ+D?EDÞ>7JÞ:?;Þ 

�;H7KI<EH:;HKD=;DÞ7D=;DECC;DÞKD:Þ;?DÞ;?=;D;IÞ)?9>;H
 

>;?JI<EHI9>KD=IFHE=H7CCÞ7K<=;B;=J�Þ 



Ü 0?;B;Þ:;HÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD= )*(�*���)���Þ�+)(���*+$�Þ��(Þ)����(���*)�%()��+$�ÞÞ 

Þ0?;B;Þ:;HÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=
 

�EHI9>KD=ÞKD:Þ�DDEL7J?EDÞM;H:;DÞ:;HÞP?L?B;DÞ)?9>;H>;?JI
 

FEB?J?AÞD;K;Þ#?JJ;BÞ?DÞ:?;Þ�7D:Þ=;8;D�ÞKDI;HÞ:;CEAH7J?
 

I9>;IÞ)J77JIM;I;DÞKD:ÞI;?D;Þ#;DI9>;DÞLEHÞ�;:HE>KD=;DÞ 

PKÞI9>tJP;D�Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ>7JÞ:?;Þ�K<=78;�Þ 

(?I?A;DÞ<tHÞKDI;H;Þ�;I;BBI9>7<JÞPKÞ7D7BOI?;H;DÞKD:ÞD;K;Þ 

"oIKD=;DÞPKÞ:;H;DÞ#?D:;HKD=ÞE:;HÞ,;HC;?:KD=ÞPKÞ 

;DJM?9A;BD�Þ 

�CÞ#?JJ;BFKDAJÞ:;IÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=IFHE=H7CCIÞIJ;>JÞ 

:?;Þ,;H8;II;HKD=Þ:;IÞ)9>KJP;IÞ:;HÞ�tH=;H?DD;DÞKD:Þ�tH=;HÞ 

?DÞ�;KJI9>B7D:ÞLEHÞ7BJ;DÞKD:ÞD;K;DÞ�;<7>H;D�Þ�?;Þ�8M;>HÞ 

8;IED:;HIÞ:;HÞD;K;DÞ�;<7>H;DÞ;H<EH:;HJÞ>E9>Þ;DJM?9A;BJ;Þ 

*;9>DEBE=?;DÞ?DÞD;K;DÞ)?9>;H>;?JIIOIJ;C;DÞKD:Þ:7C?JÞL;H
 

8KD:;DÞD;K;Þ�7D:BKD=IIJH7J;=?;D�Þ 

Þ �?;Þ7D=;IJH;8J;DÞ?DDEL7J?L;DÞ)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞIEBB;DÞ 

:7PKÞ8;?JH7=;D�Þ:?;Þ)?9>;H>;?JÞ:;HÞ#;DI9>;DÞPKÞ;H>o>;DÞ 

E>D;Þ:7:KH9>Þ?>H;Þ�H;?>;?JÞ;?DPKI9>H_DA;D�Þ�CÞ�;=;DJ;?B�Þ 

�7D:BKD=IIF?;BH_KC;�Þ:?;Þ:KH9>Þ�;:HE>KD=Þ8;H;?JIÞ;?D=;
 

I9>H_DAJÞMKH:;D�ÞAoDD;DÞ:KH9>ÞL;H8;II;HJ;Þ)?9>;H>;?JIIOI
 

J;C;ÞPKHt9AÞ=;MEDD;DÞM;H:;D�ÞP���Þ:KH9>ÞEFJ?C?;HJ;ÞKD:Þ 

?DDEL7J?L;Þ�;J;AJ?EDIJ;9>DEBE=?;DÞ?DÞ�BK=>_<;D�Þ 

�?;ÞDEJM;D:?=;DÞ�8M_=KD=;DÞ8;Pt=B?9>Þ:;HÞ�EB=;DÞ:;IÞ 

+C=7D=IÞC?JÞ:;DÞD;K;DÞ)?9>;H>;?JIIOIJ;C;DÞKD:Þ?>H;HÞ�A
 

P;FJ7DPÞAoDD;DÞDKHÞ?CÞo<<;DJB?9>;DÞ=;I;BBI9>7<JB?9>;DÞ�?7BE=Þ 

8;IJ?CCJÞM;H:;D�Þ0?;BÞ?IJÞ;IÞ:;I>7B8Þ7K9>�Þ:?;I;DÞ�?7BE=Þ 

7DPKIJE|;D�Þ 

Þ )?9>;H>;?JI<EHI9>KD=ÞA7DDÞDKHÞ?CÞ?DJ;HD7J?ED7B;D�Þ 

C?D:;IJ;DIÞ?CÞ;KHEF_?I9>;DÞ!EDJ;NJÞM?HAI7CÞ;H<EB=;D�Þ 

�DJ;HD7J?ED7B;Þ�EHI9>KD=I7BB?7DP;D�Þ:?;Þ;KHEF_?I9>;Þ�EH
 

I9>KD=IPKI7CC;D7H8;?JÞKD:Þ:?;Þ#?J=;IJ7BJKD=Þ:;HÞ;KHEF_
 

?I9>;DÞ)?9>;H>;?JI7H9>?J;AJKHÞI?D:Þ:;I>7B8ÞM;?J;H;Þ0?;B;Þ:;IÞ 

)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=IFHE=H7CCI�Þ 

0;DJH7B;Þ?CÞ�BK=>7<;DÞ#tD9>;D�Þ!ECFB;N;�ÞLEDÞL?;B;DÞ#;DI9>;DÞ 

<H;GK;DJ?;HJ;Þ�?DH?9>JKD=;DÞ;H<EH:;HDÞ;?D;Þ7K<M_D:?=;ÞÞ)?9>;H
 

>;?JIJ;9>D?A�Þ:?;ÞI?9>ÞD?9>JÞ7K<:H_D=;DÞ:7H<�Þ 



)*(�*���)���Þ�+)(���*+$�Þ��(Þ)����(���*)�%()��+$�Þ �KI=7D=IB7=;Þ Ý 

Þ�KI=7D=IB7=; 

�?;Þ�KI=7D=IB7=;Þ?DÞ�;KJI9>B7D:�Þ=;FH_=JÞKDJ;HÞ 

7D:;H;CÞ:KH9>Þ;?D;ÞL?;B<_BJ?=;Þ�EHI9>KD=I<oH:;HKD=�Þ 

?DJ;DI?L;Þ�EHI9>KD=IJ_J?=A;?JÞ7DÞ+D?L;HI?J_J;DÞKD:Þ7K
 

|;HKD?L;HI?J_H;DÞ�EHI9>KD=I;?DH?9>JKD=;DÞIEM?;ÞIJ7HA;Þ 

*H7:?J?ED;DÞ:;HÞ$7JKH
ÞKD:Þ*;9>D?AM?II;DI9>7<J;DÞM?;Þ 

7K9>Þ:;HÞ�;?IJ;I
ÞKD:Þ)EP?7BM?II;DI9>7<J;D�Þ8?B:;JÞ;?D;Þ 

=KJ;Þ,EH7KII;JPKD=Þ<tHÞ:?;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=�Þ 

�7IÞ)?9>;H>;?JID?L;7KÞ?DÞ�;H;?9>;DÞM?;Þ�DB7=;D
ÞKD:Þ(;7A
 

JEHI?9>;H>;?J�Þ,;HA;>HIM;=;I?9>;H>;?J�Þ";8;DIC?JJ;BI?9>;H
 

>;?JÞKD:Þ�>;C?A7B?;DI?9>;H>;?JÞ=?BJÞ8;H;?JIÞ@;JPJÞ7BIÞLEH8?B:
 

B?9>�Þ;IÞA7DDÞ:KH9>Þ=KJÞ7KI=;87KJ;Þ�7I?IJ;9>DEBE=?;DÞM;?J;HÞ 

EFJ?C?;HJÞKD:ÞL;H<;?D;HJÞM;H:;D�Þ 

Þ �?;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ<tHÞ:?;Þ;HA7DDJ;DÞD;K;DÞ�;H
 

7KI<EH:;HKD=;DÞ8;DoJ?=JÞ78;HÞD;K;Þ'K7B?J_J;D�Þ,EH>7D:;D;Þ 

)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞAoDD;DÞAtD<J?=;DÞ�;:HE>KD=;DÞD?9>JÞ 

?CC;HÞ=;H;9>JÞM;H:;D�Þ�?;Þ,?;BP7>BÞ:;HÞ?CÞ)?9>;H>;?JI8;
 

H;?9>ÞJ_J?=;DÞ�AJ;KH;Þ��;>oH:;D�Þ�D<H7IJHKAJKH8;JH;?8;H�Þ 

)?9>;H>;?JI
ÞKD:Þ(;JJKD=IAH_<J;�Þ�D8?;J;HÞI?9>;H>;?JIJ;9>
 

D?I9>;HÞ"oIKD=;D�Þ�EHI9>;H	Þ>7JÞ:;HP;?JÞA;?D;Þ=;C;?DI7C;DÞ 

&B7JJ<EHC;D�ÞKCÞ�H7=;DÞD79>ÞAtD<J?=;DÞ�;:HE>KD=;DÞKD:Þ 

Co=B?9>;DÞ"oIKD=;DÞ8KD:;IM;?JÞIOIJ;C7J?I9>ÞKD:ÞAEEH:?
 

D?;HJÞ7DPK=;>;D�Þ#?J>?DÞÏD:;JÞA;?D;Þ7KIH;?9>;D:;Þ,;HIJ_D
 

:?=KD=Þ:7Ht8;HÞIJ7JJ�ÞM7IÞ7BIÞLEHH7D=?=;Þ�EHI9>KD=ÞPKÞ=;BJ;DÞ 

>7J�Þ�?D;Þ:;DÞAtD<J?=;DÞ�;H7KI<EH:;HKD=;DÞ7D=;C;II;D;Þ 

0KI7CC;D7H8;?JÞLEDÞ�KD:;I<EHI9>KD=I;?DH?9>JKD=;DÞC?JÞ 

7D:;H;DÞo<<;DJB?9>;DÞ�EHI9>KD=I
ÞKD:Þ�DJM?9ABKD=I;?DH?9>
 

JKD=;DÞKD:Þ:;HÞ�D:KIJH?;<EHI9>KD=Þ>7JÞI?9>Þ8?IB7D=ÞD?9>JÞ 

;J78B?;H;DÞAoDD;D�Þ�?;Þ"7D:I9>7<JÞ:;HÞ$KJP;HÞKD:Þ�DM;D:;HÞ 

LEDÞ)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞ?IJÞP;HIFB?JJ;HJ�Þ;IÞC7D=;BJÞ7DÞ;?D;CÞ 

78=;IJ?CCJ;DÞ,EH=;>;D�Þ 

Þ �?;I;Þ)?JK7J?EDÞKD:Þ:?;ÞI?9>Þ:7H7KIÞ;H=;8;D:;DÞ�>7D9;DÞ 

KD:Þ(?I?A;DÞM;H:;DÞ?CÞ<EB=;D:;CÞPKI7CC;D=;<7IIJ� 

ÞÞ �?;Þ)J_HA;D�Þ�;KJI9>B7D:Þ>7JÞ8;?Þ;?D;HÞ(;?>;ÞLEDÞ 

�7I?IJ;9>DEBE=?;DÞM?;Þ#?AHEIOIJ;CJ;9>D?A�Þ�!*�ÞEFJ?I9>;DÞ 

*;9>DEBE=?;D�Þ�7KJ;9>D?A�Þ�?EJ;9>DEBE=?;ÞKD:Þ);DIEH?AÞ;?D;Þ 

=KJ;Þ&EI?J?ED�Þ�7PKÞ=?8JÞ;IÞ;?D;Þ7KI:?<<;H;DP?;HJ;Þ�EHI9>KD=I
 

B7D:I9>7<JÞ7K9>Þ?DÞ:;HÞ(;IIEHJ<EHI9>KD=�Þ�;?Þ)JoH<7BB
ÞKD:Þ 

+D<7BBI?9>;H>;?JÞ�P���Þ�DB7=;D
ÞKD:Þ(;7AJEHI?9>;H>;?J�Þ,;H
 

A;>HIM;=;I?9>;H>;?J	Þ?IJÞ:7IÞ$?L;7KÞ8;H;?JIÞ@;JPJÞ>E9>� 

Þ �7H7KIÞ;H=;8;DÞI?9>Þ�>7D9;D�Þ�;?Þ�;<7>H;DI9>KJPÞ 

KD:Þ!H?I;DH;7AJ?EDI<_>?=A;?JÞA7DDÞ:?;Þ)?9>;H>;?JIJ;9>D?AÞ 

KD:Þ?>H;Þ�DJ;HEF;H78?B?J_JÞL;H8;II;HJÞM;H:;D�ÞAEIJ;D=tDI
 

J?=;Þ"oIKD=;DÞAoDDJ;DÞPKÞ;?D;HÞ>E>;DÞ,;H8H;?JKD=ÞP?L?B;HÞ 

)?9>;H>;?JIJ;9>DEBE=?;DÞ8;?JH7=;D�Þ�?;Þ�oH:;HKD=Þ:;HÞ 

)?9>;H>;?JIJ;9>DEBE=?;Þ8?;J;JÞ:;KJI9>;DÞ+DJ;HD;>C;DÞ:?;Þ 

�KII?9>JÞ7K<Þ;?D;Þ�H>o>KD=Þ?>H;HÞ#7HAJ7DJ;?B;ÞKD:ÞL;H8;I
 

I;HJ;Þ�NFEHJ9>7D9;D�Þ$7J?ED7B;Þ�D:KIJH?;KDJ;HD;>C;DÞC?JÞ 

IJH7J;=?I9>ÞM?9>J?=;DÞ�_>?=A;?J;DÞ<tHÞ)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞ 

M;H:;DÞKDJ;HIJtJPJ�Þ�E9>J;9>DEBE=?;DÞ7KIÞ7D:;H;DÞP?L?B;DÞ 

�;H;?9>;DÞKD:Þ:;HÞ-;>HJ;9>D?AÞAoDD;DÞ<tHÞ�DM;D:KD=;DÞ 

:;HÞP?L?B;DÞ)?9>;H>;?JÞ;HI9>BEII;DÞM;H:;D�Þ�KH9>Þ=;C;?DI7
 

C;Þ)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞ8;?Þ�;>oH:;DÞKD:ÞÞFH?L7J;DÞ$KJP;HDÞ 

AoDD;DÞ)OD;H=?;DÞ=;IJ_HAJ�Þ;KHEF_?I9>;Þ�>7D9;DÞ=;DKJPJÞ 

KD:Þ!ECF;J;DP;DÞLEDÞ*;9>D?A
ÞKD:Þ�;?IJ;I
ÞKD:Þ)EP?7BM?I
 

I;DI9>7<J;DÞPKI7CC;DÞ=;8H79>JÞM;H:;D� 

Þ 0KÞ:;DÞ)9>M_9>;DÞP_>BJ�Þ:7IIÞ�;KJI9>B7D:Þ8?I>;HÞA;?DÞ 

�EHI9>KD=IFHE=H7CCÞPKHÞP?L?B;DÞ)?9>;H>;?JÞ>7JJ;�Þ:7IÞ�7I?I
 

J;9>DEBE=?;DÞ<tHÞ)OIJ;C?DDEL7J?ED;DÞPKHÞ)?9>;H>;?JÞ;HI9>B?;
 

|;DÞAEDDJ;�Þ�?;ÞLEH>7D:;D;Þ)?9>;H>;?JIJ;9>D?AÞ?IJÞ?DÞ*;?B;DÞ 

L;H7BJ;J�Þ:?;Þ�;I9>7<<KD=ÞKDPKH;?9>;D:Þ7K<Þ�DDEL7J?ED;DÞ 

7KI=;H?9>J;J�Þ�?;Þ0KI7CC;D7H8;?JÞLEDÞ(;IIEHJ<EHI9>KD=I;?D
 

H?9>JKD=;DÞKD:Þ7D:;H;DÞo<<;DJB?9>;DÞ�K�
�?DH?9>JKD=;DÞKD:Þ 

:;HÞ�D:KIJH?;<EHI9>KD=ÞMKH:;Þ8?I>;HÞD?9>JÞ=;P?;BJÞ=;<oH:;HJ�Þ 

�IÞ=?8JÞ8;?Þ:;HÞP?L?B;DÞ)?9>;H>;?JÞ;?D;Þ0;HIFB?JJ;HKD=�Þ:?;Þ 

$KJP;HB7D:I9>7<JÞ?IJÞ>;J;HE=;D�Þ;IÞ=?8JÞPKÞM;D?=;Þ7K<ÞP?L?B;Þ 

)?9>;H>;?JÞIF;P?7B?I?;HJ;Þ�AJ;KH;� 

Þ �?;Þ�;H7KI<EH:;HKD=;D�Þ�IÞB?;=JÞ?DÞ:;HÞ$7JKHÞ:;HÞ 

)79>;�Þ:7IIÞ:?;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ?DÞ*;?B;DÞ;?D;DÞ=;M?I
 

I;DÞ�;>;?CI9>KJPÞ8H7K9>J�Þ�IÞC79>JÞA;?D;DÞ)?DD�ÞI?9>Þt8;HÞ 

*;HHEH78M;>HÞ?DÞ;?D;HÞ-;?I;ÞPKÞL;H8H;?J;D�Þ:?;ÞCo=B?9>;DÞ 

�D=H;?<;HDÞDKJPJ�Þ�D:;H;HI;?JIÞMtH:;Þ;?DÞPKÞH?=?:;HÞ�;>;?C
 

I9>KJPÞ:?;Þ�H;?J;DM?HAI7CA;?JÞ:;HÞ�EHI9>KD=I;H=;8D?II;Þ 

;?DI9>H_DA;D�Þ�?D;ÞC7D=;BD:;Þ*H7DIF7H;DPÞ:;HÞ=;FB7DJ;DÞ 

�AJ?L?J_J;DÞKD:Þ:;HÞC?JÞD;K;DÞ*;9>DEBE=?;DÞL;H8KD:;D;DÞ 

�KIM?HAKD=;DÞA7DDÞPKÞ,EH8;>7BJ;DÞ?DÞ:;HÞ�;LoBA;HKD=Þ 

<t>H;D�Þ�?D;Þ7D=;C;II;D;Þ�;=B;?J<EHI9>KD=ÞCKIIÞCo=B?9>;Þ 

D79>J;?B?=;Þ�KIM?HAKD=;DÞ7K<Þ�tH=;H
KD:Þ�H;?>;?JIH;9>J;Þ 

<Ht>P;?J?=Þ;HA;DD;D� 
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";?JB?D?;D 

)J_HAKD=Þ:;HÞH;IIEHJt8;H=H;?<;D:;DÞ0KI7C
 
C;D7H8;?JÞ 

�7IÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=IFHE=H7CCÞIJtJPJÞI?9>Þ7K<Þ:?;Þ?DÞ 

:;DÞ@;M;?B?=;DÞ&EB?J?A8;H;?9>;DÞ:;HÞ(;IIEHJIÞ:KH9>=;<t>HJ;DÞ 

+HI79>;D
ÞKD:Þ)?9>;H>;?JI7D7BOI;DÞ�P���ÞPKHÞ(7:?A7B?I?;HKD=Þ 

?DÞ�;KJI9>B7D:�ÞPKÞ�;:HE>KD=IFEJ;DJ?7B;DÞE:;HÞPKÞ)?9>;H
 

>;?JIBt9A;DÞ?DÞ�D<H7IJHKAJKH;D	�Þ�IÞ8?;J;JÞ:7Ht8;HÞ>?D7KIÞ:?;Þ 

#o=B?9>A;?J�ÞD;K7HJ?=;Þ�;:HE>KD=IKHI79>;DÞKD:ÞAtD<J?=;Þ 

)?9>;H>;?JI7D<EH:;HKD=;DÞ?DÞH;IIEHJt8;H=H;?<;D:;DÞ,EH>7
 

8;DÞPKÞ8;7H8;?J;D�Þ 

Þ +CÞ#?JJ;BÞPKÞÏD:;D�Þ:?;Þ7BIÞ8;:;KJI7CÞ;?D=;I9>_JPJ;DÞ 

�;:HE>KD=;DÞPKÞ;HA;DD;DÞKD:ÞPKÞD;KJH7B?I?;H;D�ÞM?H:Þ:?;Þ 

�KD:;IH;=?;HKD=Þ:?;Þ?DÞ:?;I;CÞ0KI7CC;D>7D=ÞM?9>J?=;DÞ 

�EHI9>KD=I
ÞKD:Þ�DJM?9ABKD=I7AJ?L?J_J;DÞ7K<Þ=;C;?DI7C;Þ 

0?;B;Þ7KIH?9>J;D�Þ�?;Þ0KI7CC;D7H8;?JÞ:;HÞ)?9>;H>;?JI<EH
 

I9>KD=ÞC?JÞ7D:;H;DÞ�EHI9>KD=IFHE=H7CC;DÞ:;IÞ�KD:;I
 

C?D?IJ;H?KCIÞ<tHÞ�?B:KD=ÞKD:Þ�EHI9>KD=ÞP���Þ?CÞ�;H;?9>Þ:;HÞ 

*;9>DEBE=?;<EHI9>KD=�Þ:;HÞ";8;DIM?II;DI9>7<J;D�Þ:;HÞ�H:
 

IOIJ;C<EHI9>KD=ÞE:;HÞ:;HÞ�;?IJ;I
ÞKD:Þ)EP?7BM?II;DI9>7<J;DÞ 

M?H:ÞL;HIJ_HAJ�Þ�8;DIEÞM?H:Þ:?;Þ!EEF;H7J?EDÞ:;IÞ�EHI9>KD=I
 

H;IIEHJIÞC?JÞ:;DÞ<tHÞ:?;Þ@;M;?B?=;DÞ&EB?J?A8;H;?9>;ÞL;H7DJ
 

MEHJB?9>;DÞ(;IIEHJIÞ7KI=;87KJ�Þ�?;IÞ8;JH?<<JÞ?DI8;IED:;H;Þ:7IÞ 

<tHÞ:?;Þ�DD;H;Þ)?9>;H>;?JÞL;H7DJMEHJB?9>;Þ�KD:;IC?D?IJ;H?KCÞ 

:;IÞ�DD;HDÞ8;?CÞ)9>KJPÞLEHÞ*;HHEH?ICKIÞKD:Þ!H?C?D7B?J_J�Þ 

8;?CÞ)9>KJPÞAH?J?I9>;HÞ�D<H7IJHKAJKH;D�Þ8;?CÞ�;LoBA;HKD=I
Þ 

KD:Þ!7J7IJHEF>;DI9>KJP�Þ8;?Þ:;HÞ�*
)?9>;H>;?JÞIEM?;Þ8;?Þ:;HÞ 

)J_HAKD=Þ:;HÞ)?9>;H>;?JI
ÞKD:Þ(;JJKD=IAH_<J;ÞKD:Þ:7IÞ�KD
 

:;IC?D?IJ;H?KCÞ<tHÞ,;HA;>H�Þ�7K;DÞKD:Þ)J7:J;DJM?9ABKD=Þ 

!EDJ7C?D7J?EDIIF;HH;Þ=;=;DÞ,E=;B=H?FF;Þ7K<Þ(t=;DÞ
Þ;H<EB=H;?
 

9>;ÞÞ0KI7CC;D7H8;?JÞLEDÞÞ&EB?P;?ÞKD:Þ�KD:;IM;>HÞ?CÞ!7J7IJHE
 

F>;DI9>KJP� 

�?;Þ,;HIEH=KD=Þ:;IÞ"7D:;IÞC?JÞ#?BB?ED;DÞLEDÞ�tJ;HDÞ?IJÞPKÞ 

=HE|;DÞ*;?B;DÞ$79>J7H8;?JÞPKÞ:7DA;D�Þ�B?9AÞ7KIÞ:;CÞ)J;BBM;HAÞ?DÞ 

�7C8KH=
-7BJ;HI>E<Þ7K<Þ:?;Þ�7<;D
�B;?I7DB7=;DÞ:;HÞ�;KJI9>;Þ 

�7>DÞ���Þ 

8;?CÞ87KB?9>;DÞ)9>KJP�Þ8;?CÞ)7J;BB?J;DD7L?=7J?EDIIOIJ;CÞ 

�7B?B;EÞKD:Þ8;?Þ:;HÞ)?9>;HKD=Þ:;IÞ,;HA;>HI
ÞKD:Þ*H7DIFEHJ
 

M;I;DI�Þ�EHI9>KD=I<H7=;DÞ?CÞ�;H;?9>Þ:;IÞ+CM;BJ
ÞKD:Þ 

$7JKHI9>KJP;IÞIEM?;Þ:;HÞ)JoH<7BBI?9>;H>;?JÞM;H:;DÞ=;C;?D
 

I7CÞC?JÞ:;CÞ�KD:;IC?D?IJ;H?KCÞ<tHÞ+CM;BJ�Þ$7JKHI9>KJPÞ 

KD:Þ(;7AJEHI?9>;H>;?J�Þ?DÞ:;DÞ�;H;?9>;DÞ�DB7=;DI?9>;H>;?JÞ 

KD:Þ"K<J
ÞKD:Þ(7KC<7>HJÞC?JÞ:;CÞ�KD:;IC?D?IJ;H?KCÞ<tHÞ 

-?HJI9>7<JÞKD:Þ*;9>DEBE=?;Þ=;<oH:;HJ�Þ�?;Þ0KI7CC;D7H8;?JÞ 

?CÞ�;H;?9>Þ�?EJ;HHEH?ICKI�Þ);K9>;DÞKD:Þ&7D:;C?;DÞM?H:ÞC?JÞ 

:;CÞL;H7DJMEHJB?9>;DÞ�KD:;IC?D?IJ;H?KCÞ<tHÞ�;IKD:>;?J�Þ 

?CÞ�;H;?9>Þ";8;DIC?JJ;BI?9>;H>;?J�Þ*?;HI;K9>;D�Þ&Ð7DP;D
 



)*(�*���)���Þ�+)(���*+$�Þ��(Þ)����(���*)�%()��+$�Þ ";?JB?D?;D ÕÕ 

I9>KJPÞKD:Þ&Ð7DP;D=;IKD:>;?JÞIEM?;Þ�=HEJ;HHEH?ICKIÞC?JÞ 

:;CÞ�KD:;IC?D?IJ;H?KCÞ<tHÞ�HD_>HKD=�Þ"7D:M?HJI9>7<JÞKD:Þ 

,;H8H7K9>;HI9>KJPÞ?DJ;DI?L?;HJ�Þ 

Þ �7IÞP?L?B;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=IFHE=H7CCÞ8;<7IIJÞI?9>Þ 

D?9>JÞC?JÞC?B?J_H?I9>;HÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=ÞKD:Þ?IJÞ:7>;HÞ 

D?9>JÞ7DÞ:;DÞ0?;B;DÞ:;HÞ,;HJ;?:?=KD=IFEB?J?AÞ7KI=;H?9>J;J�Þ 

�?;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ:;IÞ�KD:;IC?D?IJ;H?KCIÞ:;HÞ 

,;HJ;?:?=KD=ÞEH?;DJ?;HJÞI?9>Þ7DÞ:;DÞC?B?J_H?I9>;DÞ�K<=78;DÞ 

�K<AB_HKD=�Þ$7L?=7J?ED�Þ)?CKB7J?ED�Þ-7<<;D�Þ0?;B7DD_>;
 

HKD=�ÞC?B?J_H?I9>;Þ$;JPM;HA;�Þ7KJEC7J?I9>;ÞKD:Þ7KJEDEC;Þ 

&B7JJ<EHC;D�ÞJ;9>D?I9>;HÞKD:ÞC;:?P?D?I9>;HÞ���
)9>KJP 

K�7�Þ�;DDE9>ÞA7DDÞ:7IÞ?DÞC?B?J_H?I9>;DÞ&HE@;AJ;DÞ?DÞ:;HÞ(;=;BÞ 

?D:KIJH?;BBÞ;HMEH8;D;Þ*;9>DEBE=?;
!DEM
>EMÞ=HKD:I_JPB?9>Þ 

7K9>Þ<tHÞP?L?B;Þ�DM;D:KD=;DÞ=;DKJPJÞM;H:;D�Þ�?;Þ0KI7C
 

C;D7H8;?JÞC?JÞ:;CÞ�KD:;IC?D?IJ;H?KCÞ:;HÞ,;HJ;?:?=KD=Þ 

M?H:ÞI?9>Þ:;I>7B8Þ8;IED:;HIÞ7K<Þ:;DÞM;9>I;BI;?J?=;DÞ-?II;DI
 

JH7DI<;HÞKD:Þ:?;Þ�HI9>B?;|KD=ÞD;K;HÞ�DM;D:KD=;DÞ8;P?;>;D�Þ 

:?;Þ<tHÞP?L?B;ÞKD:ÞM;>HJ;9>D?I9>;Þ�;H;?9>;Þ8;:;KJI7CÞI?D:�Þ 

!H?I;D;?DI_JP;Þ;H<EH:;HDÞ:?;ÞH;?8KD=IBEI;Þ0KI7CC;D7H8;?JÞ:;HÞ 

L;HI9>?;:;D;DÞ�?;DIJ; 

,?;B<79>Þ?IJÞ>;KJ;ÞD?9>JÞC;>HÞ:?;ÞM;>HJ;9>D?I9>;�ÞIED:;HDÞ 

:?;ÞP?L?B;Þ�EHI9>KD=Þ<t>H;D:Þ8;?Þ:;HÞ�DJM?9ABKD=ÞD;K;HÞ*;9>
 

DEBE=?;D�Þ�DDEL7J?L;Þ)?9>;H>;?JIJ;9>D?AÞM?H:Þ:;I>7B8Þ ÞLEHÞ 

7BB;C�ÞM7IÞAEIJ;D;<ÏP?;DJ;Þ"oIKD=;DÞ7D=;>JÞ ÞM;?JÞIJ_HA;HÞ 

LEDÞ:;HÞP?L?B;D�ÞE<JÞ<tHÞ#7II;DC_HAJ;Þ;?DI;JP87H;DÞ�E9>J;9>
 

DEBE=?;ÞFHEÏJ?;H;D�Þ 

Þ%H?;DJ?;HKD=Þ7K<Þ�D:DKJP;HÞKD:Þ#_HAJ;Þ 

+CÞ:;CÞ�;:7H<Þ7DÞ)?9>;H>;?JÞCo=B?9>IJÞFH_P?I;ÞKD:ÞI9>D;BBÞ 

=;H;9>JÞM;H:;DÞPKÞAoDD;D�ÞI?D:Þ:?;Þ�D:DKJP;HÞ?DÞ:?;Þ�KH9>
 

<t>HKD=Þ:;HÞ&HE@;AJ;Þ;?D=;8KD:;D�Þ�D:DKJP;HÞI?D:Þ�;>oH:;DÞ 

KD:ÞIJ77JB?9>;Þ)?9>;H>;?JI
ÞKD:Þ(;JJKD=IAH_<J;Þ�P���Þ&EB?P;?�Þ 

*;9>D?I9>;IÞ�?B<IM;HA�Þ�;K;HM;>H	ÞIEM?;ÞIJ77JB?9>;ÞKD:Þ 

FH?L7J;Þ�;JH;?8;HÞAH?J?I9>;HÞ�D<H7IJHKAJKH;DÞ��7>D�Þ�D;H=?;
Þ 

KD:Þ�;IKD:>;?JII;AJEH�Þ*;B;AECCKD?A7J?ED�ÞZ<<;DJB?9>;HÞ 

$7>L;HA;>H�Þ�BK=>_<;D�Þ"E=?IJ?AÞK�7�	�Þ�7ÞI?9>Þ;JM7ÞÜÔ�Þ7BB;HÞ 

I?9>;H>;?JIH;B;L7DJ;DÞ�D<H7IJHKAJKH;DÞ?DÞ;?D;HÞFH?L7JM?HJ
 

I9>7<JB?9>;DÞ*H_=;HI9>7<JÞ8;ÏD:;D�ÞM?H:Þ:?;Þ�KD:;IH;=?;
 

HKD=ÞC?JÞ:?;I;CÞ&HE=H7CCÞPKI_JPB?9>;Þ�DH;?P;ÞI9>7<<;D�Þ 

)J77JÞKD:Þ&H?L7JM?HJI9>7<JÞ�7D:Þ?DÞ�7D:Þ7H8;?J;DÞPKÞB7II;DÞ 

KD:Þ0?;BAEDÐ?AJ;Þ<Ht>P;?J?=ÞPKÞC?D?C?;H;D�Þ 

Þ �?;Þ$79><H7=;ÞD79>Þ)?9>;H>;?JÞI9>7<<JÞ-;HJ;ÞKD:Þ�H8;?JI
 

FB_JP;�Þ�;HÞ#7HAJÞLEDÞ)?9>;H>;?JIJ;9>D?AÞKD:Þ�?;DIJB;?IJKD
 

=;DÞ>7JJ;Þ?CÞ 7>HÞÖÔÔÙÞ?DÞ�;KJI9>B7D:Þ;?D;DÞ+C<7D=ÞLEDÞÕÔÞ 
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!EDJHEBBP;DJHKCÞ�;KJI9>;Þ*;B;AECÞ�� 

#H:�Þ�KHEÞ�ÞC?JÞ-79>IJKCIH7J;DÞKCÞÛÞ8?IÞÜ�Þ�Þ�?D;Þ#7HAJ
 

EH?;DJ?;HKD=Þ:;HÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ?IJÞ7KIÞ<EB=;D:;DÞ 

�HtD:;DÞ=;8EJ;D�Þ 

�ÞÞ$KHÞAEIJ;D;<ÏP?;DJ;Þ)?9>;H>;?JIIOIJ;C;ÞÏD:;DÞ7KI
 

H;?9>;D:Þ,;H8H;?JKD=�Þ 

�ÞÞ$;K;Þ)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞAoDD;DÞD;K;Þ�H8;?JIFB_J
 

P;ÞI9>7<<;DÞKD:Þ8;IJ;>;D:;ÞI?9>;HD�Þ 

�ÞÞ�DJ;HD7J?ED7B;Þ-;JJ8;M;H8I<_>?=A;?JÞ:;HÞ)?9>;H
 

>;?JIJ;9>D?AÞ?IJÞDKHÞ=;M_>HB;?IJ;J�ÞM;DDÞ?D:KIJH?
 

;BB;Þ!;HD<_>?=A;?J;DÞ?DÞ�;KJI9>B7D:Þ=;>7BJ;DÞKD:Þ 

=;IJ_HAJÞM;H:;D�Þ 

�ÞÞ�;HÞ)J77JÞA7DDÞ7BIÞ$79><H7=;HÞ?CÞ�;H;?9>Þ:;HÞ)?9>;H
Þ 

>;?JIBoIKD=;DÞ;?D;DÞ&?ED?;HC7HAJÞI9>7<<;DÞKD:ÞIEÞÞ 

�D8?;J;HDÞ7KIÞ�;KJI9>B7D:Þ:?;Þ�?D<t>HKD=ÞLEDÞ 

D;K;DÞ*;9>DEBE=?;DÞ;HB;?9>J;HD�Þ�7:KH9>Þ;DJIJ;>;DÞ 

=;H7:;Þ?CÞ�;H;?9>Þ:;HÞ)?9>;H>;?JÞM;I;DJB?9>;Þ�>7D
 

9;DÞ<tHÞD;K;Þ#_HAJ;ÞKD:Þ�NFEHJ;�Þ 

)?9>;H>;?JIJ;9>D?AÞ?IJÞ;?DÞ<tHÞ�;KJI9>B7D:Þ?CC;HÞM?9>J?=;HÞ 

M;H:;D:;HÞ#7HAJ�Þ)?9>;H>;?JIJ;9>D?I9>;Þ&HE:KAJ;ÞKD:Þ 

�?;DIJB;?IJKD=;DÞM;H:;DÞD?9>JÞDKHÞLEDÞIJ77JB?9>;DÞKD:Þ 

FH?L7JM?HJI9>7<JB?9>;DÞ�D:DKJP;HDÞKD:Þ�D<H7IJHKAJKH8;JH;?
 

8;HDÞ?DÞ�DIFHK9>Þ=;DECC;D�Þ:?;Þ$79><H7=;Þ=;>JÞ7K9>ÞLEDÞ 

+DJ;HD;>C;DÞ7BB;HÞ�HJÞIEM?;ÞPKD;>C;D:ÞLEDÞ;?DP;BD;DÞ 

,;H8H7K9>;HDÞ7KI�Þ�;HÞ�;:7H<Þ;DJIJ;>JÞ;?D;HI;?JIÞ:KH9>Þ 

IJ77JB?9>;Þ(;=;BI;JPKD=Þ�P���Þ�KÐ7=;DÞPKHÞ"K<JL;HA;>HII?9>;H
 

>;?J	�ÞIF;?IJÞI?9>Þ78;HÞ7K9>Þ7KIÞH;?DÞ8;JH?;8IM?HJI9>7<JB?9>;DÞ 

[8;HB;=KD=;DÞ�P���Þ)?9>;HDÞ:;HÞ�;I9>_<JIFHEP;II;�Þ#7N?C?;
 

HKD=Þ:;HÞ,;H<t=87HA;?J�Þ,;H>?D:;HDÞLEDÞ!DEM
>EM
�8ÐKII	�Þ 

!EDIKC;DJ;DÞ<H7=;DÞ)?9>;H>;?JÞ;JM7Þ?CÞ(;?I;L;HA;>HÞE:;HÞ 

8;?Þ:;HÞ�!*
$KJPKD=ÞE:;HÞ?CÞ�;H;?9>Þ:;HÞ,;HIEH=KD=ÞD79>�Þ 

$;K;Þ*;9>DEBE=?;DÞI?D:Þ;?DÞDEJM;D:?=;I�ÞM;DDÞ7K9>ÞD?9>JÞ 

>?DH;?9>;D:;IÞ�B;C;DJÞ:;IÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=IFHE
 

=H7CCI�Þ�DÞ:KH9>:79>J;Þ�7D:BKD=IIJH7J;=?;DÞ;?D=;8;JJ;JÞ 

I?D:ÞI?;Þ78;HÞ;?DÞP;DJH7B;HÞ�7KIJ;?DÞAtD<J?=;HÞ)?9>;H>;?JIBo
 

IKD=;D�Þ 

�ÞÞ#E:;HDIJ;Þ)?9>;H>;?JIJ;9>DEBE=?;DÞAoDD;DÞ:;DÞ 

(;JJKD=I
ÞKD:Þ)?9>;H>;?JIAH_<J;DÞ>;B<;D�ÞD;K;DÞ�;
 

:HE>KD=;DÞH7I9>;HÞKD:ÞM?HAKD=ILEBB;HÞPKÞ8;=;=D;D�Þ 

�ÞÞ+DI;H;ÞB;8;DIM?9>J?=;DÞ�D<H7IJHKAJKH;DÞI?D:Þ?CC;HÞ 

IJ_HA;HÞM;9>I;BI;?J?=ÞL;HD;JPJ�Þ$KHÞM;DDÞ:;HÞ�EHJ
 

I9>H?JJÞ?DÞ:?;I;CÞ�;H;?9>ÞLEDÞ?DDEL7J?L;DÞ)?9>;
 

HKD=IJ;9>DEBE=?;DÞ8;=B;?J;JÞM?H:�ÞAoDD;DÞ;L;DJK;BBÞ 

D;KÞ;DJIJ;>;D:;Þ)?9>;H>;?JIBt9A;DÞ=;I9>BEII;DÞ 

M;H:;D�Þ 
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�?;Þ�BK==;F_9ALEHI9>H?<J;DÞM;H:;DÞ?CC;HÞH?=?:;H�Þ�KJEC7J?I9>;Þ 

�;J;AJ?EDIL;H<7>H;DÞ<tHÞ=;<_>HB?9>;Þ�;=;DIJ_D:;ÞKD:Þ)JE<<;Þ 

M;H:;DÞ:7IÞ=7DP;Þ&HE9;:;H;ÞI9>D;BB;H�ÞI?9>;H;HÞKD:Þ7D=;D;>C;HÞ 

C79>;D� 

�ÞÞ�KH9>Þ:?;Þ�?D<t>HKD=ÞD;K;HÞ*;9>DEBE=?;DÞ;DJIJ;>;DÞ 

D;8;DÞ;HMtDI9>J;DÞ�<<;AJ;DÞKDJ;HÞ+CIJ_D:;DÞ7K9>Þ 

D;K;Þ,;HB;JPB?9>A;?J;DÞKD:ÞIE=7HÞ#?II8H7K9>ICo=
 

B?9>A;?J;D�Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=ÞCKIIÞ:;I>7B8Þ7K9>Þ 

?CÞ,EH<;B:Þ:;HÞ�?D<t>HKD=ÞD;K;HÞ*;9>DEBE=?;DÞ ÞPKCÞ 

�;?IF?;BÞ:;HÞ-7H;DBE=?IJ?A�Þ:;HÞ!ECCKD?A7J?EDÞE:;HÞ 

#E8?B;Þ";?JIJ;BB;DÞI?D:Þ7K<ÞB;?IJKD=I<_>?=;Þ!ECCKD?A7J?EDIC?J
 

J;BÞ7D=;M?;I;D� 

:;HÞ�?DI7JPB;?JJ;9>D?AÞ ÞAH?J?I9>;Þ�H7=;DÞCo=B?9>;HÞ 

$;8;D;<<;AJ;Þ8;>7D:;BD�Þ 

,;HADtF<KD=ÞJ;9>DEBE=?I9>;HÞKD:Þ=;I;BBI9>7<J
 
B?9>;HÞ�H7=;IJ;BBKD=;DÞ 

)?9>;H>;?JIJ;9>DEBE=?;DÞI?D:Þ'K;HI9>D?JJIJ;9>DEBE=?;D�Þ 

:?;Þ�;?JH_=;ÞKDJ;HI9>?;:B?9>;HÞ�?IP?FB?D;DÞ:;HÞ*;9>D?A
ÞKD:Þ 

$7JKHM?II;DI9>7<J;DÞ;H<EH:;HD�Þ)?9>;H>;?JÞ?IJÞ78;HÞD?9>JÞ7B
 

B;?DÞC?JÞ*;9>DEBE=?;DÞ;HH;?9>87H�ÞI?;Þ>_D=JÞ?CC;HÞ7K9>ÞLECÞ 

�7D:;BDÞ:;HÞ#;DI9>;DÞ78�Þ)EÞA7DDÞ7K9>Þ:7IÞ,;H>7BJ;DÞ:;HÞ 

�;:HE>J;D�ÞP���Þ?DÞ&7D?AI?JK7J?ED;D�Þ�;<7>H;DÞFEJ;DP?;H;DÞ 

KD:ÞD?9>JÞI;BJ;DÞM;H:;DÞ:KH9>ÞC;DI9>B?9>;IÞ�;>BL;H>7BJ;DÞ

 Þ7K9>ÞKD:Þ?DI8;IED:;H;Þ?CÞÞ+C=7D=ÞC?JÞJ;9>D?I9>;DÞ)OIJ;
 

C;DÞ Þ�;<7>H;DÞt8;H>7KFJÞ;HIJÞ7AKJ�Þ,EDÞ:;DÞFEJ;DP?;BB;DÞ 

$KJP;HDÞKD:Þ:;DÞPKÞI9>tJP;D:;DÞ�tH=;H?DD;DÞKD:Þ�tH=;HDÞ 

D?9>JÞ7AP;FJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞM_H;DÞ?DÞ?>H;HÞ-?H
 

AKD=Þ8;I9>H_DAJÞE:;HÞIE=7HÞAEDJH7FHE:KAJ?L�Þ)E�ÞM?;Þ;JM7Þ:?;Þ 

,;HA;>HII?9>;H>;?JÞD?9>JÞ7BB;?DÞ:KH9>ÞJ;9>D?I9>;Þ,EHA;>
 

HKD=;DÞE:;HÞ(;=;BI;JPKD=;DÞPKIJ7D:;ÞAECCJ�ÞIED:;HDÞ;HIJÞ 

C?JÞ:;H;DÞ;?DL;HD;>CB?9>;CÞ�;8H7K9>Þ:KH9>Þ:?;Þ,;HA;>HI
 

J;?BD;>C;HÞI;B8IJ�ÞIEÞCtII;DÞ7K9>Þ)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞPKCÞ 

)9>KJPÞLEHÞ�;:HE>KD=;DÞ@;=B?9>;HÞ�HJÞLEDÞ@;:;CÞ;?DP;BD;DÞ 

C?J=;JH7=;DÞM;H:;D�Þ 

Þ *;9>DEBE=?I9>;ÞKD:Þ=;I;BBI9>7<JB?9>;Þ�H7=;IJ;BBKD=;DÞ 

CtII;DÞ:;I>7B8Þ?DÞ:;HÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=ÞC?J;?D7D:;HÞL;H
 

ADtF<JÞM;H:;D�Þ,EDÞ:;HÞ=;?IJ;I
ÞKD:ÞIEP?7BM?II;DI9>7<JB?9>;DÞ 

�EHI9>KD=ÞM;H:;DÞ�;?JH_=;Þ?DI8;IED:;H;Þ;HM7HJ;JÞ 

�Þ PKHÞ$EJM;D:?=A;?JÞKD:Þ�AP;FJ7DPÞLEDÞ)?9>;H>;?JIBo
 

IKD=;D�ÞPKÞ:;H;DÞ-?HAKD=;DÞKD:Þ�EB=;D�Þ 

�ÞÞPKÞ(?I?A;DÞ>?DI?9>JB?9>Þ;?D;HÞ�?DI9>H_DAKD=Þ:;HÞ�H;?
 

>;?J�Þ 

�ÞÞPKÞ!EIJ;DÞKD:Þ$KJP;DÞLEDÞ)?9>;H>;?JIC7|D7>C;DÞ 

KD:Þ IJH7J;=?;D� 

�ÞÞPKÞ�;:HE>KD=IKHI79>;DÞ;?DI9>B?;|B?9>Þ*;HHEH?ICKIÞ 

KD:Þ�NJH;C?ICKI�Þ:;DÞ:7C?JÞL;H8KD:;D;DÞ(7:?
 

A7B?I?;HKD=IFEJ;DJ?7B;DÞKD:Þ:7H7KIÞ;DJIJ;>;D:;DÞ 

D;K;CÞ)?9>;H>;?JI8;:7H<�Þ 

�ÞÞPKÞ,;H8;II;HKD=ILEHI9>B_=;DÞ8;?CÞ!H?I;DC7D7=;
 

C;DJ�Þ:�>�ÞPKÞ,;H>7BJ;DÞKD:Þ+C=7D=ÞLEDÞ�?DP;BF;H
 

IED;DÞKD:Þ=;I;BBI9>7<JB?9>;DÞ�HKFF;DÞC?JÞ!H?I;DÞ 

KD:Þ!7J7IJHEF>;D�ÞPKHÞ�;7DJMEHJKD=ÞH;9>JB?9>;HÞ 

�H7=;DÞKD:ÞPKHÞ�K<AB_HKD=Þ:;HÞ�;LoBA;HKD=Þ?CÞ!H?
 

I;D
ÞKD:Þ!7J7IJHEF>;D<7BB�Þ 
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�ÞÞPKÞ#o=B?9>A;?J;DÞ:;HÞ�;IJ7BJKD=ÞKD:Þ:;IÞ�H>7BJIÞ 

;<<;AJ?L;HÞ�DIJ?JKJ?ED;DÞ8;?Þ:;HÞ!H?I;DLEH8;K=KD=Þ 

KD:Þ
8;M_BJ?=KD=Þ�IOIJ;CJ>;EH;J?I9>;ÞKD:ÞEH=7D?I7
 

J?EDI
IEP?EBE=?I9>;Þ�D7BOI;D	�Þ 

�ÞÞPKCÞ�;:7H<Þ8;?CÞ�K<87KÞLEDÞ!ECF;J;DP;DÞKD:Þ�_
 

>?=A;?J;DÞ:;HÞ#;DI9>;DÞ?CÞ+C=7D=ÞC?JÞ?DDEL7J?L;DÞ 

)?9>;H>;?JIBoIKD=;D�Þ 

�7IÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=IFHE=H7CCÞIEBBÞLEDÞ;?D;CÞ=;I;BB
 

I9>7<JB?9>;DÞ�?7BE=Þ8;=B;?J;JÞM;H:;D�Þ:;DDÞI;?DÞ0?;BÞ?IJÞ:;HÞ 

)9>KJPÞKDI;H;HÞ�H;?>;?J;DÞKD:ÞD?9>JÞ?>H;Þ�?D;D=KD=�Þ�IÞM?H:Þ 

IEÞJH7DIF7H;DJÞM?;ÞCo=B?9>Þ=;IJ7BJ;J�Þ�?;ÞZ<<;DJB?9>A;?JÞM?H:Þ 

;?D=;>;D:Þt8;HÞ:?;Þ*>;C;DÞ:;HÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=ÞKD:Þ 

:?;Þ�>7D9;DÞKD:Þ(?I?A;DÞD;K;HÞ"oIKD=;DÞ?D<EHC?;HJ�Þ 

�KHEF_?I9>;Þ0KI7CC;D7H8;?JÞKD:Þ?DJ;HD7J?E
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?DÞ;?D;DÞ�;I7CJPKI7CC;D>7D=�Þ0?;BÞ:;HÞ�oH:;HKD=Þ?IJÞ 

:?;Þ�DJM?9ABKD=Þ?DDEL7J?L;HÞ"oIKD=;DÞ Þ:7PKÞP_>B;DÞ,;H
 

<7>H;D�Þ&HE:KAJ;�Þ�7D:BKD=IIJH7J;=?;DÞKD:Þ$;JPM;HA;Þ �Þ 

:?;Þ:?;Þ)?9>;H>;?JÞ:;HÞ�tH=;H?DD;DÞKD:Þ�tH=;HÞ;H>o>;D�Þ 

�78;?ÞI?D:Þ�H7=;DÞ:;HÞ)J7D:7H:?I?;HKD=ÞKD:Þ'K7B?J_JI
Þ 

I?9>;HKD=�Þ:?;Þ�8IJ?CCKD=Þ:;HÞ)OIJ;CBoIKD=;DÞ7K<;?D
 

7D:;H�Þ:?;Þ�DJM?9ABKD=ÞLEDÞ#7|IJ_8;DÞPKHÞ;?D>;?JB?9>;DÞ 

(?I?AE8;M;HJKD=ÞKD:ÞPKHÞ�;M;HJKD=Þ:;HÞ-?HAI7CA;?JÞ 

LEDÞ#7|D7>C;DÞKD:Þ*;9>DEBE=?;DÞ;8;DIEÞM?9>J?=ÞM?;Þ 

:;HÞ8;=B;?J;D:;Þ=;I;BBI9>7<JB?9>;Þ�?7BE=ÞKD:Þ:?;Þ�D7BOI;Þ 

?DJ;HD7J?ED7B;HÞ�DJM?9ABKD=;D�Þ 



ÕÜ 0?;B;Þ:;HÞ�oH:;HKD= �Z(��(&(%�(�## 

0?;B;Þ:;HÞ�oH:;HKD= 

�?;ÞEF;H7J?L;DÞ0?;B;ÞH?9>J;DÞI?9>Þ7K<ÞL?;HÞ�;B:;H�Þ?DÞ:;D;DÞ 

:;KJB?9>;Þ�H<EB=;Þ;HM7HJ;JÞM;H:;DÞAoDD;D� 

Õ�Þ�DDEL7J?L;Þ)?9>;H>;?JIBoIKD=;D�ÞKCÞ:?;Þ,;HB;JPB?9>A;?JÞ 

:;HÞB;8;DIM?9>J?=;DÞ�D<H7IJHKAJKH;DÞPKÞH;:KP?;H;D� 

0KÞ:?;I;DÞ�D<H7IJHKAJKH;DÞP_>B;DÞ?DI8;IED:;H;Þ�D<EHC7J?EDI
Þ 

KD:Þ!ECCKD?A7J?EDIIOIJ;C;�Þ,;HA;>HI7DB7=;D�Þ�D;H=?;
 

7DB7=;DÞKD:Þ
D;JP;�Þ�DB7=;DÞPKHÞ";8;DIC?JJ;B
ÞKD:Þ-7H;D
 

L;HIEH=KD=ÞKD:Þ L;HJ;?BKD=�Þ�DIJ?JKJ?ED;DÞ:;IÞ�?D7DPI;AJEHIÞ 

IEM?;Þ�;IKD:>;?JI
ÞKD:Þ,;HIEH=KD=I;?DH?9>JKD=;D�Þ�?;I;Þ 

�D<H7IJHKAJKH;DÞ>_D=;DÞ?CC;HÞIJ_HA;HÞPKI7CC;D�Þ$KHÞM;DDÞ 

:;HÞ�EHJI9>H?JJÞ?DÞ:?;I;CÞ�;H;?9>Þ?DDEL7J?L;Þ)?9>;H>;?JIBoIKD
 

=;DÞ;?DI9>B?;|J�ÞIJ;BB;DÞM?HÞI?9>;H�Þ:7IIÞ:7IÞ#;>HÞ7DÞ$KJP;DÞ 

KD:Þ!EC<EHJÞD?9>JÞD;K;Þ,;HB;JPB?9>A;?J;DÞ;HP;K=J�Þ 

Þ )?9>;H>;?JÞ=;H7:;Þ?DÞ:?;I;CÞ�;H;?9>Þ;H<EH:;HJÞC;>HÞ:;DDÞ 

@;Þ:?;Þ0KI7CC;D7H8;?JÞLEDÞ)J77JÞKD:Þ-?HJI9>7<J�Þ�;H7:;Þ?CÞ 

�;H;?9>Þ:;HÞ�D<H7IJHKAJKH;DÞI?D:Þ;>;C7BIÞ>E>;?JB?9>;Þ�K<
 

=78;DÞ?DÞ=HE|;CÞ+C<7D=ÞFH?L7J?I?;HJÞMEH:;D�Þ�?;Þ:;KJI9>;Þ 

�D:KIJH?;Þ?IJÞ7BIÞ�NFEHJM;BJC;?IJ;HÞ?DÞ8;IED:;HIÞ>E>;CÞ#7|;Þ 

7K<Þ:?;Þ�KDAJ?EDI<_>?=A;?JÞ:?;I;HÞ�D<H7IJHKAJKH;DÞ7D=;M?;
 

I;D�Þ�;KJI9>B7D:Þ?IJÞI9>EDÞM;=;DÞI;?D;HÞ=;E=H7F>?I9>;DÞ 

"7=;Þ?DÞ:;HÞ#?JJ;Þ�KHEF7IÞ)J7D:EHJÞ?DJ;HD7J?ED7BÞ7=?;H;D:;HÞ 

"E=?IJ?AKDJ;HD;>C;DÞKD:Þ=HE|;HÞJH7DID7J?ED7B;HÞ,;HIEH=;H�Þ 

�7IÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=IFHE=H7CCÞ;DJ>_BJÞ�DH;?P;Þ<tHÞ;?D;Þ 

L;H8;II;HJ;Þ0KI7CC;D7H8;?JÞ:;HÞ�EHI9>KD=ÞC?JÞ�;>oH:;DÞ 

KD:ÞFH?L7JM?HJI9>7<JB?9>;DÞ�D<H7IJHKAJKH8;JH;?8;HD�Þ�K<Þ:?;I;Þ 

-;?I;ÞIEBBÞPKÞ:;HÞ=;=;8;D;DÞ>E>;DÞJ;9>D?I9>;DÞ�KI<7BBI?
 

9>;H>;?JÞM?9>J?=;HÞ�D<H7IJHKAJKH;DÞ?DÞ�;KJI9>B7D:Þ:;HÞ)9>KJPÞ 

LEHÞ*;HHEH?ICKI�Þ)78EJ7=;ÞKD:ÞEH=7D?I?;HJ;HÞ!H?C?D7B?J_JÞ 

>?DPKÞAECC;D�Þ 

-_>H;D:Þ8;?Þ�JJ79A;DÞ7K<Þ;?DÞ!E>B;AH7<JM;HAÞ�(-�Þ���Þ-;?I
 

M;?B;H	Þ:;HÞ)9>7:;DÞoHJB?9>Þ8;=H;DPJÞM_H;�ÞAoDDJ;Þ:?;Þ�JJ79A;Þ7K<Þ 

;?DÞ!;HDAH7<JM;HAÞI;>HÞM;?JÞH;?9>;D:;Þ�EB=;DÞ>78;D� 



�Z(��(&(%�(�## 0?;B;Þ:;HÞ�oH:;HKD= ÕÝ 

�tHÞ;?D;Þ;<<;AJ?L;Þ&EB?P;?7H8;?JÞI?D:ÞCE:;HD;Þ!ECCKD?A7J?EDI
 

Co=B?9>A;?J;DÞ:H?D=;D:Þ;H<EH:;HB?9>� 

Ö�Þ�DDEL7J?L;Þ)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞPKHÞ)J_HAKD=Þ:;HÞ(;J
 

JKD=I
ÞKD:Þ)?9>;H>;?JIAH_<J;�Þ 

�?;I;Þ%H=7D?I7J?ED;DÞ�&EB?P;?�Þ�;K;HM;>H�Þ#;:?P?D?I9>;Þ 

�?B<IEH=7D?I7J?ED;D�Þ*;9>D?I9>;IÞ�?B<IM;HAÞ;J9�	ÞM;H:;DÞ 

�EDJ7?D;H
+CI9>B7=87>D>E<Þ�H7DA<KHJÞ7CÞ#7?D�Þ�?;Þ07>BÞ:;HÞ 

=;=;DM_HJ?=ÞM;BJM;?JÞ?CÞ*H7DIFEHJM;I;DÞ;?D=;I;JPJ;DÞ�EDJ7?
 

D;HÞM?H:Þ7K<ÞHKD:ÞÕÔÔÞ#?BB?ED;DÞ=;I9>_JPJ� 

C?JÞ�E9>I9>KB;D�Þ�DIJ?JKJ;DÞKD:Þ:;HÞ�D:KIJH?;Þ"oIKD=;DÞ 

;H7H8;?J;D�ÞC?JÞ:;D;DÞ:KH9>Þ&H_L;DJ?EDÞKD:Þ(;7AJ?EDÞ 

AtD<J?=;DÞ�;:HE>KD=;DÞM?HAI7CÞ8;=;=D;JÞM;H:;DÞA7DD�Þ 

�;?Þ:;HÞ=;=;DM_HJ?=;DÞ�;I9>B;KD?=KD=Þ:;IÞ-7D:;BIÞ:;HÞ 

�;:HE>KD=;DÞKD:Þ:;IÞJ;9>D?I9>;DÞ�EHJI9>H?JJÞH;?9>JÞ;IÞD?9>JÞ 

7KI�Þ:?;Þ(;JJKD=I
ÞKD:Þ)?9>;H>;?JIAH_<J;ÞLEDÞ0;?JÞPKÞ0;?JÞC?JÞ 

CE:;HD;H;HÞ*;9>D?AÞ7KIPKIJ7JJ;D�Þ�CÞ(7>C;DÞ:;HÞ)?9>;H
 

>;?JI<EHI9>KD=ÞM;H:;DÞ:?;Þ,EH7KII;JPKD=;DÞ=;I9>7<<;D�Þ?DÞ 

0KAKD<JÞ7D=;C;II;D;Þ?DDEL7J?L;Þ"oIKD=;DÞ<tHÞJ;9>D?I9>;Þ 

�KIIJ7JJKD=�Þ%H=7D?I7J?EDÞKD:Þ�7D:BKD=IIJH7J;=?;DÞ8;H;?JÞ 

IJ;BB;DÞPKÞAoDD;D�Þ 

×�Þ �;DÞ#7HAJÞ<tHÞ)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞ;HI9>B?;|;D�Þ 

�7IÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=IFHE=H7CCÞM?H:Þ:?;Þ-;JJ8;
 

M;H8I<_>?=A;?JÞ:;HÞ8;J;?B?=J;DÞ+DJ;HD;>C;D�Þ78;HÞ7K9>Þ:?;Þ 

#7HAJ<_>?=A;?JÞLEDÞ)?9>;H>;?JIJ;9>D?AÞ7BB=;C;?DÞ<oH:;HD�Þ 

$79><H7=;ÞD79>Þ)?9>;H>;?JÞI9>7<<JÞ7K9>Þ-;HJI9>oF<KD=Þ 

KD:Þ�H8;?JIFB_JP;�Þ�7IÞ#7HAJFEJ;DJ?7BÞD;K;HÞ)?9>;H>;?JIBo
 

IKD=;DÞIEBBÞ7K9>Þ;HI9>BEII;DÞM;H:;D�ÞKCÞ>E9>ÞGK7B?ÏP?;HJ;Þ 

�H8;?JIFB_JP;ÞKD:Þ?D:KIJH?;BB;Þ!DEM
>EM
*H_=;HÞ?DÞ�;KJI9>
 

B7D:ÞPKÞ>7BJ;D�Þ�IÞ=?8JÞ?DÞ�;KJI9>B7D:Þ;?DÞ8H;?J;IÞ)F;AJHKCÞ 

LEDÞ?D:KIJH?;BB;DÞ!;HD<_>?=A;?J;DÞ?DÞI?9>;H>;?JIH;B;L7DJ;DÞ 

*;9>DEBE=?;DÞ�P���Þ�!*
*;9>DEBE=?;D�Þ�?EC;JH?;�Þ(E8EJ?A�Þ 

(7KC<7>HJ	ÞC?JÞ-KHP;BDÞIEME>BÞ?CÞ,;HJ;?:?=KD=I8;H;?9>Þ7BIÞ 

7K9>Þ?CÞP?L?B;DÞ�;H;?9>�Þ�?;I;ÞIJH7J;=?I9>ÞM?9>J?=;Þ�D:KIJH?;Þ 

M?H:Þ?CÞ(7>C;DÞ:;HÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ�DH;?P;Þ;H>7BJ;D�Þ 

?>H;Þ-;JJ8;M;H8IFEI?J?EDÞ7KIPK87K;D�Þ�7IÞ)?9>;H>;?JI<EH
 

I9>KD=IFHE=H7CCÞM?H:ÞPK:;CÞ:7<tHÞIEH=;D�Þ:7IIÞ�AJ;KH;Þ 

7KIÞ�;KJI9>B7D:Þ;?D;ÞLEHJ;?B>7<J;Þ-;JJ8;M;H8IFEI?J?EDÞ<tHÞ 

�EHI9>KD=IAEEF;H7J?ED;DÞ7K<Þ;KHEF_?I9>;HÞ�8;D;Þ;HH;?9>;D�Þ 

�?;Þ�oH:;HKD=Þ:;IÞD7J?ED7B;DÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=IFHE
 

=H7CCIÞM?H:Þ?DÞ:;HÞ�KIM7>BÞ:;HÞ&HE@;AJ;Þ:7H7K<Þ79>J;D�Þ:7IIÞ 

F7II<_>?=;ÞKD:Þ;KHEF_?I9>ÞL;H7BB=;C;?D;H87H;Þ"oIKD=;DÞ 

;H7H8;?J;JÞM;H:;D�Þ�?D;Þ$7J?ED7B;Þ!EDJ7AJIJ;BB;ÞPKHÞ)?9>;H
 

>;?JI<EHI9>KD=ÞM?H:Þ;?D=;H?9>J;J�Þ:?;Þ:;KJI9>;Þ�AJ;KH;Þ:KH9>Þ 

�;H7JKD=I:?;DIJB;?IJKD=;DÞKDJ;HIJtJPJ�Þ 



ÖÔ �;HÞ�=;D:7FHEP;II �Z(��(&(%�(�## 

�;HÞ�=;D:7FHEP;IIÞPKHÞ,EH8;H;?JKD=ÞÞ
 

:;IÞ&HE=H7CCI 

�?;Þ�KIH?9>JKD=Þ:;IÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=IFHE=H7CCI�Þ 

I;?D;Þ�oH:;HP?;B;ÞKD:Þ�D>7BJ;ÞMKH:;DÞ=;C;?DI7CÞC?JÞ 

-?II;DI9>7<JÞKD:Þ-?HJI9>7<JÞ;HC?JJ;BJ�Þ 

�CÞ(7>C;DÞ:;HÞ,EH8;H;?JKD=ÞMKH:;Þ;?DÞKC<7II;D:;HÞ�NF;H
 

J;D:?7BE=�Þ:;HÞIEÞ=;D7DDJ;Þ�=;D:7FHEP;II�Þ:KH9>=;<t>HJ�Þ 

�?;I;HÞ�=;D:7FHEP;IIÞ<t>HJ;Þ?CÞ(7>C;DÞLEDÞ:H;?Þ�NF;HJ;D
 

MEHAI>EFIÞLEDÞ�FH?BÞ8?IÞ KD?ÞÖÔÔÚÞ97�ÞÖÙÔÞ�NF;HJ?DD;DÞKD:Þ 

�NF;HJ;DÞ7KIÞ7BB;DÞ<tHÞ:?;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=ÞH;B;L7DJ;DÞ 

�;H;?9>;DÞPKI7CC;D�Þ0?;BÞ:;IÞ�=;D:7FHEP;II;IÞM7HÞ:?;Þ*>;
 

C;DÏD:KD=ÞKD:Þ)JH7J;=?;8?B:KD=ÞIEM?;Þ:?;Þ�EHC?;HKD=Þ:;HÞ 

�79>IP;D;�Þ,;HJH;J;DÞM7H;D�Þ 

�ÞÞ-?II;DI9>7<JB;H?DD;DÞKD:Þ-?II;DI9>7<JB;HÞ7KIÞ+D?
 

L;HI?J_J;D�Þ7K|;HKD?L;HI?J_H;DÞ�EHI9>KD=I?DIJ?JKJ;D�Þ 

(;IIEHJ<EHI9>KD=I;?DH?9>JKD=;D�Þ+DJ;HD;>C;DÞKD:Þ 

�;:7H<IJH_=;HD�Þ 

�ÞÞ-?II;DI9>7<JB;H?DD;DÞKD:Þ-?II;DI9>7<JB;HÞ7KIÞ 

�D=;D?;KH
ÞKD:Þ$7JKHM?II;DI9>7<J;D�Þ�;?IJ;I
ÞKD:Þ 

)EP?7BM?II;DI9>7<J;D� 

�ÞÞ�D:DKJP;HÞKD:Þ�DM;D:;HÞ�FH?L7JM?HJI9>7<JB?9>;Þ 

�D<H7IJHKAJKH8;JH;?8;H�Þo<<;DJB?9>;Þ�;:7H<IJH_=;HÞ?DÞ 

�KD:ÞKD:Þ"_D:;HD	�Þ 

�ÞÞ�D8?;J;HÞLEDÞ)?9>;H>;?JIJ;9>D?AÞ��D:KIJH?;KDJ;HD;>
 

C;D	�Þ 

�CÞ(7>C;DÞ:;IÞ�=;D:7FHEP;II;IÞMKH:;DÞ:;HÞ�EHI9>KD=I8;
 

:7H<ÞLEDÞ�D:DKJP;HDÞKD:Þ�DM;D:;HDÞ;HC?JJ;BJÞKD:Þ)9>M;H
 

FKDAJ;Þ<tHÞ:?;Þ�H<EHI9>KD=ÞKD:Þ�DJM?9ABKD=ÞAtD<J?=;HÞ 

)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞ?:;DJ?ÏP?;HJ�Þ�;?CÞ0KI7CC;D<t>H;DÞ 

:;HÞ�;:7H<I
ÞKD:Þ"oIKD=IF;HIF;AJ?L;ÞMKH:;DÞFH?EH?J_H;Þ 

)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=IIP;D7H?;DÞ;DJM?9A;BJ�Þ�?;I;Þ)?9>;H
 

>;?JI<EHI9>KD=IIP;D7H?;DÞIA?PP?;H;DÞ;?D;HI;?JIÞ:;DÞAtD<J?=;DÞ 

�;:7H<Þ7DÞ?DDEL7J?L;DÞ)?9>;H>;?JIBoIKD=;D�Þ�D:;H;HI;?JIÞ 

8;I9>H;?8;DÞI?;Þ�;H;?9>;�Þ?DÞ:;D;DÞ7K<Þ:;HÞ�7I?IÞ?DJ;DI?L?;HJ;HÞ 

�EHI9>KD=ÞD;K;Þ"oIKD=;DÞ;HM7HJ;JÞM;H:;DÞAoDD;D�Þ�H=;8D?IÞ 

:;IÞ-EHAI>EFIÞM7HÞ7K9>Þ;?D;Þ)7CCBKD=Þ:;HÞJ;9>DEBE=?
 

I9>;DÞKD:Þ=;?IJ;I
ÞKD:ÞIEP?7BM?II;DI9>7<JB?9>;DÞ�EHI9>KD=I
 

J>;C;D�Þ:?;Þ?DÞ:;DÞ)9>M;HFKDAJ;DÞ8;Ht9AI?9>J?=JÞM;H:;D�Þ 

�7IÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=IFHE=H7CCÞMKH:;Þ?DÞ;?D;CÞKC<7II;D
 

:;DÞ�=;D:7FHEP;IIÞLEH8;H;?J;J� 



�Z(��(&(%�(�## �?;Þ&HE=H7CCB?D?;D ÖÕ 

�?;Þ&HE=H7CCB?D?;DÞ:;HÞ�oH:;HKD=Þ
 

&HE=H7CCB?D?;ÞÕÞ¯)P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H
 
>;?JI<EHI9>KD=¢ 

�DÞ:?;I;HÞ&HE=H7CCB?D?;ÞM?H:Þ:?;Þ�EHI9>KD=Þ7K<Þ"oIKD=;DÞ 

<tHÞAECFB;N;Þ)?9>;H>;?JIIP;D7H?;DÞ<EAKII?;HJ�Þ�7C?JÞM?H:Þ:?;Þ 

&HE8B;CBoIKD=IF;HIF;AJ?L;Þ:;HÞ�D:DKJP;HÞKD:Þ�DM;D:;HÞ 

LEDÞ�;=?DDÞ7DÞ?DÞ:?;Þ�EHI9>KD=Þ;?D=;8H79>J�Þ�K<Þ:;HÞ�7I?IÞ 

:;HÞ)P;D7H?;DÞM?H:Þ=;M_>HB;?IJ;J�Þ:7IIÞ7BB;Þ<tHÞ:?;Þ�H7H8;?
 

JKD=ÞKCI;JPKD=I<_>?=;HÞ)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞDEJM;D:?=;DÞ 

�?IP?FB?D;DÞ7KIÞ:;DÞ*;9>D?A
�Þ$7JKH
�Þ�;?IJ;I
ÞKD:Þ)EP?7B
 

M?II;DI9>7<J;DÞ;?D=;8KD:;DÞKD:Þ7K<Þ=;C;?DI7C;Þ�DM;D
 

:KD=IP?;B;Þ7KI=;H?9>J;JÞM;H:;D�Þ�?;Þ)P;D7H?;DÞ8?;J;DÞPK:;CÞ 

:?;Þ&B7JJ<EHC�Þ7K<Þ:;HÞ�;>oH:;DÞKD:ÞFH?L7JM?HJI9>7<JB?9>;Þ 

�AJ;KH;Þ7BIÞ�;JH;?8;HÞKD:Þ�D8?;J;HÞLEDÞ)?9>;H>;?JIJ;9>D?AÞ 

PKI7CC;DM?HA;D�Þ�?;Þ)P;D7H?;DEH?;DJ?;HKD=ÞIJ;BBJÞI?9>;H�Þ 

:7IIÞ?IEB?;HJ;Þ�?DP;B<H7=;DÞKD:Þ�?DP;BBoIKD=;DÞPK=KDIJ;DÞ 

F7II<_>?=;HÞ)OIJ;C?DDEL7J?ED;DÞL;HC?;:;DÞM;H:;D�Þ�?;I;Þ 

�tHÞ:?;Þ)?9>;H>;?JÞLEDÞ#;DI9>ÞKD:Þ+CM;BJÞIJ;>;DÞC?JJB;HM;?B;Þ 

L?;BI;?J?=;Þ�?D8HK9>
ÞKD:Þ�H7D:C;B:;P;DJH7B;D�Þ;JM7ÞLEDÞ�EI9>�Þ 

C?JÞP7>BH;?9>;DÞ)9>D?JJIJ;BB;DÞPKHÞ,;H<t=KD=� 

)OIJ;C?DDEL7J?ED;DÞ?DJ;=H?;H;DÞ8;IJ;>;D:;ÞKD:ÞD;K;Þ 

*;9>DEBE=?;D�Þ)?;ÞIJtJP;DÞI?9>Þ7K<Þ�;:HE>KD=I7D7BOI;DÞKD:Þ 

8;Ht9AI?9>J?=;DÞ!EIJ;D
$KJP;D
�D7BOI;DÞ;8;DIEÞM?;Þ:?;Þ 

�?DIJ;BBKD=;DÞKD:Þ:7IÞ,;H>7BJ;DÞLEDÞ�?DP;BD;DÞM?;Þ7K9>Þ 

�HKFF;DÞKD:Þ:;H;DÞ�OD7C?A�Þ-?;ÞAoDD;DÞ�tH=;H?DD;DÞKD:Þ 

�tH=;HÞ?DÞ!H?I;DI?JK7J?ED;DÞPKHÞ(;:KP?;HKD=ÞE:;HÞ,;HC;?
 

:KD=ÞLEDÞ�;<7>H;DFEJ;DJ?7B;DÞ8;II;HÞ8;?JH7=;D�Þ-?;ÞA7DDÞ 

�;>BL;H>7BJ;D�ÞP���Þ?DÞ&7D?AI?JK7J?ED;D�ÞL;HC?;:;DÞM;H:;D�Þ 

�K<Þ:?;I;Þ-;?I;ÞM?H:Þ:?;ÞIP;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI
 

<EHI9>KD=Þ:;CÞJ7JI_9>B?9>;DÞ)?9>;H>;?JI8;:7H<Þ=;H;9>JÞKD:Þ 

PK=B;?9>Þ<tHÞ;?D;ÞH7I9>;Þ+CI;JPKD=Þ:;HÞ�H=;8D?II;Þ?DÞ:?;Þ 

&H7N?IÞ7KI=;H?9>J;J� 

&HE=H7CCB?D?;ÞÖÞ¯*;9>DEBE=?;L;H8tD:;¢Þ 

�;IJ?CCJ;Þ)?9>;H>;?JIJ;9>DEBE=?;DÞM;H:;DÞ?DÞ7BB;DÞ8PM�Þ 

L?;B;DÞ)P;D7H?;DÞ8;DoJ?=J�Þ�7PKÞP_>B;DÞ:?;Þ*;9>DEBE=?;DÞPKHÞ 

I9>D;BB;DÞKD:ÞI?9>;H;DÞ&;HIED;D?:;DJ?ÏA7J?ED�Þ*;9>DEBE=?
 

;DÞPKHÞH7I9>;DÞKD:ÞCE8?B;DÞ�HA;DDKD=ÞLEDÞ�;<7>HIJE<<;D�Þ 

*;9>DEBE=?;DÞPKHÞ#KIJ;H;HA;DDKD=ÞKD:Þ*;9>DEBE=?;DÞPKHÞ 

�?DI7JP;HJt9>J?=KD=ÞLEDÞ)?9>;H>;?JI
ÞKD:Þ(;JJKD=IAH_<J;D�Þ 

�?;Þ*;9>DEBE=?;L;H8tD:;Þ;HI9>B?;|;DÞ<tHÞ:?;Þ)?9>;H>;?JI
 

<EHI9>KD=ÞM?9>J?=;IÞJ;9>DEBE=?I9>;IÞ�7I?IM?II;DÞKD:Þ 

;DJM?9A;BDÞ7KIÞ8;IJ;>;D:;DÞKD:ÞD;K;DÞ�7I?IJ;9>DEBE=?;DÞ 

?DDEL7J?L;Þ*;9>DEBE=?;IOIJ;C;�Þ)?;Þ7H8;?J;DÞ7DM;D:KD=ID7>Þ 

:KH9>Þ�?D8;P?;>KD=Þ:;HÞ=;I7CJ;DÞ�DDEL7J?EDIA;JJ;�ÞLEDÞ:;HÞ 

�EHI9>KD=Þt8;HÞ:?;Þ�D:KIJH?;Þ8?IÞ>?DÞPKÞ:;DÞ�D:DKJP;HD�Þ 

Þ �DÞ:;DÞ*;9>DEBE=?;L;H8tD:;DÞM?H:Þ;?D;Þ7D=;C;II;D;Þ 

�;=B;?J<EHI9>KD=Þ�H7=;DÞ:;HÞ�J>?AÞ7DIFH;9>;D�Þ�DDEL7J?
 

EDI7D7BOI;DÞLEHD;>C;DÞKD:Þ(;9>JI
ÞE:;HÞ*;9>D?A<EB=;DÞ 

KDJ;HIK9>;D�ÞKCÞ;L;DJK;BBÞDEJM;D:?=;Þ!EHH;AJKH;DÞE:;HÞ 

;H=_DP;D:;Þ#7|D7>C;DÞLEHPK8;H;?J;D�ÞÞ 

Þ �DÞ8;?:;DÞ&HE=H7CCB?D?;DÞM;H:;DÞ?CÞ(7>C;DÞ:;HÞ 

�;=B;?J<EHI9>KD=Þ�H7=;DÞPKHÞ�AP;FJ7DPÞ:;HÞ*;9>DEBE=?;;DJ
 

M?9ABKD=;D�ÞPKÞ'K;BB;DÞLEDÞ�;:HE>KD=;D�ÞPKCÞ�7J;DI9>KJPÞ 

E:;HÞPKHÞ�KIM?HAKD=Þ7K<Þ:?;Þ#;DI9>;D
ÞKD:Þ�H;?>;?JIH;9>J;Þ 

;?D;DÞ>E>;DÞ(7D=Þ;?DD;>C;D�Þ�?;Þ�;=B;?J<EHI9>KD=ÞM?H:Þ 

8;IED:;H;DÞ-;HJÞ7K<Þ:;DÞ-?II;DIJH7DI<;HÞ?DÞ:?;ÞZ<<;DJB?9>
 

A;?JÞB;=;D�Þ&K8B?A7J?ED;D�Þ-EHAI>EFIÞKD:Þ�?IAKHI;ÞKDJ;HÞ:;DÞ 

�;J;?B?=J;DÞL;HIJ_HA;DÞ:7IÞ�;MKIIJI;?DÞ<tHÞI?9>;H>;?JIH;B;L7D
 

J;Þ�H7=;DÞKD:ÞKDJ;HIJtJP;DÞ:?;Þ<EHI9>KD=IFEB?J?I9>;Þ-?BB;DI
 

8?B:KD=�Þ�?7BE=ÞKD:Þ*H7DIF7H;DPÞM;H:;DÞ7BIÞ;?D;ÞM?9>J?=;Þ 

,EH7KII;JPKD=Þ<tHÞ;?D;DÞ�H<EB=Þ:;IÞ�7DP;DÞ7D=;I;>;D�Þ 



ÖÖ )P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ �Z(��(&(%�(�## 

)P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ
 

)9>KJPÞKD:Þ(;JJKD=ÞLEDÞ#;DI9>;D 

�?;Þ)9>7KFB_JP;ÞLEDÞ�HE|L;H7DIJ7BJKD=;D�Þ78;HÞ7K9>ÞI9>EDÞ 

8;IED:;HIÞ:?9>JÞC?JÞ#;DI9>;DÞ8;I;JPJ;Þo<<;DJB?9>;Þ(_K
 

C;ÞI?D:ÞD;KH7B=?I9>;Þ&KDAJ;�Þ7DÞ:;D;DÞAB;?D;ÞKD:ÞIE=7HÞ 

KD=;MEBBJ;Þ)JoHKD=;DÞA7J7IJHEF>7B;Þ-?HAKD=;DÞ>78;DÞ 

AoDD;D�Þ+CIEÞ:H?D=B?9>;HÞ?IJÞ?DÞIEB9>;DÞ�_BB;DÞ:;HÞ)9>KJPÞLEHÞ 

J;HHEH?IJ?I9>;DÞ�D=H?<<;�Þ:7DDÞPKC7B�ÞM;DDÞI?9>Þ:?;Þ�D=H;?<;HÞ 

:;HÞ�K<C;HAI7CA;?JÞ:;HÞ#;:?;DÞI?9>;HÞI;?DÞAoDD;D�Þ:;DDÞ 

:;HÞ:KH9>Þ:?;Þ#;:?;DÞCKBJ?FB?P?;HJ;Þ)9>H;9A;DÞ?IJÞ?DÞ:;HÞ(;=;BÞ 

*;?BÞ:;IÞJ;HHEH?IJ?I9>;DÞ!7BAtBI�Þ�DDEL7J?L;Þ"oIKD=;DÞ<tHÞ:?;Þ 

&H_L;DJ?EDÞKD:Þ:7IÞ!H?I;DC7D7=;C;DJÞ:;H7HJ?=;HÞ�H;?=D?II;Þ 

L;HC;>H;DÞ7K9>Þ:?;Þ)?9>;H>;?JÞ;>;HÞ7BBJ_=B?9>;HÞ)?JK7J?ED;D�Þ 

;JM7Þ8;?Þ+D<_BB;D�ÞC;:?P?D?I9>;DÞ$EJ<_BB;DÞE:;HÞAH?C?D;BB;DÞ 

�7D:BKD=;D�Þ�K9>Þ?IJÞ7DPKD;>C;D�Þ:7IIÞ:?;Þ=BE87BÞM;?J;HÞ 

IJ;?=;D:;Þ#E8?B?J_JÞAH?J?I9>;Þ,;H:?9>JKD=;D�ÞP���Þ8;?Þ?DJ;HD7
 

J?ED7BÞ8;IK9>J;DÞ�HE|L;H7DIJ7BJKD=;D�Þ?CC;HÞM7>HI9>;?D
 

B?9>;HÞC79>J�Þ�?;Þ&;HIED;D7DP7>BÞA7DDÞI?9>Þ?DÞIEB9>;DÞ�_BB;DÞ 

I;B8IJÞ?DÞ#?BB?ED;DIJ_:J;DÞJ;CFEH_HÞ7DD_>;HD:ÞL;H:EFF;BD�Þ 

Þ �CÞ(7>C;DÞ:?;I;IÞ)P;D7H?EIÞ=;>JÞ;IÞ:7HKC�Þ;?D;Þ,?;BP7>BÞ 

LEDÞ#;DI9>;DÞPK=B;?9>ÞKD:Þ7K<Þ;D=;CÞ(7KCÞPKÞI9>tJP;D�Þ 

�78;?ÞM;H:;DÞ?DDEL7J?L;Þ"oIKD=;DÞ<tHÞ:?;Þ�Ht>;HA;DDKD=Þ 

LEDÞ)JoHKD=;DÞ8;DoJ?=J�ÞKCÞ;?D;Þ!H?I;Þ;DJM;:;HÞPKÞL;H>?D
 

:;HDÞE:;HÞ7K<Þ;?DÞ#?D?CKCÞPKÞ8;=H;DP;D�Þ�?D;ÞM?HAI7C;Þ!H?
 

I;DH;7AJ?EDÞ>7JÞ7K9>ÞFH_L;DJ?L;DÞ�>7H7AJ;H�Þ-;DDÞ:?;Þ-7>H
 

I9>;?DB?9>A;?JÞLEDÞ!H?I;DÞL;HIJ_HA;D:;DÞ�7AJEH;DÞM?;ÞP���Þ 

#7II;DF7D?A;DÞ=;I;DAJÞM?H:�ÞM;H:;DÞ�HE|L;H7DIJ7BJKD=;DÞ 

<tHÞ�D=H;?<;HÞLEDÞLEHD>;H;?DÞM;D?=;HÞ7JJH7AJ?L�Þ�7>;HÞ>78;DÞ 

"oIKD=;DÞPKCÞ!H?I;DC7D7=;C;DJÞKD:ÞPKHÞ!H?I;D8;M_BJ?
 

=KD=Þ8;?Þ�HE|L;H7DIJ7BJKD=;DÞ;?D;Þ7BB=;C;?D;Þ";?J<KDAJ?EDÞ 

<tHÞ:;DÞ)9>KJPÞ:;HÞ�;LoBA;HKD=Þ7DÞo<<;DJB?9>;DÞ&B_JP;D�Þ0?;BÞ 

-;?>D79>JIC_HAJ;Þ
Þ>?;HÞ:;HÞ!oBD;HÞ
ÞI?D:ÞM?;:;H>EBJÞ7BIÞ0?;BÞ<tHÞ 

�DI9>B_=;ÞÞ=;D7DDJÞMEH:;D� 



�Z(��(&(%�(�## )P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ Ö× 

:;HÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ?DÞ:?;I;CÞ)P;D7H?EÞ?IJÞ:?;Þ�Ht>;H
 

A;DDKD=ÞLEDÞ)JoHKD=IL;HIK9>;D�Þ:?;ÞP;?JD7>;Þ�?DB;?JKD=ÞLEDÞ 

(;JJKD=I
ÞKD:Þ�;A_CF<KD=IC7|D7>C;DÞIEM?;Þ:?;ÞM?HAI7C;Þ 

$EJ<7BBL;HIEH=KD=ÞLEHÞ%HJ� 

(;B;L7DJ;Þ�EHI9>KD=IJ>;C;D� 


Þ);DIEH?A�Þ�;J;AJ?ED�Þ(E8EJ?AÞ 

�ÞÞ�?B:7KIM;HJKD=IIOIJ;C;ÞPKHÞ;9>JP;?JD7>;DÞ�KIBo
 

IKD=ÞLEDÞ(;7AJ?EDIC7|D7>C;D�Þ 

�ÞÞ�B=EH?J>C;DÞ<tHÞ7KJEC7J?I?;HJ;Þ�DJI9>;?:KD=IL;H
 

<7>H;D�Þ 

�ÞÞ)J7D:7H:?I?;HJ;Þ"7=;:7HIJ;BBKD=;DÞP���Þ7K<Þ�7I?IÞ:;HÞ 

�7B?B;E
*;9>DEBE=?;� 

�Þ �KJEC7J?I9>;Þ&;HIED;D?:;DJ?ÏA7J?EDIL;H<7>H;D�Þ 

�?B:ÞB?DAI�Þ�H<EB=H;?9>;Þ!H?C?D7BFH_L;DJ?EDÞKD:Þ�K<AB_HKD=ÞLEDÞ 

)JH7<J7J;DÞ:KH9>Þ,?:;Et8;HM79>KD=Þ7K<Þ:;CÞ#tD9>D;HÞ%AJE
 

8;H<;IJ�Þ#?JÞ�?B<;ÞLEDÞÕÖÞ�KJE�EC;
!7C;H7IÞLEDÞ�EI9>ÞAEDDJ;DÞ 

?DI=;I7CJÞÜÝÞ)JH7<J7J;DÞ7K<=;AB_HJÞM;H:;D� 

�?B:ÞKDJ;D�ÞÞ�;HÞ-;BJ@K=;D:J7=ÞLEDÞÖÔÔÙÞM7HÞ7K9>Þ<tHÞ:?;Þ(;J
 

JKD=I
ÞKD:Þ)?9>;H>;?JIAH_<J;Þ;?D;Þ�;H7KI<EH:;HKD=� 



ÖØ )P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ �Z(��(&(%�(�## 

�Þ �K<AB_HKD=I
ÞKD:Þ);DIEHJ;9>D?AÞ<tHÞD?9>JÞ8;C7DDJ;Þ 

�BK=P;K=;�Þ 


Þ)?CKB7J?ED�Þ#KIJ;H;HA;DDKD=ÞKD:Þ�7J;D;H<7IIKD= 

�ÞÞ�;<7>H;D?:;DJ?ÏA7J?EDÞKDJ;HIJtJPJÞ:KH9>Þ(?I?AE8;
 

M;HJKD=I
ÞKD:Þ)?CKB7J?EDIM;HAP;K=;ÞIEM?;Þ�7J;D
 

87DA;D�Þ 

�ÞÞ�KJEC7J?I?;HJ;Þ�KIM;HJKD=Þ7K<Þ�7I?IÞLEDÞ)P;D7H?E
 

J;9>D?A;D�Þ 

Þ�BB?7DP
�H;D7Þ#tD9>;DÞ�KDJ;D	�ÞÞ�CÞ�?DJ;H=HKD:ÞIEH=JÞ)?9>;H
 

>;?JIJ;9>D?AÞ ÞÞ0K=7D=IAEDJHEBB;Þ�H;9>JI�ÞC?JÞ(���I�Þ)?;C;DIÞ��	Þ 

)?9>;H>;?JI
�Þ�;8_K:;
ÞKD:Þ�D<EHC7J?EDIC7D7=;C;DJ�Þ,;HA;>HI
 

B;?JP;DJH7B;DÞ Þ<tHÞ;?D;DÞH;?8KD=IBEI;DÞ�8B7K<Þ:;HÞ,;H7DIJ7BJKD=;D� 



�Z(��(&(%�(�## )P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ ÖÙ 

�L7AK?;HKD=IJ;9>D?A;D 

�?;Þ�7D:Þ¯�H?D=I¢ÞIF?;BJ;Þ=;H7:;Þ?>H;DÞ�7K;H8H;DD;HÞ¯)K
 

F;H@;?B;Þ0?9A¢Þ�)9>oD;Þ0;?J	�Þ7BIÞ:?;Þ:H?JJ;Þ�EC8;D:HE>KD=Þ 

;?DJH7<ÞKD:Þ:?;Þ&EB?P;?Þ8;I9>BEII�Þ:?;Þ!oBD7H;D7�Þ?DÞ:;HÞÜÔÔÔÞ

 ;9A;DÞ!7HD;L7BÞ<;?;HJ;D�ÞH_KC;DÞPKÞB7II;D�Þ�K<Þ!oBI9>�Þ�;HÞ 

#E:;H7JEHÞKDJ;H8H79>Þ¯�H?D=I¢ÞKD:Þ<EH:;HJ;Þ:7IÞ&K8B?AKCÞ 

PKHÞB_D=IJ;DÞ&EBED7?I;Þ:;HÞ-;BJÞ7K<�Þ<tHÞ:7IÞ�K?D;II
�K9>Þ:;HÞ 

(;AEH:;�ÞKD:Þ:?;Þ#;D=;ÞIJHoCJ;ÞB79>;D:ÞKD:ÞJ7DP;D:Þ?DIÞ 

�H;?;�Þ�tH=;HC;?IJ;HÞ KFFÞ#tBB;HÞLEHD;M;=� 

Þ �?;Þ7K9>ÞLEDÞ)?9>;H>;?JI<79>B;KJ;DÞ8;IJ7KDJ;Þ�AJ?EDÞLECÞ 

ÖÔ�Þ�;8HK7HÞÖÔÔ×Þ Þ:?;Þ�EC8;D:HE>KD=ÞM7HÞB;;HÞ=;M;I;D�Þ 

M7IÞC7DÞD?9>JÞ>7JJ;ÞM?II;DÞAoDD;DÞ
ÞM_H;Þ7K|;H>7B8Þ!oBDIÞ 

L?;BB;?9>JÞD?9>JÞCo=B?9>�Þ�8;HÞ?CC;H>?D�Þ7DÞ�:;;DÞM?;Þ:?;I;DÞ 

I?D:Þ:?;Þ)?9>;H>;?JI<79>B;KJ;ÞI;>HÞ?DJ;H;II?;HJ�Þ:;DDÞ:?;Þ 

�L7AK?;HKD=ÞLEDÞ#7II;DÞ?IJÞ;?DÞ>;?AB;IÞ+DJ;HD;>C;D�Þ-;DDÞ 

I?9>Þ8;?Þ:;DÞ";KJ;DÞ&B7JP7D=IJÞ8H;?JÞC79>J�Þ?IJÞKDJ;HÞ+CIJ_D
 

:;DÞA;?DÞ�7BJ;DÞC;>H�Þ:;DDÞ:;HÞ#;DI9>�ÞL;HI?9>;HJÞ#?9>7;BÞ 

)9>H;9A;D8;H=�Þ&HE<;IIEHÞ7CÞ";>HIJK>BÞ:;HÞ¯&>OI?AÞLEDÞ*H7DI
 

FEHJÞKD:Þ,;HA;>H¢Þ:;HÞ+D?L;HI?J_JÞ�K?I8KH=�ÞI9>7BJ;JÞKDJ;HÞ 

IJ7HA;CÞ�HK9AÞ7KJEC7J?I9>Þ7K<ÞKH7BJ;Þ,;H>7BJ;DICKIJ;HÞ 

KC�Þ:?;Þ?DÞ;?D;HÞ:tDDÞ8;I?;:;BJ;DÞ)J;FF;ÞJ7JI_9>B?9>Þ7K<Þ:;DÞ 

D_9>IJ=;B;=;D;DÞ�7KCÞ<t>H;D�Þ?DÞ;?D;CÞ�K|87BBIJ7:?EDÞ78;HÞ 

L;H>;;H;D:;Þ�EB=;DÞ>78;DÞAoDD;D�Þ�?;Þ�K?I8KH=;HÞ;HAKD:;DÞ 

:;I>7B8ÞC?JÞ�ECFKJ;H>?B<;�ÞD79>ÞM;B9>;DÞ�;I;JPC_|?=A;?J;DÞ 

I?9>Þ=HE|;Þ#;DI9>;DC;D=;DÞL;H>7BJ;D�ÞKCÞ;JM7Þ$EJ7KI=_D
 

=;Þ8;II;HÞ=;IJ7BJ;DÞPKÞAoDD;D�ÞE:;HÞ:?;Þ�L7AK?;HKD=IJ;9>D?AÞ 

=HE|;HÞ!H;KP<7>HJI9>?<<;�Þ�?D;Þ�;I;JPC_|?=A;?J�ÞI7=JÞ#?9>7;BÞ 

)9>H;9A;D8;H=�ÞI;?�Þ:7IIÞI?9>Þ#;DI9>;DÞ?CÞ!DK88;BÞME>BÞ78
 

IJE|;D�Þ7K<ÞB_D=;H;Þ�?IJ7DP;DÞ78;HÞ7DP?;>;D�Þ¯:7I�ÞM7IÞC7DÞ 

7BIÞ�;H:;DJH?;8Þ8;P;?9>D;J�Þ?9>ÞB7K<;Þ:;DÞ7D:;H;DÞ>?DJ;H>;HÞ 

:;DDÞ:?;ÞM;H:;DÞI9>EDÞM?II;D�ÞM7IÞI?;ÞJKD�Þ78;HÞ:7DDÞ:E9>Þ 

M?;:;HÞ�8IJE|KD=Þ7K<Þ;D=;CÞ(7KC�Þ:?;Þ78;HÞ:7DDÞD?9>JÞ 

C;>HÞCo=B?9>Þ?IJ�¢ 

Þ -;DDÞIEB9>;Þ(;=;BDÞ?DÞ:;DÞ�ECFKJ;HÞ;?D=;IF;?IJÞM;H
 

:;D�ÞB7II;DÞI?9>Þ#KIJ;HÞ;HA;DD;D�Þ�;IED:;HIÞ8;;?D:HK9A;D:�Þ 

�7IÞF;H<;AJÞI?CKB?;H87H;Þ)9>M7HCL;H>7BJ;DÞLEDÞ,o=;BD�Þ�IÞ 

<EB=JÞ:H;?Þ;?D<79>;DÞ(;=;BD�Þ ;:;HÞ,E=;B�Þ;HIJ;DI�ÞÐ?;=JÞIEÞ 
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=;M;I;D�ÞI?;ÞI?D:Þ�ECFKJ;H=;I9>oF<;ÞC?JÞ;?D;HÞ=;M?II;DÞ 
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PKHÞ"7=;?D<EHC7J?ED�Þ 

�ÞÞCE8?B;Þ�D:=;H_J;ÞC?JÞÐ;N?8B;CÞ0K=H?<<Þ7K<Þ"7=;
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C79>;DÞAoDDJ;�Þ#?JÞ:;HÞ¯�EKH?;H
*H7DI<EHC7J?EDI
�D<H7(EJ
 

)F;AJHEIAEF?;¢�Þ�*�(�Þ=;B?D=JÞ:?;Þ#;IIKD=ÞL;HI9>?;:;DIJ;HÞ 

"K<JL;HKDH;?D?=KD=;DÞC?JÞ-_HC;IJH7>BKD=Þ8;Ht>HKD=IBEIÞ 

7K<ÞC;>H;H;DÞ>KD:;HJÞ#;J;HÞB7D=;DÞ#;IIIJH;9A;D�Þ)EÞA7DDÞ 

7K9>Þ*�*&�Þ:7IÞI9>EDÞKDJ;HÞ0?CC;HJ;CF;H7JKHÞPKÞL;H:7CF
 

<;DÞ8;=?DDJ�Þ:;J;AJ?;HJÞM;H:;D�Þ78;HÞ:?;Þ�:;;Þ8;DoJ?=JÞDE9>Þ 

L?;BÞ�EHI9>KD=ÞKD:Þ�DJM?9ABKD=� 

Þ �8;HÞM;HÞ?CÞ�;Mt>BÞJH_=JÞDKDÞ:;DÞ)FH;D=IJE<<=tHJ;B�Þ 

�7IÞM?H:ÞI?9>ÞAtD<J?=ÞC?JÞ;B;AJHEC7=D;J?I9>;HÞ)JH7>BKD=Þ7KIÞ 

:;CÞJ;9>D?I9>Þ8?IB7D=ÞKD;HI9>BEII;D;DÞ�H;GK;DP8;H;?9>Þ 

PM?I9>;DÞ#?AHEM;BB;Þ��;H:	ÞKD:Þ�D<H7HEJÞ��;HD8;:?;DKD=	�Þ 

C?JÞIE=;D7DDJ;HÞ*;H7>;HJP
)JH7>BKD=Þ<;IJIJ;BB;DÞB7II;D�Þ�?DÞ 

*;H7>;HJP
¯(7:7H¢ÞA7DDÞKDJ;HÞ:?;Þ!B;?:KD=ÞI;>;DÞKD:ÞIE=7HÞ 

!;H7C?AC;II;HÞ;DJ:;9A;D�Þ:?;ÞI?9>Þ:;DÞ#;J7BBIK9>=;H_J;DÞ 

;DJP?;>;D�Þ�?DÞ;DJIFH;9>;D:Þ7KI=;<;?BJ;IÞ�;H_JÞAoDDJ;Þ7KIÞ 

:;HÞ�?IJ7DPÞIE=7HÞ;?D;Þ�HJÞ9>;C?I9>;HÞ�D7BOI;ÞLEHD;>C;D�Þ 

�?;Þ)JH7>BKD=Þ?IJÞD?9>J
?ED?I?;H;D:ÞKD:Þ:7C?JÞKD=;<_>HB?9>�Þ 



ÖÜ )P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ �Z(��(&(%�(�## 

)9>KJPÞLEDÞ,;HA;>HI?D<H7IJHKAJKH;D 

�?;Þ,;HA;>HIM;=;Þ;?D;HÞCE:;HD;DÞ�;I;BBI9>7<JÞ Þ)JH7|;�Þ 

)9>?;D;�Þ"K<JÞKD:Þ-7II;HÞ ÞAoDD;DÞE>D;Þ[8;HJH;?8KD=Þ7BIÞ 

:;H;DÞ";8;DI7:;HDÞ8;P;?9>D;JÞM;H:;D�Þ�>H;Þ$KJPKD=Þ?IJÞC?J
 

JB;HM;?B;ÞIEÞ<;?DÞ7KIJ7H?;HJ�Þ:7IIÞAB;?D;Þ)JoHKD=;DÞM;?JH_KC?
 

=;Þ�;;?DJH_9>J?=KD=;DÞKD:Þ;H>;8B?9>;Þ)9>_:;DÞ>?DJ;HB7II;DÞ 

AoDD;D�Þ�>H;Þ�BE9A7:;ÞA7DDÞ?DÞ;?D;Þ!7J7IJHEF>;ÞCtD:;DÞKD:Þ 

�;I;BBI9>7<JÞKD:Þ-?HJI9>7<JÞ:;IJ78?B?I?;H;D�Þ�?;Þ!DEJ;DFKDA
 

J;Þ:;HÞ,;HA;>HIIOIJ;C;Þ ÞPKCÞ�;?IF?;BÞ�BK=>_<;D�Þ�7>D>o<;�Þ 

;?D=;:;?9>J;Þ�BtII;ÞKD:Þ!7D_B;�Þ�Ht9A;D�Þ*KDD;B�Þ�E9>=;
 

I9>M?D:?=A;?JIIJH;9A;DÞ ÞI?D:Þ8;IED:;HIÞL;HB;JPB?9>�Þ�;HÞ 

)9>KJPÞ:?;I;HÞD;KH7B=?I9>;DÞ)J;BB;DÞ?IJÞB;8;DIM?9>J?=�Þ-;?J;HÞ 

I?D:Þ?DÞ;?D;HÞ�D:KIJH?;=;I;BBI9>7<JÞ=HE|;Þ#;D=;DÞFEJ;DJ?;BBÞ 

=;<_>HB?9>;HÞ(E>IJE<<;ÞKD:ÞAB;?D;H;Þ#;D=;DÞJ7JI_9>B?9>Þ=?<J?
 

=;HÞ�>;C?A7B?;DÞKDJ;HM;=I�Þ�JJ79A;DÞ7K<ÞIEB9>;Þ*H7DIFEHJ;Þ

 Þ?DÞ)J_:J;D�Þ7K<Þ�Ht9A;D�Þ?DÞ*KDD;BDÞ ÞAoDDJ;DÞL;H>;;H;D:;Þ 

�EB=;DÞ>78;D�Þ�?;ÞI9>D;BB;ÞKD:Þ;?D<79>;Þ�D7BOI;Þ:;HÞ8;J;?B?=
 

J;DÞ)JE<<;ÞA7DDÞ>?;HÞt8;HÞ";8;DÞKD:Þ*E:Þ;DJI9>;?:;D�Þ�7>;HÞ 

I?D:Þ?DDEL7J?L;Þ"oIKD=;DÞ<tHÞ:?;Þ)?9>;HKD=ÞLEDÞ,;HA;>HI?D
 

<H7IJHKAJKH;DÞ;?DÞ8;IED:;HIÞM?9>J?=;IÞ0?;BÞ:;HÞ)?9>;H>;?JI
 

<EHI9>KD=�Þ)9>M;HFKDAJ;ÞI?D:�Þ&H_L;DJ?ED�Þ�Ht>;HA;DDKD=�Þ 

(;:KD:7DP;H>o>KD=Þ��KDAJ?EDI<_>?=A;?JÞ7K9>Þ?DÞCo=B?9>;DÞ 

!H?I;DB7=;D	ÞIEM?;Þ:?;Þ�H>o>KD=Þ:;HÞ";?IJKD=I<_>?=A;?JÞ:;HÞ 

(;JJKD=IAH_<J;Þ?CÞ!H?I;D<7BB�Þ�?;Þ)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞIEBB;DÞ 

-?HJI9>7<JB?9>A;?J�Þ$KJP;H
ÞKD:Þ!KD:;D<H;KD:B?9>A;?J�Þ:7IÞ 

�?D8;P?;>;DÞ?D:?L?:K;BB;HÞKD:ÞAEBB;AJ?L;HÞ,;H>7BJ;DIM;?I;DÞ 

IEM?;ÞH;9>JB?9>;Þ�IF;AJ;Þ8;Ht9AI?9>J?=;D�Þ 

(;B;L7DJ;Þ�EHI9>KD=IJ>;C;D� 


Þ);DIEH?A�Þ�;J;AJ?EDÞKD:Þ(E8EJ?A 

�ÞÞ�KJEC7J?I9>;Þ0K=7D=IAEDJHEBB;DÞC?JÞ?DJ;=H?;HJ;DÞ 

8?EC;JH?I9>;DÞ)OIJ;C;D� 

�ÞÞC7II;DI;DIEH=;IJtJPJ;Þ[8;HM79>KD=ÞLEDÞ,;HA;>HI
 

IOIJ;C;DÞ�P���Þ<tHÞ�;<7>H=KJJH7DIFEHJ;	� 

�ÞÞ(E8EJ;HÞPKHÞ[8;HM79>KD=ÞKD:ÞPKHÞ�;<7>H;D8;A_CF
 

<KD=�Þ 

�ÞÞ7KJEC7J?I9>;Þ�HA;DDKD=ÞI?9>;H>;?JIAH?J?I9>;DÞ,;H
 

>7BJ;DIÞIOIJ;C
ÞKD:ÞF;HIED;D8;PE=;D� 



�Z(��(&(%�(�## )P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ ÖÝ 

�;KJI9>B7D:ÞL;H<t=JÞt8;HÞ;?D;Þ:?9>J;Þ,;HA;>HI?D<H7IJHKAJKH�Þ 

:7HKDJ;HÞ97�ÞÖ×ÖÞ*7KI;D:Þ!?BEC;J;HÞt8;HoHJB?9>;Þ)JH7|;DÞ�C;>HÞ 

7BIÞ:?;Þ�_B<J;Þ:;HÞ�DJ<;HDKD=ÞPKCÞ#ED:	�ÞØØÞ*7KI;D:Þ!?BEC;J;HÞ 

)9>?;D;Þ�C;>HÞ7BIÞ:;HÞ�H:KC<7D=	ÞKD:ÞÛ�ÙÞ*7KI;D:Þ!?BEC;J;HÞ 

-7II;HIJH7|;D�Þ�KH9>Þ:?;Þ"K<JÞt8;HÞ�;KJI9>B7D:ÞM;H:;DÞ@_>HB?9>Þ 

ÕÙÔÞ#?BB?ED;DÞ&;HIED;DÞ8;<oH:;HJÞ�'K;BB;�Þ)J7J?IJ?I9>;IÞ�KD
 

:;I7CJ	�Þ�;HÞ)9>KJPÞIEÞKC<7D=H;?9>;HÞ�D<H7IJHKAJKH;DÞLEHÞ:;DÞ 

D;K;DÞ�;:HE>KD=;DÞ?IJÞE>D;ÞÞD;K;Þ*;9>D?A;DÞD?9>JÞCo=B?9>� 


Þ)?CKB7J?ED�Þ#KIJ;H;HA;DDKD=ÞKD:Þ�7J;D;H<7IIKD= 

�Þ #E:;BB?;HKD=ÞLEDÞ)9>_:?=KD=;DÞ�P���ÞPKHÞ�H7D:7KI
 

8H;?JKD=	�Þ 

�Þ )?CKB7J?EDIKDJ;HIJtJPJ;Þ(?I?AE7D7BOI;DÞ<tHÞ�DJI9>;?
 

:KD=IÏD:KD=;D� 

�Þ �Ht>M7HDIOIJ;C;ÞC?JÞ�9>JP;?J
�7J;Dt8;HC?JJBKD=� 

�Þ ;?D8;P?;>;DÞ:;IÞ¯�7AJEHIÞ#;DI9>¢Þ?DÞ)?CKB7J?EDÞKD:Þ 

#E:;BB?;HKD=� 


Þ�D<EHC7J?EDI
ÞKD:Þ!ECCKD?A7J?EDIJ;9>DEBE=?; 

�ÞÞ�DJ;HEF;H78B;Þ�!*
)OIJ;C;ÞPKHÞÐ_9>;D:;9A;D:;DÞ 

[8;HM79>KD=ÞKD:Þ)?9>;HKD=�Þ 

�ÞÞ)?CKB7J?EDIIE<JM7H;
"oIKD=;DÞ<tHÞ!H?I;Dt8KD=;D�Þ 


Þ)JH7J;=?;DÞPKHÞ�H>o>KD=Þ:;HÞ(E8KIJ>;?JÞLEDÞ)OIJ;C;D�Þ 

,;H<7>H;DÞKD:Þ&HEP;II;D 

�Þ �7KB?9>;Þ#7|D7>C;DÞKD:ÞI?9>;H>;?JI8;=tDIJ?=;D:;Þ 

�H9>?J;AJKH� 



×Ô )P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ �Z(��(&(%�(�## 

�ÞÞ#;DI9>
#7I9>?D;
)9>D?JJIJ;BB;DÞ8;?Þ�;J;AJ?EDI
ÞKD:ÞÞ 

[8;HM79>KD=IIOIJ;C;D� 

�Þ �8I9>?HCKD=Þ;B;AJHED?I9>;HÞ�;H_J;Þ=;=;DÞ;B;AJHE
 

C7=D;J?I9>;Þ�;B:;H� 


Þ�7D:BKD=IIJH7J;=?;DÞKD:Þ%H=7D?I7J?EDI<EHC;DÞPKHÞ 

&H_L;DJ?EDÞKD:Þ(;7AJ?ED 

�Þ ,;HD;JPJ;Þ!H?I;DC7D7=;C;DJIOIJ;C;�Þ 

�ÞÞ:?IAH?C?D?;HKD=I<H;?;Þ&;HIED;DAEDJHEBBL;H<7>H;D� 

�Þ !EDP;FJ;ÞAH?I;D8;PE=;D;HÞZ<<;DJB?9>A;?JI7H8;?J� 

�Þ !EDP;FJ;ÞPKHÞ�tH=;H8;J;?B?=KD=Þ8;?Þ!H?I;DFH_L;D
Þ 

J?EDÞKD:Þ
H;7AJ?ED� 

�?B:ÞKDJ;D�Þ�EDJ7?D;HÞ?CÞ�7C8KH=;HÞ�7<;D�ÞÖÔÔØÞMKH:;DÞ 

?DÞ:;KJI9>;DÞ�_<;DÞt8;HÞÕÕÞ#?BB?ED;DÞ)J7D:7H:
�EDJ7?D;HÞ 

KC=;I9>B7=;D�Þ:7IÞ@_>HB?9>;Þ-79>IJKCÞB?;=JÞ8;?Þ×Ô�Þ�'K;BB;�Þ 

)J7J?IJ?I9>;IÞ�KD:;I7CJ	� 



�Z(��(&(%�(�## )P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ ×Õ 

�7BI9>Þ=;<t>BJ;Þ)?9>;H>;?JÞ ÞM?;ÞI?9>;HÞ?IJÞI?9>;H� 

�?;Þ)9>BtII;Bt8;H=78;Þ8;?CÞ�KJEL;HB;?>;HÞ?DÞ,7B;JJ7�Þ#7BJ7Þ

 ÞKDL;H=;IIB?9>�Þ�K<Þ:?;Þ�H7=;�ÞM;B9>;Þ(;=;BDÞ>?;HÞ:;DDÞ7K|;HÞ 

"?DAI<7>H;DÞDE9>Þ;?DPK>7BJ;DÞI;?;D�Þ,EH<7>HJÞKD:ÞIE�ÞH;?|JÞ 

:;HÞ#7DDÞ8;I9>MoH;D:Þ:?;Þ�K=;DÞ7K<ÞKD:ÞI9>H;?JÞC?JÞ7KI=;
 

8H;?J;J;DÞ�HC;DÞ¯$EÞHKB;I�Þ78IEBKJ;BOÞDEÞHKB;I��¢Þ-;DDÞC7DÞ 

D?9>JÞM;?J;HÞMtIIJ;�ÞIEBBJ;ÞC7DÞ;?D<79>Þ7D>7BJ;D�Þ-7IÞI?9>ÞIEÞ 

M?JP?=Þ7D>oHJÞ Þ)t:B_D:;HÞ;8;DÞ Þ?IJÞ7BIÞ!EDP;FJÞ@;JPJÞ7K9>Þ?CÞ 

$EH:;DÞ7D=;AECC;D�Þ�DÞ:;HÞD?;:;HI_9>I?I9>;DÞ�;C;?D:;Þ 

�E>CJ;ÞM?H:Þ:;HÞ%HJIA;HDÞLEDÞ�7DIÞ#E:;HC7DDÞD;KÞ=;IJ7B
 

J;J�Þ;?D;CÞ$?;:;HB_D:;H�Þ:;HÞDKHÞDE9>ÞPM;?Þ(;=;BDÞ=;BJ;DÞ 

B7II;DÞM?BB�Þ�7IÞ(;9>JI<7>H=;8EJÞKD:Þ:?;Þ,EH<7>HJIH;=;BKD=Þ 

¯H;9>JIÞLEHÞB?DAI¢Þ�;?D;Þ(;=;BÞC;>HÞ7BIÞ#7BJ7�Þ7BIÞ0K=;IJ_D:D?IÞ 

7DÞ:;DÞ$EH:;D	�Þ�E>CJ;Þ>7JÞ:7IÞ!EDP;FJÞ:;IÞ¯I>7H;:ÞIF79;¢Þ 

D;KÞ;DJ:;9AJ�Þ8;?Þ:;CÞI?9>Þ:;HÞ,;HA;>HÞ:KH9>Þ:?;Þ+D=;M?II
 

>;?J;DÞ:;HÞ8KDJÞ=;C?I9>J;DÞ*;?BD;>C;HÞIEÞM;?JÞL;HB7D=I7CJ�Þ 

:7IIÞI?9>Þ:?;Þ";KJ;Þ?DÞ:?;Þ�K=;DÞI;>;DÞAoDD;D�Þ�7IÞH;?9>J�Þ 

I?9>ÞPKÞL;HIJ_D:?=;D�Þ�?;Þ+D<7BBP7>B;DÞ=;>;DÞ>;HKDJ;H�Þ:?;Þ 

)9>?B:;HÞI?D:ÞM;=�Þ:?;Þ";KJ;Þ7JC;DÞ7K<�Þ�DÞ;?D;CÞ�+
&HE@;AJÞ 

M;H:;DÞ@;JPJÞI?;8;DÞ;KHEF_?I9>;Þ)J_:J;Þ:7IÞ!EDP;FJÞ¯C;>HÞ 

)?9>;H>;?JÞ:KH9>ÞC;>HÞ+DI?9>;H>;?J¢Þ;HFHE8;D� 

Þ �?;Þ)EP?7B
ÞKD:Þ�;?IJ;IM?II;DI9>7<J;DÞAoDD;DÞ#E:;H
 

C7DDIÞ�H<7>HKD=;DÞ8;IJ_J?=;D�Þ)EÞ;N?IJ?;HJÞ ÞLEDÞ�D:?L?:KKCÞ 

PKÞ�D:?L?:KKCÞL;HI9>?;:;DÞ ÞE<<;D87HÞ;?D;Þ(?I?AE=H;DP;�Þ7DÞ 

:;HÞC7DÞI?9>ÞKD8;MKIIJÞ8;M;=J�Þ�;HÞ:KH9>Þ:?;Þ�?D<t>HKD=Þ 

LEDÞJ;9>D?I9>;DÞ)OIJ;C;DÞ;HP?;BJ;Þ)?9>;H>;?JI=;M?DDÞM?H:Þ 

:7:KH9>ÞD?9>JÞI;BJ;DÞ:KH9>ÞH?IA7DJ;H;IÞ,;H>7BJ;DÞM?;:;HÞ 

M;JJ=;C79>J�Þ:;HÞ�79>7KI:HK9AÞ:7<tHÞ>;?|JÞ(?I?AE>ECoEI
 

J7I;ÞE:;HÞ¯�?;Þ)KCC;Þ7BB;HÞ"7IJ;HÞ8B;?8JÞ=B;?9>¢�Þ+C=;A;>HJÞ 

;HP;K=;DÞL;HIJ_HAJÞM7>H=;DECC;D;Þ(?I?A;DÞ;?DÞLEHI?9>J?=;
 

H;IÞ,;H>7BJ;D� 

Þ �7IIÞ;?DÞ0KL?;BÞ7DÞ)?9>;H>;?JI8;Ct>KD=;DÞAEDJH7FHE
 

:KAJ?LÞI;?DÞA7DD�Þ>7JÞ;?D;ÞJ?;<;DFIO9>EBE=?I9>;Þ&?BEJIJK:?;Þ 

@;JPJÞ7K9>Þ<tHÞ�*
�H8;?JIFB_JP;Þ>;H7KI=;<KD:;D�Þ#?JÞ;?D;CÞ 

�ECFKJ;HD;JPM;HA�Þ:7IÞ78IEBKJÞ:?9>JÞ>_BJ�ÞL;H>7BJ;Þ;IÞI?9>Þ 

M?;ÞC?JÞ;?D;CÞ78IEBKJÞ:?9>J;DÞ$;K87K�ÞAECC;DJ?;HJÞ;?DÞ 

!KD:?=;H�Þ-;DDÞ:KH9>Þ:;DÞA;?DÞ"t<J9>;DÞM;>J�Þ8;=?DDJÞI?9>Þ 

)9>?CC;BÞPKÞ8?B:;D�Þ�;C;?DJÞ?IJ�Þ:7IIÞ;?DÞ0KL?;BÞ7DÞ)?9>;H
 

>;?JIIJH;8;D�Þ;JM7Þ:?;ÞIJ_D:?=;Þ!EDJHEBB;Þ:;IÞ�ECFKJ;H?D
 

>7BJIÞ:KH9>Þ,EH=;I;JPJ;ÞE:;HÞ7K9>ÞDKHÞ:?;Þ#o=B?9>A;?JÞ:7PK�Þ 

:?;Þ";KJ;Þ:;CEJ?L?;HJ� 

Þ ,;HI?9>;HKD=I<79>B;KJ;ÞM?;Þ(K:EB<Þ!H;KJP;HÞLECÞ�BB?7DPÞ 

0;DJHKCÞ<tHÞ*;9>D?AÞ�C8�Þ8;IJ_J?=;DÞ:?;Þ(;=;B�Þ¯-;HÞ 

8;II;H;Þ�H;CI;DÞ>7J�Þ<_>HJÞ:?9>J;HÞ7K<¢�Þ+D:�ÞÞ¯�;HÞ)9>KJPÞ 

LEHÞ;?D;HÞ�;<7>H;DGK;BB;ÞCKIIÞ1���3ÞD?9>JÞ?CC;HÞ8;:;KJ;D�Þ 

:7IIÞ:?;Þ�;<7>HÞB7D=<H?IJ?=ÞAB;?D;HÞ8B;?8J�Þ)EÞ8;M?HAJÞ:;HÞ�7KÞ 

LEDÞ�E9>M7II;H:;?9>;DÞ7DÞ�BKIIK<;HDÞPM7HÞ:?;Þ);DAKD=Þ:;HÞ 

)9>7:;DI>_KÏ=A;?J�Þ�7D79>ÞM;H:;DÞ78;HÞ:?;ÞLECÞ-7II;HÞ 

C?J=;<t>HJ;DÞ)9>M;CCC7J;H?7B?;DÞAEDP;DJH?;HJÞ?CÞ�BKII
 

8;JJÞ78=;B7=;HJ�Þ�7C?JÞ;H>o>JÞI?9>Þ:;HÞ-7II;HIF?;=;B�ÞIEÞ:7IIÞ 

;?D;ÞB7K<;D:;Þ�H>o>KD=Þ:;HÞ�;?9>;ÞDEJM;D:?=ÞM?H:ÞKD:Þ:7IÞ 

FEJ;DJ?;BB;Þ(?I?AEÞ>?DI?9>JB?9>ÞI;?D;HÞCo=B?9>;DÞ)9>7:;DI>o
 

>;ÞIJ_D:?=ÞIJ;?=J�Þ�?;I;IÞAEDDJ;Þ?DÞ:;DÞB;JPJ;DÞIF;AJ7AKB_H;DÞ 

�E9>M7II;HA7J7IJHEF>;DÞ7DÞ%:;H�Þ�B8;�Þ&EÞKD:Þ#?II?II?FF?Þ 

;HB;8JÞM;H:;DÞKD:Þ?IJÞPKAtD<J?=Þ7K9>Þ7DÞ(>;?D�Þ�ED7KÞE:;HÞ 

�DDÞKIM�ÞPKÞ;HM7HJ;D�¢ 

Þ �?;Þ(?I?AEM7>HD;>CKD=Þ:;HÞ�BB=;C;?D>;?JÞIF?;BJÞ=;B;
 

=;DJB?9>ÞJ7JI_9>B?9>Þ?DIÞ�HH7J?ED7B;�Þ=;IF;?IJÞ7K9>ÞLECÞ0M7D=Þ 

:;HÞ#;:?;D�Þ?DJ;H;II7DJ;IÞ$;K;IÞB?;<;HDÞPKÞCtII;D�Þ)EÞ<7D:;DÞ 

I?9>Þ8;?Þ:;HÞB;JPJ;DÞ�)�
!H?I;Þ#;DI9>;D�Þ:?;ÞI;B8IJÞLEHÞ#?B9>Þ 

KD:Þ!_I;ÞF7D?I9>ÞPKHt9AI9>H;9AJ;D�Þ78;HÞI;;B;DHK>?=ÞM;?J;HÞ 

H7K9>J;D�Þ�7IÞ(7K9>;HH?I?AEÞ?IJÞ8;A7DDJ;HC7|;DÞ=HE|�Þ78;HÞ 

L;HJH7KJ�Þ:7IÞ�)�
(?I?AEÞM7HÞKD8;IJ?CCJ�Þ78;HÞD;K� 



×Ö )P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ �Z(��(&(%�(�## 

)9>KJPÞLEHÞ�KI<7BBÞLEDÞ,;HIEH=KD=I?D<H7IJHKA
 
JKH;DÞ 

�?;Þ,;HIEH=KD=Þ:;HÞ�7KI>7BJ;�Þ+DJ;HD;>C;DÞKD:Þo<<;DJB?
 

9>;DÞ�?DH?9>JKD=;DÞC?JÞ�D;H=?;�Þ-7II;H�Þ�D<EHC7J?EDÞKD:Þ 

!ECCKD?A7J?ED�Þ�?D7DP
ÞKD:Þ�;IKD:>;?JI:?;DIJB;?IJKD=;DÞ 

IEM?;Þ";8;DIC?JJ;BDÞIJtJPJÞI?9>Þ7K<ÞL;HPM;?=J;�ÞJ;?BIÞ;KHE
 

F7M;?JÞL;HD;JPJ;Þ�D<H7IJHKAJKH;D�Þ�?;Þ,;HIEH=KD=I?D<H7
 

IJHKAJKH;DÞM;H:;DÞ?CC;HÞAECFB;N;H�ÞI?D:Þ?CC;HÞIJ_HA;HÞ 

M;9>I;BI;?J?=Þ:KH9>:HKD=;DÞKD:ÞLED;?D7D:;HÞ78>_D=?=�Þ 

�?;Þ)JoHKD=Þ;?D;IÞP;DJH7B;DÞ�D<H7IJHKAJKH;B;C;DJ;I�Þ;JM7Þ 

;?D;IÞ$;JPADEJ;DI�ÞA7DDÞt8;HÞ!7IA7:;D;<<;AJ;Þ;?D;Þ,?;BP7>BÞ 

LEDÞ#;DI9>;DÞ7K9>Þt8;HÞ"7D:;I=H;DP;DÞ>?D7KIÞJH;<<;D�Þ 

);?DÞ�KI<7BBÞA7DDÞD79>Þ�HJÞ;?D;IÞ�EC?DE;<<;AJ;IÞM;?J;H;Þ 

�D<H7IJHKAJKH;DÞ?DÞ#?JB;?:;DI9>7<JÞP?;>;D�Þ�B;AJH?P?J_JÞ?IJÞ:7IÞ 

";8;DI;B?N?;HÞ:;HÞ#E:;HD;ÞKD:ÞPK=B;?9>Þ?>H;Þ�9>?BB;I<;HI;�Þ 

�?DÞB7D=Þ7D:7K;HD:;HÞ�KI<7BBÞ:;HÞ)JHECL;HIEH=KD=Þ>_JJ;Þ 

A7J7IJHEF>7B;Þ�EB=;D�Þ�?;Þ�7>DÞA_C;Þ;8;DIEÞPKCÞ)J?BBIJ7D:Þ 

M?;Þ:;HÞ�BK=L;HA;>H�ÞKD:Þ7K9>Þ:?;Þ�KJEIÞMtH:;DÞD?9>JÞC;>HÞ 

B7D=;Þ<7>H;D�Þ%>D;Þ)JHECÞ<KDAJ?ED?;HJÞA;?D;Þ*7DAIJ;BB;�Þ 

)E=7HÞ:?;Þ)JHEC;HP;K=KD=ÞI;B8IJÞAoDDJ;Þ:7K;H>7<J;Þ)9>_:;DÞ 

;HB;?:;D�Þ�?;Þ!ECCKD?A7J?EDID;JP;ÞMtH:;DÞL;HI7=;D�Þ:7IÞ�D
 

J;HD;J�Þ:?;Þ�7IF?F;B?D;IÞMtH:;DÞA;?DÞ�7IÞC;>HÞJH7DIFEHJ?;H;DÞ 

KD:Þ:?;Þ�7I>;?PKD=;DÞ?DÞ:;DÞ�7KI>7BJ;DÞI;B8IJÞ8;?Þ?DJ7AJ;HÞ 

�7IL;HIEH=KD=ÞD?9>JÞC;>HÞ>;?P;D�Þ!t>B>_KI;HÞD?9>JÞC;>HÞ 

At>B;DÞ ÞD?9>JIÞ=?D=;ÞC;>H�Þ�;HÞ�KI<7BBÞ;?D;HÞ,;HIEH=KD=I?D
 

<H7IJHKAJKHÞA7DDÞL;HI9>?;:;D;Þ+HI79>;DÞ>78;D�Þ�;P?;BJ;Þ*;H
 

HEH7DI9>B_=;�ÞAH?C?D;BB;Þ�7D:BKD=;D�Þ�D:KIJH?;KD<_BB;ÞE:;HÞ 

$7JKHA7J7IJHEF>;DÞM?;Þ�H:8;8;D�Þ�BKJA7J7IJHEF>;D�Þ%HA7D;�Þ 

IJ7HA;Þ)9>D;;<_BB;ÞK�7�	�Þ-;?BÞ:?;Þ$;JP;Þ;?D;Þ;DEHC;Þ�KI:;>
 

DKD=Þ>78;D�ÞCKIIÞ:;HÞ)9>KJPÞM?9>J?=;HÞ�D<H7IJHKAJKH;DÞ:EHJÞ 

7DI;JP;D�ÞMEÞ:KH9>ÞC;>HI;?J?=;Þ�8>_D=?=A;?J;DÞ8;IED:;HIÞ 

>E>;Þ)9>_:;DÞ7K<JH;J;DÞAoDD;D�Þ 

Þ �KIÞ:;HÞ=HE|;DÞ07>BÞ:;HÞCo=B?9>;DÞ)JoH<7AJEH;DÞM?H:Þ 

:;KJB?9>�Þ:7IIÞPKCÞ)9>KJPÞ:;HÞ,;HIEH=KD=I?D<H7IJHKAJKH;DÞ 

;?DÞ=HE|;IÞ)F;AJHKCÞL;HI9>?;:;D;HÞ*;9>DEBE=?;DÞKD:Þ�7D:
 

BKD=IIJH7J;=?;DÞ;H<EH:;HB?9>Þ?IJ�Þ�78;?ÞH;?9>JÞ;?DÞ#;>HÞ:;IÞ 

[8B?9>;DÞD?9>J�Þ;IÞI?D:Þ;9>J;Þ�DDEL7J?ED;DÞ;H<EH:;HB?9>�Þ�?;Þ 

�;Ct>KD=;DÞKCÞ;?D;DÞ)9>KJPÞ:;HÞo<<;DJB?9>;DÞ)?9>;H>;?JÞLEHÞ 

*;HHEH?ICKIÞKD:Þ!H?C?D7B?J_JÞM;H:;DÞI?9>ÞI9>EDÞ:;I>7B8Þ8;
 

P7>BJÞC79>;D�ÞM;?BÞI?;ÞPK=B;?9>Þ:?;Þ)J78?B?J_JÞ:;IÞ�;C;?DM;
 

I;DIÞ=;=;Dt8;HÞ$7JKH
ÞKD:Þ+D<7BBA7J7IJHEF>;DÞL;H8;II;HD�Þ 

Þ �DÞ:?;I;CÞ0KI7CC;D>7D=ÞIF?;BJÞ:?;Þ�H>o>KD=Þ:;HÞ�!*
 

)?9>;H>;?JÞ;?D;ÞM?9>J?=;Þ(EBB;�Þ�?;Þ)?9>;H>;?JÞ7BB;HÞ�D<H7IJHKA
 

JKH;DÞ ÞD?9>JÞDKHÞ:;HÞ�!*
�D<H7IJHKAJKH;DÞ*;B;<ED�Þ�DJ;HD;J�Þ 

!78;BÞKD:Þ�KDAÞI;B8IJÞ Þ?IJÞPKD;>C;D:Þ78>_D=?=ÞLEDÞ:;HÞ 

)?9>;H>;?JÞ:;HÞ�D<EHC7J?EDI
ÞKD:Þ!ECCKD?A7J?EDIJ;9>D?A�Þ 

�7H7KIÞB;?J;DÞI?9>Þ8;IED:;H;Þ�EHI9>KD=I7K<=78;DÞ78�Þ�IÞCKIIÞ 

,EHIEH=;Þ=;JHE<<;DÞM;H:;D�Þ:7IIÞ;JM7Þ:7IÞ;HM7HJ;J;Þ,EH
 

:H?D=;DÞ:;HÞ�DJ;HD;JJ;9>DEBE=?;DÞ?DÞ�;H;?9>;Þ7K|;H>7B8Þ:;HÞ 

!ECCKD?A7J?EDIJ;9>D?A�ÞPKCÞ�;?IF?;BÞ?DÞ&HEP;IIB;?JIOIJ;C;Þ 

KD:Þ�?D7DPIOIJ;C;�ÞD?9>JÞPKÞ;?D;HÞD;K;DÞ�HJÞ:;HÞ,;HB;JPB?9>
 

A;?JÞ<t>HJ�Þ�7Þ:7IÞ�DJ;HD;JÞ;?D;Þ;?=;D;Þ,;HIEH=KD=I?D<H7IJHKA
 

JKHÞC?JÞPKD;>C;D:;HÞ�;:;KJKD=Þ:7HIJ;BBJ�ÞCKIIÞ;IÞ8;IED:;HIÞ 

LEHÞ�DI9>B_=;DÞ=;I9>tJPJÞM;H:;D�Þ8;?Þ:;D;DÞI;?DÞ�KI<7BBÞ:;
 

IJ78?B?I?;H;D:Þ7K<Þ�;I;BBI9>7<JÞE:;HÞ-?HJI9>7<JÞM?HAJ�Þ0?;B;Þ:;HÞ 

)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ?DÞ:?;I;CÞ)P;D7H?EÞI?D:Þ:?;Þ&H_L;DJ?ED�Þ 

�Ht>;HA;DDKD=�Þ�DJAEFFBKD=ÞKD:Þ?DJ;BB?=;DJ;Þ�;H;?JIJ;BBKD=Þ 

LEDÞ$EJ<7BBH;I;HL;D�Þ:?;Þ)?9>;HIJ;BBKD=Þ;?D;HÞ�HKD:L;HIEH
 

=KD=Þ?CÞ!H?I;D<7BBÞKD:Þ:?;ÞI9>D;BB;Þ-?;:;H>;HIJ;BBKD=Þ:;IÞ 

KHIFHtD=B?9>;DÞ,;HIEH=KD=IPKIJ7D:;I� 

�KHEF7Þ8;?Þ$79>J�Þ�7IÞ"?9>JÞP;?9>D;JÞ:?;Þ�;I?;:;BKD=I:?9>J;Þ 

D79>ÞKD:Þ?BBKC?D?;HJÞ:?;Þ;KHEF7M;?J;Þ,;HD;JPKD=� 



�Z(��(&(%�(�## )P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ ×× 

Þ)JHECD;JP;ÞI?D:Þ:?;Þ";8;DI7:;HDÞ:;HÞ�D:KIJH?;=;I;BBI9>7<J�Þ?>HÞ 

H;?8KD=IBEI;IÞ�KDAJ?ED?;H;DÞ?IJÞB;8;DIDEJM;D:?=�Þ�9>JP?=Þ&HE
 

P;DJÞ:?;I;HÞ�HJÞ�D<H7IJHKAJKHÞM;H:;DÞFH?L7JÞ8;JH?;8;D� 



×Ø )P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ �Z(��(&(%�(�## 

(;B;L7DJ;Þ�EHI9>KD=IJ>;C;D� 


Þ);DIEH?A�Þ�;J;AJ?EDÞKD:Þ(E8EJ?A 

�Þ #E8?B;Þ7KJEDEC;Þ#KBJ?I;DIEHFB7JJ<EHC;DÞKD:Þ"EM
 

&EM;H
);DIEH?A� 

�Þ L;HJ;?BJ;Þ);DIEHD;JPM;HA;�Þ:H7>JBEI;Þ);DIEHIOIJ;C;�Þ 

KD:ÞHE8KIJ;Þ);DIEH?AIE<JM7H;ÞPKHÞ=HE|Ð_9>?=;DÞ 

[8;HM79>KD=� 

�Þ IOIJ;C7J?I9>;Þ0KIJ7D:I;H<7IIKD=ÞLEDÞ�7AJEH;D�Þ:?;Þ 

PKCÞÐ_9>;D:;9A;D:;DÞ�KI<7BBÞLEDÞ,;HIEH=KD=I
 

IJHKAJKH;DÞ<t>H;DÞAoDD;D� 

�Þ IJ7D:7H:?I?;HJ;Þ?DJ;HEF;H78B;Þ*H_=;HIOIJ;C;Þ�P���Þ 

(E8EJ;H�ÞKD8;C7DDJ;Þ�BK=P;K=;�Þ)7J;BB?J;D	� 


Þ)?CKB7J?ED�Þ#KIJ;H;HA;DDKD=ÞKD:Þ�7J;D;H<7IIKD= 

Þ 

�Þ $KJPKD=ÞLEDÞ�;E?D<EHC7J?EDIIOIJ;C;DÞ<tHÞ:?;Þ 

�HIJ;BBKD=Þ;?D;IÞ¯�;<_>H:KD=I7JB7I¢� 

�Þ #E:;BB?;HKD=ÞLEDÞ)9>7:;DIIP;D7H?;D�Þ?DI8;IED:;H;Þ 

LEDÞ�*
(?I?AEFHEÏB;D� 

�Þ -;HAP;K=;ÞPKHÞ<EHJB7K<;D:;DÞIOIJ;C7J?I9>;DÞ�H<7I
 

IKD=Þ:;HÞ)?9>;H>;?JIB7=;�Þ 

�Þ IOIJ;C7J?I9>;Þ(?I?AE7D7BOI;ÞKD:Þ(?I?AE8;M;HJKD=Þ 

PKHÞ)9>7:;DILEH>;HI7=;� 

�Þ �Ht>M7HDIOIJ;C;Þ?DJ;=H?;HJÞ?DÞAH?J?I9>;DÞ�D<H7IJHKA
 

JKH;D� 

�Þ 7KJEC7J?I9>;HÞ"7=;8?B:7KIJ7KI9>�Þ 

)9>7BJP;DJHKCÞ�;KJI9>;Þ*;B;AECÞ���Þ!ECCKD?A7J?EDIADEJ;D
 

FKDAJ;ÞM?;Þ:?;I;HÞ8;DoJ?=;DÞ8;IED:;H;DÞ)9>KJP� 


Þ�D<EHC7J?EDI
ÞKD:Þ!ECCKD?A7J?EDIJ;9>DEBE=?;Þ 

�Þ (E8KIJ;Þ&HEP;IIIJ;K;HKD=IIOIJ;C;ÞKD:Þ;DJIFH;
 

9>;D:;Þ*;IJM;HAP;K=;�Þ 

�Þ �:
>E9
$;JP;Þ<tHÞ!7J7IJHEF>;D
ÞKD:Þ$EJ<7BBC7D7=;C;DJÞ 

�Þ I?9>;H;Þ�7I?I
&B7JJ<EHC;DÞKD:Þ�;JH?;8IIOIJ;C;Þ<tHÞ 

&HEP;IIB;?JJ;9>D?A�Þ 


Þ)JH7J;=?;DÞPKHÞ�H>o>KD=Þ:;HÞ(E8KIJ>;?JÞLEDÞ)OIJ;C;D�Þ 

,;H<7>H;DÞKD:Þ&HEP;II;D 

�Þ �H<EHI9>KD=ÞLEDÞ�DJ;H:;F;D:;DP;DÞKD:ÞIOIJ;C7J?
 

I9>;Þ,;HMKD:87HA;?JI7D7BOI;D�Þ 

�Þ �KI<7BBFB7DKD=ÞKD:Þ�KI<7BBC7D7=;C;DJ�Þ 

�Þ #7D7=;C;DJIOIJ;C;ÞPKHÞ�DJI9>;?:KD=IKDJ;HIJtJ
 

PKD=Þ?CÞ!H?I;D<7BB� 


Þ�7D:BKD=IIJH7J;=?;DÞKD:Þ%H=7D?I7J?EDI<EHC;DÞPKHÞ 

&H_L;DJ?EDÞKD:Þ(;7AJ?ED 

�Þ ,;H8;II;HJ;Þ#;J>E:;DÞPKHÞ!EEH:?D7J?EDÞLEDÞ0KIJ_D
 

:?=A;?J;D� 

�Þ -;9>I;BM?HAKD=ÞLEDÞD;K;DÞ*;9>DEBE=?;DÞKD:Þ%H=7
 

D?I7J?EDIIJHKAJKH;D�Þ 

�Þ �D7BOI;ÞAtD<J?=;HÞ,;HMKD:87HA;?JÞLEDÞI?9>;H>;?JIH;
 

B;L7DJ;DÞ�D<H7IJHKAJKH;D�Þ 



�Z(��(&(%�(�## )P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ ×Ù 

)9>KJPÞLEHÞ!7IA7:;D;<<;AJ;D 

�?DÞM;I;DJB?9>;IÞ�B;C;DJÞ<tHÞ:7IÞ,;HI7=;DÞAECFB;N;HÞ 

)OIJ;C;ÞB_IIJÞI?9>Þ?DÞ@;:;HÞ!7DJ?D;ÞIJK:?;H;D�ÞC7DÞCKIIÞI?;Þ 

B;:?=B?9>ÞC?JÞ;?D;HÞH7D:LEBB;DÞ*7II;Þ!7<<;;ÞKD:Þ:;CÞ;?I;H
 

D;DÞ,EHI7JPÞ:KH9>GK;H;D�ÞD?9>JIÞPKÞL;HI9>tJJ;D�Þ-;HÞ:78;?Þ 

I;?D;DÞ�B?9AÞ7K<Þ:;DÞ!7<<;;IF?;=;BÞ>;<J;J�ÞM?H:ÞL;HIK9>JÞI;?D�Þ 

@;:;IÞ)9>M7FF;DÞ:KH9>Þ;?D;Þ�;=;D8;M;=KD=Þ7KIPK=B;?9>;D�Þ 

KD:Þ:7IÞ=;>JÞ8;?ÞL?;B;DÞI9>?;<�Þ�_BBJÞ:?;Þ�;=;D8;M;=KD=ÞDKHÞ 

;?DÞ8?II9>;DÞPKÞ;D;H=?I9>Þ7KI�ÞI9>M7FFJÞ:;HÞ!7<<;;ÞIJ_HA;H�Þ 

M?H:Þ:?;Þ�;=;D8;M;=KD=Þ>;<J?=;HÞ Þ:?;Þ�7D:ÞAECCJÞ?DIÞ 

�B7JJ;HD�Þ:;HÞ!7<<;;ÞI9>M7FFJÞt8;H�Þ�79>IFH79>B?9>Þ?IJÞ:7IÞ)OI
 

J;CÞ#;DI9>�!7<<;;J7II;Þ;?D;HÞ);B8IJ;HH;=KD=Þ:KH9>ÞFEI?J?L;Þ 

(t9AAEFFBKD=ÞPKCÞ%F<;HÞ=;<7BB;D�Þ,EH:;H=HtD:?=;Þ+HI79>;Þ 

A7DDÞ;?D;ÞM?DP?=;Þ)JoHKD=Þ=;M;I;DÞI;?D�Þ:;HÞ�?DJ;H=HKD:Þ?IJÞ 

D7JtHB?9>�Þ�?;Þ*7II;ÞM7HÞPKÞLEBB� 

Þ U>DB?9>;Þ#;9>7D?IC;D�Þ:7IÞ�K<I9>7KA;BDÞLEDÞ)JoHKD
 

=;DÞ?DÞ;?D;CÞ$;JPÞ7CÞ(7D:;ÞI;?D;HÞ";?IJKD=I<_>?=A;?J�Þ:7H<Þ 

C7DÞ7BIÞ+HI79>;Þ<tHÞL?;B;Þ�B79AEKJIÞL;HCKJ;D�ÞM?;Þ7K9>Þ:;DÞ 

;KHEF7M;?J;DÞ)JHEC7KI<7BBÞ7CÞ�8;D:Þ:;IÞØ�Þ$EL;C8;HÞÖÔÔÚ�Þ 

:;HÞ#?BB?ED;DÞLEDÞ�KHEF_;HDÞ8;JH7<�Þ�;HÞE8;HÐ_9>B?9>;Þ�DB7IIÞ 

M7HÞ:?;Þ&7II7=;Þ:;IÞLEDÞ:;HÞ#;O;H
-;H<JÞAECC;D:;DÞ!H;KP
 

<7>HJI9>?<<;IÞ¯$EHM;=?7DÞ&;7HB¢ÞKDJ;HÞPM;?Þ�E9>IF7DDKD=I
 

B;?JKD=;D�Þ:?;Þ<tHÞ:?;I;DÞ0M;9AÞLEHt8;H=;>;D:Þ7KI=;I9>7BJ;JÞ 

MKH:;D�Þ�?;Þ"7IJÞMKH:;Þ7KJEC7J?I9>ÞLEDÞ7D:;H;DÞ";?JKD=;DÞ 

t8;HDECC;D�Þ:;H;DÞ);DIEH?AÞ7BB;H:?D=IÞ[8;HB7IJÞC;B:;J;�Þ 

M7IÞPKCÞ7KJEC7J?I9>;DÞ�8I9>7BJ;DÞ7K9>Þ:?;I;HÞ";?JKD=;DÞ 

<t>HJ;ÞKD:ÞIEÞM;?J;H�Þ$79>Þ×ÔÞ#?DKJ;DÞM7HÞ:;HÞ)JHECÞM?;:;HÞ 

:7�Þ�7IÞL;H7DJMEHJB?9>;Þ+DJ;HD;>C;DÞC79>J;Þ,;HI_KCD?II;Þ 

PM;?;HÞ#?J7H8;?J;HÞ=;BJ;D:�Þ:?;ÞI?9>Þ:;HÞ�EB=;DÞ:;IÞ�8I9>7B
 

J;DIÞ:;HÞ";?JKD=;DÞt8;HÞ:;HÞ¯$EHM;=?7DÞ&;7HB¢ÞLEH>;HÞC?JJ;BIÞ 

;?D;HÞ�ECFKJ;HI?CKB7J?EDÞ>_JJ;DÞL;H=;M?II;HDÞCtII;D�ÞM7IÞ 

I?;ÞD?9>JÞJ7J;D�Þ�BB;H:?D=IÞ>_JJ;DÞ:?;I;Þ";?JKD=;DÞ7K9>Þ7KIÞ 

7D:;H;D�ÞKDLEH>;HI;>87H;DÞ�HtD:;DÞ7KI<7BB;DÞAoDD;D�ÞM7IÞ 

?CÞ$EHC7B<7BBÞD?9>JÞPKCÞ0KI7CC;D8HK9>Þ:;IÞ)OIJ;CIÞ<t>H;DÞ 

:tH<J;�Þ 

Þ �?;Þ�D:KIJH?;D7J?ED;DÞÞI?D:ÞC?JJB;HM;?B;Þ?DÞ;?D;CÞ8;
 

KDHK>?=;D:;DÞ#7|;ÞLEDÞ:;HÞ:KH9>=_D=?=;DÞ,;H<t=87HA;?JÞ 

;B;AJH?I9>;HÞ�D;H=?;Þ78>_D=?=�Þ�7IÞ�KD:;I7CJÞ<tHÞ�;LoBA;
 

HKD=II9>KJPÞKD:Þ!7J7IJHEF>;D>?B<;�Þ��!�ÞI9>H;?8J�Þ 

Þ ¯%>D;Þ;B;AJH?I9>;DÞ)JHECÞI?D:Þ:?;Þ�HE|IJ_:J;ÞKD:Þ#;
 

JHEFEBH;=?ED;DÞCE:;HD;HÞ�;I;BBI9>7<J;DÞI9>B7=7HJ?=ÞB7>CÞ 

=;B;=J�Þ:7Þ<7IJÞ@;:;Þ�D<H7IJHKAJKHÞ:?H;AJÞE:;HÞ?D:?H;AJÞLEDÞ:;HÞ 

,;H<t=87HA;?JÞ:?;I;HÞ�D;H=?;Þ78>_D=J�Þ�K9>Þ;NJH;CÞAKHP;Þ 

�tHÞ:?;Þ,;HIEH=KD=Þ;?D;HÞ�HE|IJ7:JÞM?;Þ�;HB?DÞ?IJÞÞ 

;?DÞH?;I?=;IÞ$;JPM;HAÞ7DÞ�D<H7IJHKAJKHÞDEJM;D:?=� 

�KI<_BB;ÞAoDD;DÞ8;H;?JIÞ>;<J?=;Þ�KIM?HAKD=;DÞ7K<Þ7D:;H;Þ 

�D<H7IJHKAJKH;D�ÞM?;Þ8;?IF?;BIM;?I;Þ:;HÞ�B;AJHED?I9>;DÞ�7
 

J;DL;H7H8;?JKD=Þ��ECFKJ;H78IJtHP;	�Þ:?;Þ,;HA;>HIH;=;BKD=Þ 

��CF;BIJ;K;HKD=	ÞKD:Þ7D:;H;ÞI;DI?8B;Þ;B;AJHED?I9>;Þ)OIJ;C;Þ 

>78;D�¢ÞÞ 

Þ �K9>Þ:;HÞCE:;HD;Þ&H?L7J>7KI>7BJÞMtH:;ÞLEDÞ;?D;CÞ 

B_D=;HÞ7D:7K;HD:;DÞ)JHEC7KI<7BBÞI9>M;HÞ=;JHE<<;D� 

Þ ¯%>D;Þ)JHECÞ=;>JÞ?DÞL?;B;DÞ�7KI>7BJ;DÞD?9>JIÞC;>H�Þ�CÞ 

I9>B?CCIJ;DÞ�7BBÞ>;?|JÞ:?;I�Þ;IÞ=?8JÞA;?DÞ"?9>J�ÞA;?D;Þ�;?PKD=�Þ 

A;?DÞM7HC;IÞ-7II;H�ÞA;?D;Þ!E9>Co=B?9>A;?JÞKD:ÞA;?D;Þ�D<EH
 

C7J?EDI
Þ8PM�Þ!ECCKD?A7J?EDICo=B?9>A;?JÞL?7Þ�;HDI;>;D�Þ 

(7:?E�Þ*;B;<EDÞE:;HÞ�ECFKJ;H�¢Þ 

Þ )JoHKD=;DÞ:;IÞ;B;AJH?I9>;DÞ$;JP;IÞAoDD;DÞI?9>Þ7K9>Þ?DÞ 

>E9>I;DI?8B;Þ�DB7=;DÞM?;Þ!;HDAH7<JM;HA;ÞLEH7H8;?J;D�Þ�CÞ 

ÖÙ�Û�ÖÔÔÚÞ>7JJ;Þ;?DÞ!KHPI9>BKIIÞ?DÞ;?D;HÞ�H;?BK<JI9>7BJ7D
 

B7=;ÞLEHÞ:;CÞI9>M;:?I9>;DÞ!;HDAH7<JM;HAÞ�EHIC7HAÞÕÞ:?;Þ 

7KJEC7J?I9>;Þ*H;DDKD=Þ:;HÞ�DB7=;ÞLECÞ�7KFJD;JPÞPKHÞ�EB=;�Þ 

�?;Þ+CI9>7BJKD=Þ7K<Þ:?;ÞI9>B?;|B?9>Þ;H<EH:;HB?9>;Þ$EJIJHEC
 

L;HIEH=KD=Þ<KDAJ?ED?;HJ;ÞD?9>JÞFB7DC_|?=�Þ0M;?Þ�?;I;BDEJ
 

IJHEC7==H;=7J;ÞIFH7D=;DÞD?9>JÞ7D�ÞM;?BÞ ÞIEÞ:7H<ÞC7DÞ;?D;DÞ 

�;H?9>JÞ:;HÞ�;I;BBI9>7<JÞ<tHÞ(;7AJEHI?9>;H>;?JÞ?DJ;HFH;J?;H;DÞ

 Þ:;H;DÞ(;=;B;?D>;?J;DÞLEDÞ;8;DÞ:;DÞ7KI=;<7BB;D;DÞ)JHEC
 

GK;BB;DÞ=;IF;?IJÞMKH:;D�Þ:;H;DÞ�KI<7BBÞI?;ÞAECF;DI?;H;DÞ 

IEBBJ;D�Þ�?D;Þ�7I>?B<IJKH8?D;ÞL;HI7=J;Þ?>H;DÞ�?;DIJ�ÞM;?BÞ;?DÞ 

&HEP;IIEHÞ:;<;AJÞM7H�Þ�DÞ:;HÞ#7I9>?D;D>7BB;ÞJH7JÞ�7CF<Þ7KI�Þ 

:;HÞLEDÞ(7K9>C;B:;HDÞ7BIÞ(7K9>Þ?DJ;HFH;J?;HJÞMKH:;�ÞM7IÞ:?;Þ 

0;DJH7B;ÞPKÞ�L7AK?;HKD=I8;<;>B;DÞL;H7DB7IIJ;�Þ�?;ÞAEDDJ;DÞ 

D?9>JÞ7DIÞ0?;BÞAECC;D�ÞM;?BÞ:?;Þ"7KJIFH;9>;H7DB7=;Þ7KI=;<7B
 

B;DÞM7HÞKI<�Þ�7DAÞ;?D;HÞ<_>?=;DÞ�;:?;DKD=IC7DDI9>7<JÞKD:Þ 

�Bt9AÞA7CÞ:?;Þ�DB7=;ÞM?;:;HÞKDJ;HÞ!EDJHEBB;� 

Þ �;HÞ)9>KJPÞ:;IÞ)JHECD;JP;IÞ?IJÞC?J>?DÞLEDÞ>o9>IJ;HÞ�;
 

:;KJKD=�Þ�DÞ:;DÞ+)�ÞM;H:;DÞ)JHECC7IJ;DÞC?JJB;HM;?B;ÞC?JÞ 

:H7>JBEI;DÞ)JoHKD=IC;B:;HDÞ7KI=;IJ7JJ;J�Þ:?;Þt8;HÞ);DIEH;DÞ 

<tHÞ)JHEC�Þ*;CF;H7JKHÞKD:Þ"K<J<;K9>J;ÞL;H<t=;D�ÞKD:Þ;?D;Þ 

AB;?D;Þ!7C;H7ÞC?JÞ;?D;HÞ)E<JM7H;�Þ:?;Þ=HE|;�ÞFBoJPB?9>;Þ�;
 

M;=KD=;DÞC;B:;J�Þ�;HÞ�7KFJI?DDÞ?IJÞ:;HÞ)9>KJPÞ:;IÞÖØÔ�ÔÔÔÞ 

!?BEC;J;HÞB7D=;DÞ";?JKD=ID;JP;IÞ:;HÞ+)�Þ=;=;DÞ*;HHEH7D=H?<
 

<;�Þ)?DDLEBBÞM_H;ÞPM;?<;BBEIÞ7K9>Þ;?D;ÞM;?J;H;Þ�H>o>KD=Þ:;HÞ 

(;:KD:7DPÞKD:Þ;?D;Þ�HM;?J;HKD=Þ:;HÞ!7F7P?J_J;D�Þ�;DA87HÞ 

?IJÞ7K9>�Þ:7IIÞ:?;Þ,;HIEH=KD=ID;JP;ÞKDJ;HÞ:;HÞ"7IJÞ:;HÞ*;HHEH
 

:HE>KD=Þ;?D;Þ7D:;H;�ÞM;D?=;HÞL;HB;JPB?9>;Þ�EHCÞ7DD;>C;D� 



×Ú )P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ �Z(��(&(%�(�## 

)?9>;HKD=Þ:;HÞ-7H;DA;JJ;D 

�?D;ÞI?9>;H;Þ-7H;DFHE:KAJ?ED�ÞI?9>;H;Þ-7H;DJH7DIFEHJ;Þ 

KD:Þ:?;Þ�;M_>HB;?IJKD=Þ:;HÞ�DJ;=H?J_JÞLEDÞ-7H;DÞI?D:Þ<tHÞ 

�;I;BBI9>7<JÞKD:Þ-?HJI9>7<JÞKDL;HP?9>J87H�Þ*;HHEH?IJ?I9>;Þ 

�JJ79A;DÞAoDDJ;DÞ:7IÞ)OIJ;CÞ7DÞL?;B;DÞ)J;BB;DÞJH;<<;D�Þ�?;Þ 

+DJ;H8H;9>KD=ÞLEDÞ-7H;DB?;<;HKD=;DÞA7DDÞ?DÞAtHP;IJ;HÞ0;?JÞ 

;H>;8B?9>;ÞM?HJI9>7<JB?9>;Þ)9>_:;DÞL;HKHI79>;DÞKD:ÞPKCÞ 

0KI7CC;D8H;9>;DÞLEDÞ+DJ;HD;>C;DÞ<t>H;D�Þ�K9>Þ:?;Þ�_B
 

I9>KD=�Þ!EDJ7C?D7J?EDÞE:;HÞ0M;9A;DJ<H;C:KD=Þ:;HÞ-7H;DÞ 

I;B8IJÞA7DDÞ:7IÞ=;I;BBI9>7<JB?9>;ÞKD:ÞM?HJI9>7<JB?9>;Þ";8;DÞ 

;H>;8B?9>ÞIJoH;D�Þ�?D;Þ�;;?DJH_9>J?=KD=ÞP���Þ:;HÞ";8;DIC?J
 

J;B
ÞE:;HÞ#;:?A7C;DJ;DL;HIEH=KD=ÞA7DDÞ�KIM?HAKD=;DÞ 

7K<Þ@;:;DÞ�tH=;HÞKD:Þ@;:;Þ�tH=;H?DÞ>78;D�Þ�?;Þ)?9>;HKD=Þ 

:;HÞ-7H;DA;JJ;DÞ?IJÞ<tHÞ:;DÞ�NFEHJ
ÞKD:Þ"E=?IJ?AIJ7D:EHJÞ 

�;KJI9>B7D:ÞLEDÞ?CC;HÞ=Ho|;H;HÞ�;:;KJKD=�Þ�?;Þ*H7DIFEHJ
 

0KHÞBt9A;DBEI;DÞ[8;HM79>KD=ÞLEDÞ)F;D:;H8BKJÞ>7JÞ)?;C;DIÞ 

PKI7CC;DÞC?JÞ&7HJD;HDÞ;?D;ÞKC<7II;D:;Þ"oIKD=Þ7K<Þ:;HÞ�7I?IÞ 

LEDÞ(���Þ;DJM?9A;BJ�Þ#?JÞ:;HÞ�:;DJ?ÏP?;HKD=Þt8;HÞ:?;Þ�KDA9>?FIÞ 

?IJÞ;?DÞ,;HM;9>I;BDÞLEDÞ�BKJAEDI;HL;DÞD7>;PKÞ7KI=;I9>BEII;D�Þ 

8;>_BJ;HÞ�PKCÞ�;?IF?;BÞ�H?;<;�Þ&7A;J;�Þ!?IJ;D�Þ�EDJ7?D;H�Þ*7DAI	Þ 

AoDD;DÞ<tHÞ�DI9>B_=;ÞE:;HÞAH?C?D;BB;Þ�8I?9>J;DÞC?II8H7K9>JÞ 

M;H:;D�Þ�7IÞ)F;AJHKCÞ<tHÞ�?DP;BIP;D7H?;DÞ?IJÞI;>HÞ=HE|�Þ#?JÞ 

,;HF79AKD=;DÞKD:Þ�;>_BJ;HDÞB7II;DÞI?9>ÞL;H8EJ;D;Þ�7D:
 

BKD=;DÞL;HJKI9>;D�Þ�D=H?<<;ÞJ7HD;DÞKD:Þ?BB;=7B;Þ%8@;AJ;Þ 

?DJ;HD7J?ED7BÞL;HI9>?;8;D�Þ&HE:KAJ?EDI7DB7=;DÞAoDD;DÞ=;
 

P?;BJÞP;HIJoHJÞE:;HÞC7D?FKB?;HJÞM;H:;D�Þ�DÞ:;DÞ-7H;DIJHoC;DÞ 

H;?I;DÞ7K9>Þ�tJ;HÞC?J�Þ:;H;DÞ#7D?FKB7J?EDÞE:;HÞ�?;8IJ7>BÞ 

PKÞ;?D;HÞ=HE|;DÞ�;<7>HÞM;H:;DÞAoDDJ;�Þ�78;?ÞAECCJÞ:;DÞ 

=HE|;DÞ�EDJ7?D;HJH7DIFEHJIOIJ;C;DÞKD:Þ"E=?IJ?AP;DJH;DÞ 

;?D;Þ>E>;Þ�;:;KJKD=ÞPK�Þ�DDEL7J?L;Þ"oIKD=;DÞ<tHÞ:;H;DÞ)?
 

9>;H>;?JÞ>78;DÞ:7>;HÞ<tHÞ:?;Þ)?9>;HKD=Þ:;HÞ-7H;DA;JJ;DÞ;?D;Þ 

>;H7KIH7=;D:;Þ�;:;KJKD=�Þ0?;B;Þ:;HÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ?DÞ 

:?;I;CÞ)P;D7H?EÞI?D:Þ:?;Þ&H_L;DJ?ED�Þ:?;Þ�Ht>;HA;DDKD=ÞLEDÞ 

�;:HE>KD=;DÞE>D;Þ)JoHKD=ÞE:;HÞ,;HB7D=I7CKD=Þ:;IÞ-?HJ
 

I9>7<JIL;HA;>HIÞKD:Þ:?;Þ�H>o>KD=Þ:;HÞ";?IJKD=I<_>?=A;?JÞ:;HÞ 

�?DI7JPAH_<J;Þ?CÞ!H?I;D<7BBÞIEM?;Þ:?;Þ)9>7:;DIC?D?C?;HKD=�Þ 

(;B;L7DJ;Þ�EHI9>KD=IJ>;C;D� 


Þ);DIEH?AÞKD:Þ�;J;AJ?ED 

�Þ #E8?B;Þ�KH9>B;K9>JKD=I=;H_J;Þ�P���Þ�EDJ7?D;HI9H;;D?D=	 

�Þ #7II;DI;DIEHIOIJ;C;ÞPKHÞ�;J;AJ?EDÞLEDÞ)9>7:
ÞKD:Þ 

�;<7>H;DIJE<<;D� 

�Þ $79>L;H<EB=KD=ÞLEDÞ�tJ;HDÞt8;HÞ);DIEHJ;9>D?AÞ 

�7K9>Þ(���
ÞKD:ÞI7J;BB?J;D=;IJtJPJ	� 

�Þ �E9>:KH9>I7JP:;J;AJ?ED� 

�tJ;H?:;DJ?ÏP?;HKD=ÞKD:Þ
L;H<EB=KD=Þ?DÞ:;HÞ"E=?IJ?AA;JJ;�Þ�78;?Þ 

M;H:;DÞ�7J;DÞPM?I9>;DÞ:;CÞ%8@;AJÞKD:Þ:;CÞ(���
";I;=;H_JÞÞ 

�)?;C;DIÞ��	Þ7KI=;J7KI9>J�Þ+CÞPKÞL;HC;?:;D�Þ:7IIÞ:?;Þ7KI=;
 

J7KI9>J;DÞ�7J;DÞ78=;>oHJÞKD:ÞC7D?FKB?;HJÞM;H:;DÞAoDD;D�ÞI?D:Þ 

;<<;AJ?L;Þ)?9>;H>;?JIC7|D7>C;DÞDoJ?=�Þ 



�Z(��(&(%�(�## )P;D7H?;DEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ ×Û 

#E8?B;IÞ(oDJ=;D:KH9>IJH7>BKD=I=;H_JÞ�E8;D	 

+DJ;D�Þ�K9>Þ:;HÞ0EBBÞ?CÞ�7C8KH=;HÞ�7<;DÞ?IJÞC?JÞ�EDJ7?D;H
 

(oDJ=;D=;H_J;DÞ7KI=;IJ7JJ;J�Þ�7IÞ(oDJ=;D8?B:ÞP;?=JÞ;?D;DÞ%B:J?
 

C;HÞC?JÞ(7KI9>=?<JÞ?CÞ*7DA�Þ?DÞ;?D;CÞ�EDJ7?D;HÞ7K<Þ;?D;CÞ"!-� 


Þ)?CKB7J?ED�Þ#KIJ;H;HA;DDKD=ÞKD:Þ�7J;D;H<7IIKD= 

�Þ �?B:=;8;D:;Þ,;H<7>H;D�Þ 

�Þ �DJ;=H7J?EDÞAEIJ;D=tDIJ?=;HÞ[8;HM79>KD=IIOIJ;C;Þ 

?DÞ*H7DIFEHJ9EDJ7?D;HD� 


Þ�D<EHC7J?EDI
ÞKD:Þ!ECCKD?A7J?EDIJ;9>DEBE=?; 

�Þ �DJ;=H?;HJ;Þ)?9>;H>;?JIC;HAC7B;Þ?DÞ�!*
)OIJ;C;DÞ:;HÞ 

"E=?IJ?A� 

�Þ ;D;H=?;;<ÏP?;DJ;ÞAHOFJE=H7F>?I9>;Þ,;H<7>H;DÞ<tHÞ 

CE8?B;Þ)OIJ;C;�Þ 

�Þ I?9>;H;Þ;B;AJHED?I9>;Þ)9>BtII;BÞ�*EA;D	ÞPKCÞ)9>KJPÞ 

M?9>J?=;HÞ�7J;D�Þ 


Þ)JH7J;=?;DÞPKHÞ�H>o>KD=Þ:;HÞ(E8KIJ>;?JÞLEDÞ)OIJ;C;D�Þ 

,;H<7>H;DÞKD:Þ&HEP;II;D 

�ÞÞ!KD:;D
ÞKD:Þ$KJP;HEH?;DJ?;HJ;Þ)?9>;H>;?JIC;HAC7B;Þ 

KD:Þ
IOIJ;C;Þ?DÞ,;H8?D:KD=ÞC?JÞ:;HÞ'K7B?ÏP?;HKD=Þ 

:;HÞ$KJP;H� 

�ÞÞ)JH7J;=?;DÞPKHÞI?9>;H;DÞ!EEH:?D7J?EDÞLEDÞ�;I9>_<JI
 

FHEP;II;D� 

�Þ �DJ;H:;F;D:;DP;DÞKD:ÞIOIJ;C7J?I9>;Þ,;HMKD:
 

87HA;?JI7D7BOI;DÞ<tHÞ)9>BtII;BAECFED;DJ;DÞKD:Þ 


FHE:KAJ?ED;D� 

�Þ �KI<7BBFB7DKD=ÞKD:Þ�KI<7BBC7D7=;C;DJ�Þ 


Þ�7D:BKD=IIJH7J;=?;DÞKD:Þ%H=7D?I7J?EDI<EHC;DÞPKHÞ 

&H_L;DJ?EDÞKD:Þ(;7AJ?ED 

�ÞÞ"oIKD=;DÞ7KIÞ:;CÞ�;<7>H=KJI;AJEHÞ<tHÞ7BB=;C;?D;Þ 

-7H;DJH7DIFEHJ;Þ;HI9>B?;|;D� 

�ÞÞ)?9>;H>;?JIAKBJKHÞ?CÞ8;JH?;8B?9>;DÞ+C<;B:� 

�ÞÞ!EIJ;D
$KJP;D
�D7BOI;DÞKDJ;HÞ�?D8;P?;>KD=ÞLEDÞ 

�7<JKD=I<EB=;DÞKD:Þ,;HI?9>;HKD=IB7IJ;D� 

�ÞÞFH_L;DJ?L;Þ�D7BOI;DÞPKHÞ,;H8H;?JKD=ÞLEDÞ�;<7>H
ÞKD:Þ 

!7CF<IJE<<;D� 

�Þ #E:;BB?;HKD=ÞLEDÞ)9>7:;DIB7=;DÞPKHÞ�K<:;9AKD=Þ 

LEDÞIJHKAJKH;BB;DÞKD:ÞEH=7D?I7JEH?I9>;DÞ�;ÏP?J;D� 



�;BCCEDJ?;HJ;Þ 

-_HC;8?B:A7C;H7ÞC?JÞ 

�;7:
+F
�?IFB7OÞKD:Þ 

�DI9>BKIIÞ7DÞ�?=?J7B
 

<KDA=;H_J 

�?=?J7B<KDA=;H_J�M?H:Þ 

?DÞ�HKIJJ7I9>;Þ=;JH7
 

=;DÞKD:Þt8;HÞ=HE|;Þ 

)FH;9>J7IJ;C?JÞ�7D:
 

I9>K>;DÞ8;:?;DJ	 

�J;CI9>KJPt8;H
 

M79>KD=I=;H_J
 

C?JÞ�DI9>BKIIÞ7DÞ 

&H;IIBK<J7JC;HÞKD:Þ 

�?=?J7B<KDA=;H_J 

�;BC?DJ;=H?;HJ;Þ�oH
�)FH;9>
 

=7HD?JKHÞ<tHÞ�?=?J7B<KDA 

&;?BI;D:;HÞC?JÞ 

�DI9>BKIIÞ7DÞ�?=?
 

J7B<KDA=;H_J 

)9>KJP7DPK=Þ:;HÞ 

���)Þ-;HA<;K;HM;>H 

Þ�7IÞ#;>HÞ7DÞ*;9>D?AÞ:7H<ÞD?9>JÞPKÞ"7IJ;DÞ:;HÞ&H7AJ?A78?B?J_JÞ 

=;>;D� 

×Ü *;9>DEBE=?;L;H8tD:;Þ Þ �Z(��(&(%�(�## 

*;9>DEBE=?;L;H8tD:;Þ
 

�DJ;=H?;HJ;Þ)9>KJPIOIJ;C;Þ<tHÞ(;JJKD=I
ÞKD:Þ 
)?9>;H>;?JIAH_<J; 

,EHÞ:;CÞ�?DJ;H=HKD:ÞM79>I;D:;HÞ�;:HE>KD=IFEJ;DP?7B;Þ 

:KH9>Þ*;HHEH?ICKI�Þ$7JKH
ÞKD:ÞJ;9>D?I9>;Þ!7J7IJHEF>;D�Þ78;HÞ 

7K9>Þ:KH9>Þ:?;Þ0KD7>C;Þ?DJ;=H?;HJ;HÞ�?DI_JP;ÞL;HI9>?;:;D;HÞ 

�?DI7JPAH_<J;�Þ>7JÞI?9>Þ:7IÞ�K<=78;D
ÞKD:Þ�?DI7JPIF;AJHKCÞ 

:;IÞ0?L?B
ÞKD:Þ!7J7IJHEF>;DI9>KJP;IÞKD:Þ:;HÞ&EB?P;?Þ:;KJB?9>Þ 

;HM;?J;HJ�Þ�DI8;IED:;H;Þ:?;Þ�HIJ;?DI7JPAH_<J;ÞI?D:Þ8;?Þ:;HÞ 

�;A_CF<KD=ÞKD:Þ�;M_BJ?=KD=ÞA7J7IJHEF>;D
ÞE:;HÞJ;HHEH
 

[8KD=ÞC?JÞ���
)9>KJP7DPt=;D 

8;:?D=J;HÞ)9>7:;DI;H;?=D?II;ÞC?JÞD;K;DÞAECCKD?A7J?L;DÞ 

KD:ÞEH=7D?I7JEH?I9>;DÞ�;H7KI<EH:;HKD=;DÞAED<HEDJ?;HJÞKD:Þ 

I;>;DÞI?9>Þ;H>o>J;DÞFIO9>?I9>;DÞKD:ÞAoHF;HB?9>;DÞ�;B7IJKD
 

=;DÞ7KI=;I;JPJ�Þ�KI=;>;D:ÞLEDÞ:?;I;HÞL;H_D:;HJ;DÞ�;:HE
 

>KD=IB7=;ÞM?H:Þ:?;Þ�DJM?9ABKD=Þ?DJ;=H?;HJ;HÞ)9>KJPIOIJ;C;�Þ 

�KIHtIJKD=;DÞKD:ÞEH=7D?I7JEH?I9>;HÞ#7|D7>C;DÞ=;<oH:;HJ�Þ 

:?;Þ:?;Þ";?IJKD=I<_>?=A;?JÞKD:Þ)?9>;H>;?JÞ:;HÞ�HIJ;?DI7JPAH_<
 

J;Þ7K<Þ�7K;HÞL;H8;II;HD�Þ�78;?Þ8;IJ;>JÞ?DI8;IED:;H;Þ�;:7H<Þ 

7DÞPKL;HB_II?=;D�ÞI?9>;H;DÞKD:ÞAECF7J?8B;DÞ*;9>DEBE=?;DÞ 

KD:Þ�DIJHKC;DJ;DÞ<tHÞ:?;Þ!ECCKD?A7J?EDÞKD:Þ!EEH:?D7J?
 

EDÞIEM?;Þ7DÞ�KIHtIJKD=;DÞKD:Þ�?B<IC?JJ;BDÞPKCÞ)9>KJPÞLEHÞ 

!7CF<
ÞE:;HÞ)9>7:IJE<<;D�Þ�;?Þ:;HÞ�DJM?9ABKD=ÞLEDÞB;?IJKD=I
 

<_>?=;DÞKD:ÞHE8KIJ;DÞ)?9>;H>;?JIIOIJ;C;DÞI?D:Þ?DI8;IED:;H;Þ 

:?;Þ*>;C;DÞ$KJP;H<H;KD:B?9>A;?JÞKD:Þ#;DI9>
#7I9>?D;
 

)9>D?JJIJ;BB;DÞPKÞ8;Ht9AI?9>J?=;D�Þ 



�Z(��(&(%�(�## *;9>DEBE=?;L;H8tD:; ×Ý 

�7IÞ-EHB:Þ*H7:;Þ�;DJ;HÞD79>Þ:;CÞ�D=H?<<�Þ�?;Þt8;HH7I9>;D:Þ 

=HE|;Þ07>BÞ[8;HB;8;D:;HÞM7HÞ7K9>Þ:;CÞI;B8IJBEI;DÞ�?DI7JPÞ:;HÞ 

)?9>;H>;?JI
ÞKD:Þ(;JJKD=IAH_<J;ÞPKÞ:7DA;D� 

�;K;HM;>HÞ:;HÞ0KAKD<J 

�CÞÕÕ�Þ);FJ;C8;HÞÖÔÔÕÞMKH:;Þ=;=;DÞÜÞ+>HÞØÙÞ;?DÞLEBBÞC?JÞ 

*H;?8IJE<<Þ8;J7DAJ;IÞ�BK=P;K=ÞI7CJÞ&7II7=?;H;DÞLEDÞ*;HHE
 

H?IJ;DÞ?DÞ:;DÞ$EH:JKHCÞ:;IÞ$;MÞ/EHA;HÞ-EHB:Þ*H7:;Þ�;DJ;HÞ 

=;IJ;K;HJ�Þ;?D;Þ,?;HJ;BIJKD:;ÞIF_J;HÞI9>BK=Þ;?DÞPM;?J;IÞ�BK=
 

P;K=Þ?DÞ:;DÞ)t:JKHCÞ;?D�Þ-_>H;D:Þ:;HÞ�L7AK?;HKD=I
ÞKD:Þ 

(;JJKD=I7H8;?J;DÞ8H79>;DÞ8;?:;ÞÕÕÔ
IJo9A?=;DÞ*tHC;ÞPKI7C
 

C;D�Þ�JM7Þ×�ÔÔÔÞ#;DI9>;DÞL;HBEH;DÞ?>HÞ";8;D�Þ:7HKDJ;HÞØÙÔÞ 

(;JJKD=I
ÞKD:Þ)?9>;H>;?JIAH_<J;� 

Þ �?;Þ7DÞ:;DÞ(;JJKD=I7AJ?ED;DÞ�;J;?B?=J;DÞMKH:;DÞ ÞLoBB?=Þ 

PKÞ(;9>JÞ
 Þ7BIÞ�;B:;DÞ=;<;?;HJ�Þ�HIJÞIF_J;HÞ<7D:;DÞ�79>B;KJ;Þ 

:?;Þ(K>;�Þ>;H7KIPKÏD:;D�ÞM7IÞ7BB;IÞ<7BI9>Þ=;B7K<;DÞM7H�Þ�7IÞ 

M7H�ÞM?;Þ;?D;Þ)JK:?;Þ:;HÞ(�$�Þ�EHFEH7J?EDÞo<<;DJB?9>ÞC79>J;�Þ 

;?D;Þ#;D=;� 

Þ �7IÞKDC?JJ;B87HÞD79>Þ:;DÞ*;HHEH7D=H?<<;DÞL;H>_D=J;Þ 

�BK=L;H8EJÞ<tHÞ7BB;ÞAECC;HP?;BB;DÞ�BK=P;K=;Þ>7JJ;ÞPKHÞ�EB=;�Þ 

:7IIÞ7K9>Þ:H?D=;D:Þ8;DoJ?=J;IÞ#7J;H?7BÞKD:Þ)F;P?7BJ;7CIÞ 

D?9>JÞ;?D=;ÐE=;DÞM;H:;DÞAEDDJ;D� 

Þ �?;Þ!ECCKD?A7J?EDÞM7HÞ7D<_D=B?9>ÞA7J7IJHEF>7B�Þ�?;Þ 

#E8?B<KDA7DB7=;Þ<tHÞ:;DÞ8;JHE<<;D;DÞ*;?BÞ#7D>7JJ7DIÞ>7JJ;Þ 

I?9>Þ7K<Þ:;CÞ�79>Þ:;IÞ-EHB:Þ*H7:;Þ�;DJ;HÞ8;<KD:;DÞKD:ÞM7HÞ 

C?JÞ:?;I;CÞ?DÞ:?;Þ*?;<;Þ=;IKDA;D�Þ:7IÞ�;IJD;JPÞM7HÞ;8;D<7BBIÞ 

:;CEB?;HJ�ÞM;?BÞ*HtCC;HÞ:;HÞPKI7CC;D8H;9>;D:;DÞ*tHC;Þ 

;?D;DÞ$;JPADEJ;DÞ=;JHE<<;DÞ>7JJ;D�Þ�?;ÞL;H8B?;8;D;DÞ";?JKD
 

=;DÞM7H;DÞ:KH9>ÞC7II;D>7<J;Þ*;B;<ED7J;Þ8BE9A?;HJ� 

Þ �?;Þ�KIHtIJKD=IJ;?B;Þ:;HÞ(;JJKD=IJ;7CIÞM7H;DÞD?9>JÞ 

?CC;HÞ7KIJ7KI9>87H�ÞM7IÞ;JM7Þ:?;Þ,;HIEH=KD=ÞC?JÞ�J;CBK<J
Þ 

ÏBJ;HDÞI9>M?;H?=ÞC79>J;�Þ:?;Þ�KIHtIJKD=;DÞ:;HÞ�;K;HM;>HÞ 

M7H;DÞ=HE|;DJ;?BIÞD?9>JÞ<tHÞ!7J7IJHEF>;DÞ7KI=;B;=J�Þ:?;Þ;?
 

D;DÞC;>HIJtD:?=;DÞ�?DI7JPÞ;H<EH:;HB?9>ÞC79>;D�Þ?D<EB=;:;I
 

I;DÞH?II;DÞI?9>Þ:?;Þ�;K;HB;KJ;ÞD79>Þ;?D?=;HÞ0;?JÞ:?;ÞI9>M;H;DÞ 

�;BC;ÞLECÞ!EF<�ÞIEÞE<JÞI?;Þ;IÞAEDDJ;D�Þ�?;Þ�J;CI9>KJPC7I
 

A;DÞI9>H_DAJ;DÞ>_KÏ=Þ:?;Þ)?9>JÞPKÞIJ7HAÞ;?D�Þ7BIÞ¯8;I9>B7=I
 

<H;?¢Þ7KI=;P;?9>D;J;Þ,?I?;H;Þ;H8B?D:;J;DÞ?CÞI9>M;?|JH;?8;D
 

:;DÞ�D<;HDEÞKD:Þ:?;Þ7AKIJ?I9>;Þ!ECCKD?A7J?ED�Þ=;HK<;D;Þ 

!ECC7D:EIÞKD:Þ-7HDKD=;D�ÞM7HÞIEÞI9>B;9>J�Þ:7IIÞI?9>Þ:?;Þ 

#_DD;HÞL;H;?DP;BJÞ:?;Þ�?BJ;HÞLEDÞ:;DÞ#7IA;DÞI9>H7K8J;D�Þ 

)9>B?;|B?9>Þ>?;BJÞI;B8IJÞI9>M;H;IÞ)9>K>M;HAÞ:;HÞ�?JP;Þ:;IÞ 

�E:;DIÞD?9>JÞ?CC;HÞIJ7D:�Þ)E>B;DÞI9>CEBP;D�Þ�DÞ:?;I;DÞ 

)9>M?;H?=A;?J;DÞ=;C;II;DÞM7HÞ:?;Þ";?IJKD=Þ:;HÞ�;J;?B?=J;DÞ 

DKHÞDE9>Þ>o>;HÞ;?DPKIJK<;D� 

Þ )?9>;H>;?JI<EHI9>;HÞ?DÞ7BB;HÞ-;BJÞ>78;DÞ:?;Þ";>H;DÞ7KIÞ 

Ý�ÕÕÞ7K<C;HAI7CÞPKHÞ!;DDJD?IÞ=;DECC;D�Þ�;CÞ¯�;K;HM;>H
 

C7DDÞ:;HÞ0KAKD<J¢�ÞM?;Þ?>DÞI?9>Þ;?DÞ;KHEF_?I9>;HÞ*;9>DE
Þ 

BE=?;AEDP;HDÞLEHIJ;BBJ�ÞIEBBJ;Þ;?DÞ=HE|;HÞ*;?BÞ:;HÞ?DÞ#7D
 

>7JJ7DÞPKJ7=;Þ=;JH;J;D;DÞ)9>M?;H?=A;?J;DÞKD:Þ�;<7>H;DÞ 

;HIF7HJÞ8B;?8;DÞAoDD;D�Þ)9>KJP7DPt=;Þ7KIÞD;K;DÞ#7J;H?
 

7B?;DÞ;HCo=B?9>J;DÞ;?D;DÞ8;II;H;DÞ)9>KJPÞLEHÞ�;K;H�Þ�?JP;Þ 

KD:ÞC;9>7D?I9>;DÞ,;HB;JPKD=;DÞKD:Þ8oJ;DÞPK=B;?9>Þ;?D;DÞ 

>o>;H;DÞ*H7=;AEC<EHJ�Þ�?D;Þ>;BCCEDJ?;HJ;Þ-_HC;8?B:A7
 

C;H7ÞC?JÞ�;7:KF
�?IFB7OÞMtH:;Þ:;CÞ�;K;HM;>HC7DDÞKD:Þ 

PK=B;?9>Þ:;HÞ�?DI7JPB;?JKD=Þ;?DÞ8;II;H;I�Þ:EAKC;DJ?;H87H;IÞÞ 

�?B:Þ:;HÞ�;<7>H;DB7=;ÞP;?=;D�Þ;JM7ÞLEHÞ=Bt>;D:Þ>;?|;DÞ*;?B;DÞ 

M7HD;D�Þ�?;Þ(;JJKD=IAH_<J;ÞAoDDJ;DÞLEHÞ%HJÞÞAB;?D;Þ);D:;
Þ 

KD:Þ�CF<7D=I=;H_J;ÞL;HIJH;K;D�Þ:?;ÞI?9>ÞI;B8IJJ_J?=ÞPKÞ;?D;CÞ 

�KDAD;JPM;HAÞPKI7CC;DI9>B?;|;D�Þ�7IÞMtH:;Þ:;HÞ#7DDÞLEHÞ 

%HJÞC?JÞ;?D;CÞHE8KIJ;DÞ�?=?J7B<KDA=;H_JÞ?DÞ:;HÞ�HKIJJ7I9>;Þ 

DKJP;D�Þ:7IÞ�7DAÞ=HE|;HÞ*7IJ;DÞ7K9>ÞC?JÞ�7D:I9>K>;DÞ8;:?
 

;D87HÞM_H;ÞKD:Þ;?D;ÞI?9>;H;Þ)FH79>L;H8?D:KD=ÞPKCÞ*HKFF�Þ 

PKCÞ�?DI7JPB;?J;HÞKD:ÞPKHÞ";?JIJ;BB;ÞI?9>;HIJ;BBJ;�Þ�?D;Þ;H=_D
 

P;D:;Þ)FH79>;HA;DDKD=I<KDAJ?EDÞMtH:;Þ=;=;8;D;D<7BBIÞ:?;Þ 

�_D:;Þ<H;?>7BJ;D�Þ�?;Þ,;HIJ_D:?=KD=ÞC?JÞ:;DÞ!EBB;=;DÞt8;HÞ 

�KDAÞM_H;Þ7K9>Þ8;?Þ7K<=;I;JPJ;HÞ�J;CC7IA;ÞFHE8B;CBEIÞ 

Co=B?9>�Þ�?;Þ,;HIEH=KD=ÞC?JÞ&H;IIBK<JÞMtH:;Þ;B;AJHED?I9>Þ;N
 

7AJÞt8;HM79>JÞKD:Þ=;C7D7=;:�Þ�?;ÞL;HIJH;KJ;DÞ);D:;
ÞKD:Þ 

�CF<7D=I;?D>;?J;DÞAoDDJ;DÞ7K9>Þ7BIÞ7KJEDEC;Þ&;?BI;D:;HÞ 

:?;D;DÞKD:Þ7K|;H:;CÞ);DIEH;DÞ;DJ>7BJ;D�Þ:?;Þt8;HÞ:?;Þ7AJK
 

;BB;Þ�;<7>H;DB7=;Þ�P���Þ*;CF;H7JKH;D	Þ�KIAKD<JÞ=;8;DÞKD:Þ?DÞ 

,;H8?D:KD=ÞC?JÞ;?D;CÞ)7J;BB?J;DFEI?J?ED?;HKD=IIOIJ;CÞ:?;Þ 

(;AEDIJHKAJ?EDÞL?HJK;BB;HÞ�;<7>H;DH_KC;Þ<tHÞ:;DÞ#7DDÞLEHÞ 

%HJÞ=;IJ7JJ;D�ÞÞ 

�?;Þ¯�;K;HM;>HÞ:;HÞ0KAKD<J¢ÞM?H:Þ:?;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ 

B7D=;Þ8;I9>_<J?=;D�Þ-ECo=B?9>Þ;HI;JPJÞI?;Þ7K9>Þ:7IÞL;HJH7KJ;Þ 

¯*7Jt�Þ*7J7¢Þ:;HÞ"oI9><7>HP;K=;�Þ:;DDÞ:;H;DÞ)?H;D;Þ?IJÞ<tHÞ 

�KJE<7>H;HÞPM7HÞB;?9>JÞPKÞ>oH;D�Þ78;HÞI9>M;HÞPKÞEHJ;D�ÞIEÞ:7IIÞ 

;IÞ7DÞ!H;KPKD=;DÞ?CC;HÞM?;:;HÞPKÞ+D<_BB;DÞAECCJ�Þ�;II;H�Þ 

L;HI?9>;HDÞ:?;Þ�AKIJ?A;H�ÞI;?Þ;?D;Þ�K<C;HAI7CA;?JÞ;HH;=;D
 

:;Þ*ED<EB=;�Þ:?;Þ?DÞAKHP;DÞ�8IJ_D:;DÞLEDÞ(7KI9>?CFKBI;DÞ 

KDJ;H8HE9>;DÞM?H:�Þ:;H;DÞ�;HAKD<JÞ<tHÞ:7IÞ%>HÞ=KJÞPKÞEHJ;DÞ 

?IJ�Þ,;HIK9>;ÞC?JÞIEB9>;DÞ)?H;D;DÞ>78;DÞ=;P;?=J�Þ:7IIÞI?9>Þ:?;Þ 

+D<7BBIJ7J?IJ?AÞ:7C?JÞ:;KJB?9>ÞL;H8;II;HDÞB_IIJ�Þ�?;Þ�L7AK
 

?;HKD=IP;?J;DÞ<tHÞ)9>?<<IAEDIJHKAJ?ED;D�Þ:;H;DÞ�KI=_D=;Þ 

IEÞ7AKIJ?I9>Þ¯C7HA?;HJ¢ÞMKH:;D�ÞI?D:Þ?DÞ,;HIK9>;DÞKCÞÛÔ�Þ 

=;I9>HKCF<J�Þ�DÞ:;DÞ&7HA>_KI;HDÞ:;IÞ�BK=>7<;DIÞ#tD9>;DÞ 

IEH=;DÞ8;H;?JIÞIEB9>;Þ¯)EKD:Þ�B;HJ¢
(7KI9>?CFKBI=;D;H7JE
 

H;DÞ<tHÞC;>HÞ)?9>;H>;?J�Þ�CÞ�7BB;Þ;?D;IÞ�H7D:;IÞI?D:Þ:?;Þ�;D;
 

H7JEH;DÞ7K9>Þ:KH9>Þ:?9>J;DÞ(7K9>ÞPKÞEHJ;DÞKD:Þt8;H:?;IÞ<tHÞ 

&7II7=?;H;Þ@;:;HÞ$7J?ED7B?J_JÞPKÞL;HIJ;>;D� 

Þ 



ØÔ *;9>DEBE=?;L;H8tD:;Þ Þ �Z(��(&(%�(�## 

(;B;L7DJ;Þ�EHI9>KD=IJ>;C;D� 

�ÞÞ#;:?P?D?I9>;Þ[8;HM79>KD=Þ:KH9>Þ);DIEH;DÞ?C 

Þ �?DI7JP�Þ 

�ÞÞ�KDAJ?EDIAB;?:KD=Þ<tHÞ(;JJKD=IAH_<J;ÞC?JÞ?DJ;=H?;H
 

J;HÞ);DIEH
ÞKD:Þ!ECCKD?A7J?EDIJ;9>D?A�Þ 

�ÞÞ%HJKD=I
ÞKD:Þ$7L?=7J?EDIIOIJ;C;�Þ 

�ÞÞ�?=?J7B;Þ!ECCKD?A7J?EDIIOIJ;C;Þ<tHÞ(;JJKD=I
ÞKD:Þ 

)?9>;H>;?JIAH_<J;� 

�ÞÞ,;HD;JPJ;Þ#;B:;
�Þ-7HD
ÞKD:Þ�D<EHC7J?EDIIOIJ;C;�Þ 

�ÞÞ);HL?9;
(E8EJ;HÞ<tHÞ�K<AB_HKD=�Þ�?B<;ÞKD:Þ=;<_>HB?9>;Þ 

)?JK7J?ED;D� 

�ÞÞ�DDEL7J?L;Þ���
)9>KJPBoIKD=;D�Þ 

�ÞÞ-?HAKD=ÞFIO9>EBE=?I9>;HÞ�7AJEH;DÞKD:Þ0KI7CC;D
 

M?HA;DÞLEDÞD;K;DÞ*;9>DEBE=?;DÞKD:Þ�?DI7JP8;:?D
 

=KD=;D�Þ 

#KBJ?
);DIEHIOIJ;C;Þ<tHÞ��($�
�;<7>H;DÞ 

�?;Þ�;<7>HÞ:;IÞ#?II8H7K9>IÞ9>;C?I9>;H�Þ8?EBE=?I9>;H�ÞH7:?E
 

BE=?I9>;H�ÞDKAB;7H;HÞE:;HÞ;NFBEI?L;HÞ)9>7:
ÞKD:Þ�;<7>HIJE<<;Þ 

���($�
)JE<<;	ÞD?CCJÞPK�Þ:7Þ:?;I;Þ)JE<<;Þ?CC;HÞB;?9>J;HÞ 

L;H<t=87HÞI?D:�Þ�D<EHC7J?ED;DÞPKCÞ�7K;DÞLEDÞ-7<<;D�Þ78;HÞ 

7K9>Þ�;IJ7D:J;?B;ÞLEDÞ-7<<;DÞAoDD;DÞP���Þt8;HÞ:7IÞ�DJ;HD;JÞ 

;HMEH8;DÞM;H:;D�Þ�?;ÞM?9>J?=IJ;ÞJ;9>D?I9>;Þ,EH7KII;JPKD=Þ 

<tHÞKC<7II;D:;ÞFH_L;DJ?L;ÞM?;ÞH;7AJ?L;Þ)9>KJPC7|D7>C;DÞ 

I?D:Þ>E9>;CFÏD:B?9>;Þ�;J;AJEHIOIJ;C;Þ<tHÞ:7IÞ�K<IFtH;DÞ 

LEDÞ��($�
)JE<<;DÞ7BB;HÞ�HJ�Þ�7IÞ�;:HE>KD=IIF;AJHKCÞH;?9>JÞ 

LECÞJ;HHEH?IJ?I9>;DÞ�?DI7JPÞD?9>J
AEDL;DJ?ED;BB;HÞ)FH;D=
 

IJE<<;Þt8;HÞ:?;Þ�;<7>HÞ;?D;HÞ=HE|Ð_9>?=;DÞ,;HI;K9>KD=Þ:;HÞ 

B7D:M?HJI9>7<JB?9>;DÞ&HE:KAJ?EDÞKD:Þ:?;Þ�;;?DJH_9>J?=KD=Þ 
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Þ 

J>E:;DÞ<tHÞD;K;Þ)FH;D=IJE<<IK8IJ7DPAB7II;D�Þ*EN?D;Þ 

E:;HÞ&7J>E=;D;�Þ 

�ÞÞ�OF;HIF;AJH7BI;DIEH;DÞKD:ÞCKBJ?IF;AJH7B;Þ8?B:=;
 

8;D:;Þ);DIEH?A�Þ 

#KIJ;H;HA;DDKD= 

�?;Þ�_>?=A;?J�Þ:KH9>Þ;?D;Þ?DJ;BB?=;DJ;ÞKD:Þ7KJEC7J?I?;HJ;Þ 

#KIJ;H;HA;DDKD=Þ�D<EHC7J?ED;D�Þ�?B:;HÞE:;HÞ�7J;D�Þ:?;Þ 

MECo=B?9>Þ7KIÞL?;B;DÞL;HI9>?;:;D;DÞ'K;BB;DÞIJ7CC;D�Þ 

7KIM;HJ;DÞKD:ÞP;?JD7>ÞPKIJ_D:?=;DÞ&;HIED;D�Þ�?DH?9>JKD=;DÞ 

E:;HÞ�;>oH:;DÞPK=_D=B?9>ÞC79>;DÞPKÞAoDD;D�Þ?IJÞ;?DÞM;I;DJ
 

B?9>;IÞ�B;C;DJÞPKAtD<J?=;HÞ)?9>;H>;?JIIOIJ;C;�Þ�CÞ!H?I;D<7BBÞ 

M?H:Þ:?;I;Þ�_>?=A;?JÞ:?;Þ�?DI7JPFB7DKD=ÞKD:Þ
<t>HKD=ÞIEM?;Þ 

:?;ÞDEJM;D:?=;Þ�HC?JJBKD=I7H8;?JÞ;HB;?9>J;HD�Þ�DM;D
 

:KD=II9>M;HFKDAJ;Þ8?B:;DÞP���Þ:;HÞ7KJEC7J?I?;HJ;Þ)9>KJPÞ 

LEDÞ%HJ;D�Þ7DÞ:;D;DÞI?9>ÞL?;B;Þ#;DI9>;DÞ7K<>7BJ;D�Þ:?;Þ 

�HA;DDKD=ÞLEDÞ=;<_BI9>J;DÞ�EAKC;DJ;D�Þ:?;Þ7KJEC7J?I?;HJ;Þ 

+DJ;HIJtJPKD=ÞLEDÞ�H;DPAEDJHEBB;DÞE:;HÞ:?;Þ[8;HM79>KD=Þ 

7BIÞ=;<_>HB?9>ÞE:;HÞ=;<_>H:;JÞ;?D=;IJK<J;HÞ%8@;AJ;�Þ 

Þ �78;?ÞI?D:Þ:?;Þ#o=B?9>A;?J;DÞPKHÞ7KJEC7J?I?;HJ;DÞ�KI
 

M;HJKD=ÞLEDÞCKBJ?I;DIEH?;BB;DÞ�7J;D�Þ;JM7ÞLEDÞ�?B::7J;D�Þ?DÞ 

,;HADtF<KD=ÞC?JÞ�H=;8D?II;DÞLEDÞ�;J;AJ?EDIL;H<7>H;D�Þ:?;Þ 

PKCÞ�;?IF?;BÞ7K<Þ�;<7>HIJE<<;Þ7DIFH;9>;D�Þ?DÞ[8;HM79>KD=I
Þ 

KD:Þ�Ht>M7HDIOIJ;C;DÞDE9>ÞIJ7HAÞ;DJM?9ABKD=I<_>?=�Þ 

�HKD:B7=;DÞ<tHÞ:?;Þ(;7B?I?;HKD=ÞL;H8;II;HJ;HÞ#KIJ;H;HA;D
 

DKD=IIOIJ;C;ÞKD:ÞD;K7HJ?=;HÞ*;9>D?A;DÞPKHÞ�7J;D7D7BOI;Þ 

KD:Þ�7J;DL?IK7B?I?;HKD=ÞM;H:;DÞKDJ;HÞ7D:;H;CÞ:?;Þ_K|;HIJÞ 

B;?IJKD=I<_>?=;DÞ�7H:
ÞKD:Þ)E<JM7H;;DJM?9ABKD=;DÞ7KIÞ:;HÞ 

�7J;D87DA
ÞKD:Þ�DJ;HD;JJ;9>DEBE=?;ÞI;?D�Þ�7PKÞAECC;DÞ 

?D<EHC7J?EDI
�ÞL?IK7B?I?;HKD=I
ÞKD:ÞI;DIEHJ;9>DEBE=?I9>;Þ 

�DJM?9ABKD=;DÞ7KIÞ7D:;H;DÞ�EHI9>KD=I<;B:;HD�Þ)EÞAoDD;DÞ 

P���Þ�B=EH?J>C;DÞ7KIÞ:;CÞ�;H;?9>Þ#KIJ;H;HA;DDKD=�Þ:?;Þ 

KHIFHtD=B?9>ÞC?JÞ:;CÞ0?;BÞ;DJM?9A;BJÞMKH:;D�Þ*KCEH;Þ7K<Þ 

�ECFKJ;HJECE=H7Ï;
�?B:;HDÞPKÞ;DJ:;9A;D�Þ?DÞ78=;M7D:;B
 

J;HÞ�EHCÞ7K9>Þ:7PKÞL;HM;D:;JÞM;H:;D�Þ?CÞ�;H;?9>Þ:;HÞ,?:;E
 

t8;HM79>KD=Þ:?;Þ�;M;=KD=ÞLEDÞ&;HIED;DÞPKÞL;H<EB=;DÞE:;HÞ 

L;HB7II;D;Þ�;F_9AIJt9A;Þ7K<Þ�7>D>o<;DÞE:;HÞ�BK=>_<;DÞPKÞ 

�DJ;BB?=;DJ;Þ)?9>;H>;?JIA7C;H7IÞ;HA;DD;DÞ:7DAÞ7KI=;ABt=;BJ;HÞ 

)E<JM7H;ÞI;B8IJIJ_D:?=�Þ:7IIÞ;?DÞ�;F_9AIJt9AÞ78=;IJ;BBJÞKD:Þ 

>;HH;DBEIÞM?H:� 



�Z(��(&(%�(�## *;9>DEBE=?;L;H8tD:; Ø× 

×�
�;I?9>JI;HA;DDKD=�Þ�?;Þ×�
%8@;AJ;H<7IIKD=ÞC?JÞ�?B<;ÞLEDÞ 

�7H8IJH;?<;DÞ8?;J;JÞL?;B;Þ�?DI7JPCo=B?9>A;?J;D�Þ 

�?EC;JH?;ÞPKHÞ�:;DJ?ÏP?;HKD=ÞLEDÞ&;HIED;D 

#;DI9>;DÞI?D:Þ?DÞ:;HÞ(;=;BÞI;>HÞ;CFÏD:B?9>�ÞM;DDÞ;IÞKCÞ 

�;I?9>J;HÞ=;>J�ÞAB;?D;Þ�8M;?9>KD=;DÞDKHÞKD:Þ;?DÞ;?=;DJB?9>Þ 

L;HJH7KJ;IÞ�;I?9>JÞM?H:Þ7BIÞ<H;C:Þ;CF<KD:;D�Þ 

ÞÞÞÞ �ECFKJ;HÞI?D:Þ:7ÞM;D?=;HÞI;DI?8;B�ÞI?;Þ>78;DÞ;?DIJM;?
 

B;DÞ?>H;ÞB?;8;Þ$EJ�Þ;?DÞH;7B;IÞ�;I?9>JÞC?JÞ;?D;CÞ&7II<EJEÞPKÞ 

L;H=B;?9>;D�Þ�7IÞ?IJÞ<tHÞPM;?:?C;DI?ED7B;Þ�88?B:KD=;DÞ7K9>Þ 

D?9>JÞL;HMKD:;HB?9>�Þ:7IÞ�HI9>;?DKD=I8?B:Þ?CÞ&7IIÞ>_D=JÞ7BB
 

PKÞIJ7HAÞLECÞ"?9>J;?D<7BBÞ8;?Þ:;HÞ�K<D7>C;ÞE:;HÞ:;HÞ$;?=KD=Þ 

:;IÞ!EF<;IÞ78�Þ%:;HÞ:;HÞ*7=;I<EHCÞ ÞC7DÞM?BBÞI?9>Þ>_KÏ=Þ@7Þ 

I;B8IJÞD?9>JÞ;HA;DD;D�Þ)?9>;H;HÞL;HIFH;9>;DÞ,;H<7>H;DÞPKÞ 

M;H:;D�Þ:?;Þ;?DÞ�;I?9>J�Þ;?D;DÞ!EF<Þ?DÞ:H;?Þ�?C;DI?ED;DÞ 

;H<7II;D�Þ�?;Þ�KHEF_?I9>;Þ+D?EDÞ>7JÞ:;I>7B8ÞÕÖÞ#?BB?ED;DÞ 

�KHEÞ?DÞ:7IÞ&HE@;AJ�Þ¯×�Þ�79;¢Þ?DL;IJ?;HJ�Þ$;8;DÞ�H7KD>E<;H
 

�EHI9>;HDÞ7H8;?J;DÞ>?;HÞKDJ;HÞ7D:;H;CÞ:?;Þ�KD:;I:HK9A;H;?�Þ 

�E=D?J;9Þ)OIJ;CIÞ7KIÞ�H;I:;DÞKD:Þ:;HÞ<H7DPoI?I9>;Þ(tIJKD=I
 

;B;AJHED?A>;HIJ;BB;HÞ)7=;CÞ�;<;DI;Þ);9KH?J;ÞPKI7CC;D�Þ 

�7IÞ&HE@;AJÞ87KJÞ7K<Þ�H<7>HKD=;DÞ?DÞ:;HÞ&HE:KAJ?EDIJ;9>D?AÞ 

7K<�Þ8;?Þ:;HÞ;8;D<7BBIÞ:H;?:?C;DI?ED7B;Þ�EHC;DÞ:KH9>Þ;?D;DÞ 

EFJ?I9>;DÞ)97DÞCo=B?9>IJÞ=;D7KÞ;H<7IIJÞM;H:;DÞCtII;D�Þ�K<Þ 

:7IÞC;DI9>B?9>;Þ�;I?9>JÞ7D=;M7D:J�Þ;H<7IIJÞ:?;Þ*;9>D?AÞ7K9>Þ 

�;?D>;?J;DÞM?;Þ:?;Þ!HtCCKD=Þ:;HÞ-7D=;D�Þ:?;Þ!D?JJH?=A;?JÞ 

:;HÞ%>H;D�Þ:?;Þ�OD7C?AÞ:;IÞ!?DDI�Þ)9>B;9>J;Þ�;B;K9>JKD=Þ?IJÞ 

8;?Þ×�ÞA;?DÞ&HE8B;CÞC;>H�Þ7K9>Þ:7IÞ�BJ;HDÞC79>JÞ;?DÞ�;I?9>J�Þ 

�7DAÞL?;B;HÞD;K;HÞ(;<;H;DPFKDAJ;�Þ<tHÞ:?;Þ#7I9>?D;ÞD?9>JÞ 

KDA;DDJB?9>� 

Þ );?JÞLEHÞPM;?Þ 7>H;DÞ:;HÞ�7C8KH=;HÞ�>7EIÞ�ECFKJ;H
 

9BK8Þo<<;DJB?9>ÞC79>J;�ÞM?;Þ;?D<79>ÞI?9>Þ!KDIJIJE<<78:Ht9A;Þ 

H;7B?I?;H;DÞB7II;D�Þ:?;Þ�?D=;H78:HK9AI97DD;HÞt8;HB?IJ;D�Þ=?BJÞ 

:7IÞ)?9>;H>;?JIC;HAC7BÞ�?D=;H78:HK9AÞ7BIÞ;H=_DPKD=I8;
 

:tH<J?=�Þ�?D;Þ#o=B?9>A;?JÞ?IJÞ:?;Þ,;D;DCKIJ;H;H<7IIIKD=Þ 

:;IÞ�7D:Ht9A;DIÞC?JÞ;?D;HÞ�D<H7HEJA7C;H7�Þ�;HÞ,EHJ;?B�Þ 

�7IÞJOF?I9>;Þ#KIJ;HÞ8;ÏD:;JÞI?9>Þ-_HC;Þ78IJH7>B;D:Þ?CÞ 

!oHF;H?DD;H;D�Þ+CÞ;IÞD79>PK7>C;D�ÞCtIIJ;ÞC7DÞ;?D;Þ�HJÞ?D
 

<H7HEJ7AJ?L;IÞ�7D:Ht9A;DJEKF;JÞ7D<;HJ?=;D�ÞM7IÞI?9>;HÞD?9>JÞ 

KDCo=B?9>Þ?IJ�Þ78;HÞ;8;DÞ7K9>ÞI9>M?;H?=�Þ�DÞ:;DÞ)9>KB;DÞ:;HÞ 

I9>EJJ?I9>;DÞ)J7:JÞ&7?IB;OÞ8;P7>B;DÞ:?;Þ)9>tB;HÞIE�ÞC?JÞ:;CÞ 

,EHP;?=;DÞ:;IÞ�7D:Ht9A;DI�Þ87H=;B:BEIÞ?>H;Þ)9>KBIF;?IKD=�Þ 

�?DÞ7D=;D;>C;HÞ$;8;D;<<;AJ�Þ�HC;Þ)9>tB;H�Þ:?;ÞD?9>JÞP7>B;DÞ 

CtII;D�ÞM?;I;DÞI?9>ÞLEHÞ:;HÞ�?D<t>HKD=Þ:;IÞ�7D:Ht9A;DI97D
 

D?D=IÞ:KH9>Þ;?DÞ�_D:9>;DÞKCÞ:;DÞ�7BIÞ7KI�Þ:7IÞI?9>ÞLEDÞ:;CÞ 

�EI9>Þ)?9>;H>;?JIIOIJ;C;Þ>7JÞ<tHÞ:?;Þ)F?;B87DAÞ�7:Þ�EC8KH=Þ;?DÞ 

7DEDOCÞ7H8;?J;D:;IÞ�;I?9>JI;HA;DDKD=IIOIJ;CÞ?DIJ7BB?;HJ�Þ�IÞ 

;HA;DDJÞPKL;HB_II?=Þ&;HIED;D�Þ:;H;DÞ�;I?9>JI8?B:;HÞ;?D;HÞ<H;?M?B
 

B?=;DÞ);B8IJIF;HH;ÞM;=;DÞ=;IF;?9>;HJÞI?D:�Þ�7IÞ�K<I?9>JIF;HIED7BÞ 

A7DDÞIEÞ)F?;BIt9>J?=;DÞ:?IAH;JÞ:;DÞ0K=7D=ÞL;HM;>H;D� 

H;?9>;H;HÞ#?JI9>tB;HÞKDJ;HI9>?;:Þ Þ;?DÞ#E88?D=I?=D7B�Þ,EHÞ 

:;CÞ�7D:Ht9A;DI97DD;HÞC?JÞ�ECFKJ;HÞI?D:ÞDKDÞ7BB;Þ=B;?9>�Þ 

KD:Þ:;DÞ!?:IÞC79>JÞ;IÞ)F7|�ÞI?;ÞB?;8;DÞ:7IÞ¯�ED:
�;;B?D=¢� 

�>H;HÞ#7@;IJ_JÞ�;>;?C7=;DJÞ 7C;IÞ�ED:ÞM7HÞD_CB?9>Þ7K9>Þ?DÞ 

�8;DJ;K;HÞL;HM?9A;BJ�Þ8;?Þ:;CÞ8?EC;JH?I9>;Þ#;HAC7B;Þ;?D;Þ 

(EBB;ÞIF?;BJ;D�Þ?DÞ¯)7=¤ÞD?;C7BIÞD?;¢Þ;JM7ÞMKH:;ÞC?JJ;BIÞ;?D;IÞ 

)97DIÞ:;HÞ�K=;D
�H?IÞt8;HÞ:?;Þ,;H<t=87HA;?JÞLEDÞ�JECM7<<;DÞ 

;DJI9>?;:;D�Þ�7IÞ=?D=ÞD?9>JÞ=KJÞ�7CÞ�D:;Þ:7DDÞ:E9>	�Þ:;DÞ 

�K=;D>?DJ;H=HKD:�Þ:?;Þ$;JP>7KJ�Þ>_JJ;ÞC7DÞI9>EDÞ7K9>ÞDE9>Þ 

I97DD;DÞCtII;D�Þ+D:Þ:?;Þ�7D:Ht9A;D�ÞKD:Þ:?;Þ�;I?9>JI<EHCÞ 

KD:Þ���Þ�?;Þ#;J>E:;DÞPKHÞ;?D:;KJ?=;DÞ�:;DJ?ÏP?;HKD=ÞLEDÞ 

0K=7D=I8;H;9>J?=J;DÞ;HH;?9>;DÞ>;KJ;ÞI9>EDÞ;?D;Þ*H;<<;H
 

GKEJ;ÞLEDÞÝÜÞ&HEP;DJ�Þ)?;ÞCtII;DÞ7BB;H:?D=IÞ7K9>ÞFH7AJ?A78;BÞ 

I;?D�Þ�?;Þ"K<J>7DI7Þ;JM7Þ>7JÞ:?;Þ,;D;DCKIJ;H;H<7IIKD=Þ7CÞ 

�7D:Ht9A;DÞ7CÞ�BK=>7<;DÞ E>7DD;I8KH=Þ=;J;IJ;J�Þ�KIÞ:;DÞ 

,;D;DB?D?;DÞ;HP;K=J;Þ;?DÞ�>;9A
�D
)OIJ;CÞ;?D;DÞ�7H9E:;�Þ 

:;HÞ7K<Þ:?;Þ�EH:A7HJ;Þ=;AB;8JÞMKH:;ÞKD:Þ8;?CÞ�E7H:?D=ÞPKHÞ 

�:;DJ?J_JIFHt<KD=Þ:;HÞ&7II7=?;H;Þ:?;D;DÞIEBBJ;�Þ�?;Þ&7II7=?;H;Þ 

M7H;DÞC?JÞ:;CÞ&HE9;:;H;Þt8;H<EH:;HJ� 

Þ �8;HÞ8?EC;JH?I9>;Þ#;J>E:;DÞAECC;D�Þ�7IÞ)F?;BA7I?DEÞ?DÞ 

�7:Þ�EC8KH=Þ;JM7Þ>7JÞ8?EC;JH?I9>;Þ�7J;DÞLEDÞ)F?;BIt9>J?
 

=;DÞ=;IF;?9>;HJÞ Þ7K<Þ:;H;DÞ;?=;D;DÞ-KDI9>�Þ�;?CÞ�;JH;J;DÞ 

:;IÞ�7I?DEIÞM;H:;DÞ:?;Þ+D=Bt9AB?9>;DÞM?;Þ7BB;Þ7D:;H;DÞ 

�;IK9>;HÞ7K9>Þ=;ÏBCJÞKD:Þ:?;Þ�;I?9>J;HÞC?JÞ;?D;HÞ8?EC;JH?
 

I9>;DÞ�7J;D87DAÞL;H=B?9>;D�Þ�CÞ�HA;DD;DI<7BB;ÞI9>?9AJÞ:;HÞ 

�ECFKJ;HÞ:7>?DJ;HÞF;HÞ�KDAÞ;?DÞ�EJEÞ7DÞ:?;Þ*7I9>;D9ECFK
 

J;HÞ:;HÞ-79>>78;D:;D�ÞE>D;Þ�D=78;Þ:;IÞ$7C;DI�ÞKD:Þ:?;Þ 

�HJ7FFJ;DÞM;H:;DÞ?CÞ;?=;D;DÞ�DJ;H;II;Þ>?D7KIÞAECFB?C;D
 

J?;HJ�Þ"7:;D:?;8;ÞAoDD;DÞ_>DB?9>Þ78=;I9>H;9AJÞM;H:;D� 



ØØ *;9>DEBE=?;L;H8tD:;Þ Þ �Z(��(&(%�(�## 

;DJ:;9A;D�Þ�DÞ:?;Þ#KIJ;H;HA;DDKD=ÞÐ?;|;DÞ7K9>Þ�H=;8D?II;Þ 

:;HÞ�;?IJ;I
ÞKD:Þ)EP?7BM?II;DI9>7<J;DÞ;JM7ÞPKÞ,;H>7BJ;DI<EH
 

C;DÞKD:Þ%H=7D?I7J?EDIIJHKAJKH;DÞJ;HHEH?IJ?I9>;HÞ�AJ;KH;Þ;?D�Þ 

(;B;L7DJ;Þ�EHI9>KD=IJ>;C;D�Þ 

�ÞÞ�KJEC7J?I9>;Þ�?B:
�Þ�7J;D
ÞKD:Þ*;NJ
�KIM;HJKD=I
Þ 

L;H<7>H;DÞIEM?;Þ-;8
)K9>J;9>DEBE=?;D�Þ 

�ÞÞ!tDIJB?9>;ÞD;KHED7B;Þ8PM�ÞI;B8IJB;HD;D:;Þ$;JP;�Þ 

�ÞÞ#7II;D:7J;DJ7K=B?9>;ÞKD:Þ;9>JP;?J<_>?=;Þ7KJEC7J?
 

*;IJ8?B:�ÞPKI7CC;D=;IJ;BBJÞLEDÞ"�Þ�;?
�;?�Þ(�Þ�;H=KIÞ7D:Þ&�Þ 

&;HED7�Þ��7B?<EHD?7Þ�DIJ?JKJ;ÞE<Þ*;9>DEBE=O	�Þ7DÞ:;CÞ�KJEC7J;DÞ 

:7IÞ!7J;=EH?I?;H;DÞ;HB;HD;DÞIEBB;D�Þ-7IÞ?IJÞ;?DÞ�DI;AJ�ÞM7IÞ;?DÞ 

�BK=P;K=�ÞM7IÞ;?DÞ#;DI9>�ÞM7IÞ;?DÞ#EJEHH7:� 

I?;HJ;Þ�D<EHC7J?EDI
ÞKD:Þ�7J;D<KI?ED�Þ,(
*;9>DEBE
Þ 

=?;D� 

�ÞÞ�7J;D7KIJ7KI9>J;9>DEBE=?;D�Þ 

�ÞÞ#7I9>?D;BB;Þ[8;HI;JPKD=I
ÞKD:Þ)FH79>;HA;DDKD=I
 

J;9>DEBE=?;D� 

�ÞÞ�K<IFtH;DÞKD:Þ)9H;;D?D=ÞLEDÞ(7:7H
ÞKD:Þ�KDAI?=D7B;D�Þ 



�Z(��(&(%�(�## *;9>DEBE=?;L;H8tD:; ØÙ 

�K<AB_HKD=IHE8EJ;H 

�;HÞ�ECFKJ;HÞ:;IÞ�FEBBE
(7KCI9>?<<I�Þ:7IÞÕÝÚÝÞ:H;?Þ�IJHE
 

D7KJ;DÞPKCÞ#ED:Þ8H79>J;�Þ>7JJ;Þ;?D;DÞM?;:;H8;I9>H;?887
 

H;DÞ)F;?9>;H�Þ(�#�ÞLEDÞØÞ!?BE8OJ;ÞKD:Þ;?D;DÞ*7AJÞLEDÞ;?D;CÞ 

#;=7>;HJP�Þ�7IÞ�KH9>I9>D?JJIDEJ;8EEAÞLEDÞ>;KJ;ÞB?;=JÞLECÞ 

)F;?9>;HÞ>;HÞKCÞ:;DÞ�7AJEHÞÖÙÔ�ÔÔÔÞ:7Ht8;HÞKD:ÞJ7AJ;JÞC;>HÞ 

7BIÞJ7KI;D:C7BÞIEÞI9>D;BB�Þ�;HÞ,;H=B;?9>ÞB_IIJÞ7>D;D�ÞM7IÞ 

CE:;HD;Þ�B;AJHED?AÞKD:Þ);DIEH?AÞ>;KJ;ÞCo=B?9>ÞC79>;D�ÞP���Þ 

;?DÞM7=;DH7:AB;?D;IÞ¯+�%¢�Þ:7IÞLEDÞ7BB;?DÞ?DÞ:;HÞ"K<JÞIJ;>;DÞ 

8B;?8J�ÞM;DDÞC7DÞ:?;Þ�;HDIJ;K;HKD=Þ7KIÞ:;HÞ�7D:ÞB;=J�ÞI;B8IJÞ 

M;DDÞ;IÞ8o?=;Þ�;H8IJM?D:;ÞM;=8B7I;DÞMEBB;D� 

Þ �;I7=J;IÞ+�%�Þ;?DÞ&HE:KAJÞ:;HÞC?9HE:HED;IÞ�C8�ÞD7>;Þ 

)?;=;D�Þ>;?|JÞC:Ø
ÖÔÔ�ÞM?;=JÞ=;H7:;ÞC7BÞÚÜÔÞ�H7CCÞKD:Þ 

A7DDÞ8?IÞPKÞÖÔÔÞ�H7CCÞ$KJPB7IJÞJH7=;D�ÞP���Þ;?D;Þ;B;AJHED?
 

I9>;Þ!7C;H7�Þ¯C:¢ÞIJ;>JÞ<tHÞ#?9HE
�HE>D;�Þ:?;ÞØÞ<tHÞ:?;Þ07>BÞ 

:;HÞ(EJEH;DÞKD:Þ:?;Þ¯ÖÔÔ¢Þ<tHÞ:?;ÞCo=B?9>;Þ0KB7:KD=� 

Þ �D:;HIÞ7BIÞ:?;ÞI9>EDÞB_D=;HÞ;H>_BJB?9>;DÞ#E:;BB>K8
 

I9>H7K8;HÞB?;|;ÞI?9>Þ:?;ÞC:Ø
ÖÔÔÞI9>EDÞD79>ÞAKHP;HÞ0;?JÞ7K9>Þ 

LEDÞLoBB?=;DÞ�D<_D=;HDÞIJ;K;HD�ÞL;HI?9>;HJÞ:;HÞ�DJM?9AB;HÞ 

+:EÞ tHII�Þ�7IÞ?IJÞCo=B?9>�ÞM;?BÞ:?;ÞL?;HÞ(EJEH;DÞLEDÞH7<ÏD?;H
 

J;DÞ�B;AJHECEJEH;DÞ7D=;JH?;8;DÞM;H:;D�Þ:;H;DÞ";?IJKD=Þ;?DÞ 

7KI=;<;?BJ;IÞ�ECFKJ;HIOIJ;CÞH;=;BJ�Þ:7IÞM?;:;HKCÞLEDÞP7>B
 

H;?9>;DÞ);DIEH;DÞKDJ;HIJtJPJÞM?H:�Þ�7PKÞ=;>oH;DÞ;?DÞ�&)
 

�CF<_D=;H�Þ"K<J:HK9A
�Þ*;CF;H7JKH
ÞKD:Þ#7=D;J<;B:I;DIE
 

H;D�Þ�H;?79>I
�;I9>B;KD?=KD=IC;II;HÞKD:ÞC;>H�Þ�?;Þ�D;H=?;Þ 

<tHÞ�DJH?;8ÞKD:Þ)J;K;HKD=ÞB?;<;HJÞ;?DÞ"?J>?KCFEBOC;H7AAK�Þ 

:;HÞ:7IÞ�;<_>HJÞ97�ÞÖÔÞ#?DKJ;DÞ?DÞ:;HÞ"K<JÞ>7BJ;DÞA7DD� 

Þ �?;Þt8B?9>;Þ$KJPB7IJÞ8;IJ;>JÞ7KIÞ;?D;HÞ�?=?J7BA7C;H7Þ<tHÞ 

,?:;EIÞE:;HÞ�EJEI�Þ:?;Þt8;HÞ�KDAÞ=;IJ;K;HJÞM?H:ÞKD:Þ?>H;Þ)?=
 

D7B;ÞM?;:;HÞt8;HÞ�KDAÞ7DÞ:?;Þ�;JH;?8;HÞI;D:;J�Þ�?;ÞIJ;K;HD:;Þ 

&;HIEDÞA7DDÞI?9>Þ:;I>7B8Þ;?D;Þ,?:;E8H?BB;Þ7K<I;JP;DÞKD:Þ:?;Þ 

�HE>D;ÞIEÞB;DA;D�Þ7BIÞI_|;ÞI?;Þ?DÞ?>H�Þ>?DJ;HÞ:;HÞ!7C;H7�ÞÞ�7
 

:KH9>ÞB7II;DÞI?9>Þ7K9>Þ%HJ;Þ7DÐ?;=;D�ÞPKÞ:;D;DÞA;?DÞ:?H;AJ;HÞ 

)?9>JAEDJ7AJÞC;>HÞ8;IJ;>J�Þ,?;BB;?9>J�ÞM;?BÞ:?;Þ�HE>D;ÞPKÞM;?JÞ 

;DJ<;HDJÞ?IJ�Þ?>H;Þ)J;?=>o>;Þ8;JH_=JÞ8?IÞPKÞÕÙÔÔÞ#;J;H�Þ�IÞM_H;Þ 

E>D;ÞM;?J;H;IÞCo=B?9>�Þ:?;Þ!K=;BÞ:;IÞ�;HDI;>JKHCIÞ7K<Þ:;CÞ 

�;HB?D;HÞ�B;N7D:;HFB7JPÞ7DPKÐ?;=;DÞKD:Þ:KH9>Þ;?DÞ�;DIJ;HÞ 

D79>PKI;>;D�ÞM7IÞ?CÞ*KHCH;IJ7KH7DJÞ7K<Þ:;DÞ*;BB;HDÞB?;=J� 

B?DAI�Þ#?AHE:HE>D;ÞC:Ø
ÖÔÔÞ��� 

H;9>JI��Þ���ÞKD:Þ?>H;Þ�H87K;H�Þ�H;KD:;ÞKD:Þ";DA;H�ÞLEDÞ:;HÞ�HE>D;Þ 

7KIÞ<EJE=H7Ï;HJ�Þ�7C?JÞ�;H_J;Þ:?;I;HÞ�HJÞD?9>JÞ?DÞ:?;Þ&H?L7JIF>_H;Þ 

;?D:H?D=;D�ÞM?H:Þ:?;Þ8;=B;?J;D:;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ(;=;BDÞ<tHÞ 

?>H;Þ�DM;D:KD=ÞÏD:;D� 

Þ �?;ÞC:Ø
ÖÔÔÞ?IJÞDKHÞ;?D;Þ7KIÞ;?D;HÞ,?;BP7>BÞLEDÞ�HE>D;D�Þ 

:?;Þ7K<Þ:;CÞ#7HAJÞPKÞ>78;DÞI?D:�Þ7BB;H:?D=IÞP;?9>D;JÞI?;ÞI?9>Þ 

:KH9>Þ;?D;Þ(;?>;ÞLEDÞKD=;Mo>DB?9>;DÞ�?=;DI9>7<J;DÞ7KI�Þ 

M?;Þ?>HÞ=;H?D=;IÞ�;M?9>J�Þ�7DAÞ:;II;DÞI?;Þ7DC;B:KD=I<H;?Þ 

8;JH?;8;DÞM;H:;DÞA7DD�Þ�?;Þ0KB7:KD=ÞLEDÞÖÔÔÞ�H7CCÞH;?9>JÞ 

>;KJ;Þ<tHÞ!7C;H7I�Þ:?;ÞFHE<;II?ED;BB;Þ�?B:;HÞB?;<;HD� 

Þ �HE>D;DÞ:?;I;HÞ!B7II;ÞI?D:Þ:;I>7B8Þ<tHÞ)?9>;H>;?JI:?;DIJ;Þ 

M?;Þ&EB?P;?�Þ�;K;HM;>H�Þ*;9>D?I9>;IÞ�?B<IM;HAÞKIM�Þ>E9>Þ?D
 

J;H;II7DJ�Þ;8;DIEÞ<tHÞ�?HC;D�Þ:?;Þ�BK=>_<;D�Þ!H7<JM;HA;ÞKD:Þ 

�?HC;D=;8_K:;ÞPKÞ8;M79>;DÞ>78;D�Þ,EDÞ;?D;CÞ)7J;BB?J;DD7
 

L?=7J?EDIIOIJ;CÞM?;Þ�&)ÞE:;HÞ:;CD_9>IJÞ��"�"�%Þt8;HÞ?>H;Þ 

&EI?J?EDÞ?D<EHC?;HJ�ÞAoDD;DÞI?;Þ9ECFKJ;H=;IJ;K;HJÞLEBB7KJE
 

C7J?I9>Þ&7JHEK?BB;ÞÐ?;=;DÞKD:Þt8;HÞ�?B:7KIM;HJKD=IIOIJ;C;Þ 

L;H:_9>J?=;Þ�;M;=KD=;DÞC;B:;D�Þ�?;Þ�_>?=A;?J�Þ7DÞ;?D;CÞ 

8;IJ?CCJ;DÞ&KDAJÞ?DÞ:;HÞ"K<JÞIJ;>;DÞ8B;?8;DÞPKÞAoDD;D�Þ 

C79>;DÞI?;Þ7BIÞ�KI=K9AÞ<tHÞ7BB;ÞCo=B?9>;DÞ�HE|L;H7DIJ7BJKD
 

=;D�ÞM?;Þ;JM7Þ�K|87BBIF?;B;�Þ?DJ;H;II7DJ�Þ�?;Þ�KJE87>DFEB?P;?Þ 

AoDDJ;Þ8;?Þ+D<_BB;DÞC?JÞ:;DÞ:7PKÞ=;>oH;D:;DÞ,;HA;>HI
 

8BE9A7:;DÞIEB9>;Þ�HE>D;DÞLEH7KII9>?9A;D�ÞKCÞLEH78Þ:?;Þ 

$EJM;D:?=A;?JÞ:;IÞ�?DI7JP;IÞ;?D;IÞ(;JJKD=I>K8I9>H7K8;HIÞ 

E:;HÞ7D:;H;DÞI9>M;H;DÞ�;H_JIÞ78PKI9>_JP;D�Þ�?;Þ�;K;HM;>HÞ 

AoDDJ;ÞI?9>Þ;JM7Þ7DÞ;?D;CÞ8H;DD;D:;DÞ�E9>>7KIÞC?JÞ�HE>
 

D;DÞ;?DÞ=;D7K;IÞ�?B:Þ:;HÞ"7=;ÞL;HI9>7<<;D�ÞE>D;Þ:7IÞ";8;DÞ 

:;HÞ�?DI7JPAH_<J;ÞLEHÞ%HJÞPKÞH?IA?;H;D�Þ�Ht9A;DÞM_H;DÞ;?D<79>Þ 

7K<Þ(?II;ÞPKÞ?DIF?P?;H;D�Þ=HE|;Þ�7KJ;DÞ7K<Þ)9>_:;DÞ:;HÞ)J7J?A� 

Þ $7JtHB?9>ÞM;H:;DÞ7K9>Þ&7F7H7PP?ÞC?JÞ�HE>D;DÞ7K<Þ�?B:
 

<7D=Þ=;>;D�Þ�?DÞI9>M;H;HÞM?;=;D:;HÞ�?DM7D:Þ?IJÞD7JtHB?9>Þ 

:;H�Þ:7IIÞ7K9>Þ*;HHEH?IJ;DÞC?JÞ<H;?ÞL;H<t=87H;DÞ�HE>D;DÞ;?DÞ 

D;K;IÞFEJ;DJ?;BB;IÞ*;HHEHC?JJ;BÞ?DÞ:?;Þ�7D:Þ8;AECC;D�Þ:;HÞ 

&>7DJ7I?;ÞI?D:Þ>?;HÞA;?D;Þ�H;DP;DÞ=;I;JPJ�Þ�;HÞ)J77JÞM?H:Þ7BIEÞ 

t8;HB;=;DÞCtII;D�ÞE8Þ:?;I;Þ*;9>D?AÞD?9>JÞ:E9>ÞH;IJH?AJ?L;HÞ 

PKÞ>7D:>78;DÞ?IJ�Þ�?;Þ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=ÞA7DDÞ>?;HÞ:KH9>Þ 

?DJ;BB?=;DJ;ÞJ;9>D?I9>;Þ"oIKD=;DÞKD:ÞI?DDLEBB;Þ�;=B;?J<EH
 

I9>KD=Þ>;B<;D�Þ:?;ÞH?9>J?=;DÞ�DJI9>;?:KD=;DÞPKÞJH;<<;D� 



ØÚ *;9>DEBE=?;L;H8tD:;Þ Þ �Z(��(&(%�(�## 

�?EC;JH?; 

�?;Þ�KJ>;DJ?ÏP?;HKD=ÞE:;HÞ�:;DJ?ÏP?;HKD=ÞLEDÞ&;HIED;DÞ7D
 

>7D:Þ8?EC;JH?I9>;HÞ#;HAC7B;ÞA7DDÞP���Þ8;?CÞ*;HHEHI9>KJP�Þ 

8;?Þ:;HÞ�H;DPI?9>;HKD=ÞE:;HÞ:;HÞFEB?P;?B?9>;DÞ)JH7<L;H<EB
 

=KD=Þ;?D=;I;JPJÞM;H:;D�Þ�?;Þ*;9>D?AÞ=;M?DDJÞ78;HÞ7K9>Þ?CÞ 

�
�ECC;H9;ÞKD:Þ8;?Þ0KJH?JJIAEDJHEBB;DÞ7DÞ�;:;KJKD=�Þ�IÞ 

=?BJÞKDJ;HÞ7D:;H;C�Þ8?EC;JH?I9>;Þ)OIJ;C;ÞIEÞPKÞ;DJM?9A;BD�Þ 

:7IIÞ?>HÞ�?DI7JPÞ;JM7Þ8;?Þ�H;DPAEDJHEBB;DÞ;?D;ÞB;?IJKD=I<_
 

>?=;�Þt8;HM?D:KD=II?9>;H;ÞIEM?;ÞI9>D;BB;ÞKD:ÞAEC<EHJ78B;Þ 

�KJ>;DJ?ÏA7J?EDÞ;HCo=B?9>J�Þ$;8;DÞ:;HÞ�7D:>78KD=I
 

<H;KD:B?9>A;?J�Þ�:;DJ?ÏA7J?EDI=;D7K?=A;?JÞKD:Þ(E8KIJ>;?JÞ 

8?EC;JH?I9>;HÞ)OIJ;C;ÞI?D:ÞKDJ;HÞ7D:;H;CÞ:?;Þ#?D?C?;HKD=Þ 

LEDÞ(t9AM;?IKD=I
ÞKD:Þ�7BI9>7AP;FJ7DPH7J;DÞM?9>J?=�Þ,EDÞ 

>E>;HÞ�;:;KJKD=Þ<tHÞ:?;Þ-;?J;H;DJM?9ABKD=ÞKD:Þ�DJ;=H7J?EDÞ 

8?EC;JH?I9>;HÞ!ECFED;DJ;DÞ?DÞ)?9>;H>;?JIIOIJ;C;DÞ?IJÞ:;HÞ 

)9>KJPÞ:;HÞ=;IF;?9>;HJ;DÞ(;<;H;DP:7J;DÞIEM?;Þ:?;Þ[8;HJH7
 

=KD=Þ:;HÞ�7J;DÞ?CÞ8?EC;JH?I9>;DÞ)OIJ;C�Þ 

Þ(;B;L7DJ;Þ*;9>DEBE=?;DÞI?D:� 

�ÞÞ�DJ;=H?;HJ;Þ8?EC;JH?I9>;Þ);DIEHIOIJ;C;�Þ
 

�ÞÞ#KBJ?CE:7B;Þ�?EC;JH?;�
 

�ÞÞ×�
�;I?9>JI;HA;DDKD=�
 

�ÞÞ�;P;DJH7B;Þ,;HJH7K;DICE:;BB;ÞKD:Þ J;9>DEBE=?;D�
 

Þ�EI9>ÞÞ>7JÞPKI7CC;DÞC?JÞ&7HJD;HDÞ:7IÞ&?BEJFHE@;AJÞ<tHÞ:?;Þ7K
 

JEC7J?I?;HJ;Þ8?EC;JH?;=;IJtJPJ;Þ�H;DPAEDJHEBB;Þ7CÞ�H7DA<KHJ;HÞ 

�BK=>7<;DÞ7K<=;87KJ� 

�?B:ÞB?DAI�Þ�?;Þ"K<J>7DI7Þ>7JÞC?JÞ)?;C;DIÞ;?DÞ8?EC;JH?I9>;IÞ 

�>;9A
?D
ÞKD:Þ�E7H:?D=
,;H<7>H;DÞ7CÞ�H7DA<KHJ;HÞ�BK=>7<;DÞ 

;H<EB=H;?9>Þ=;J;IJ;J�Þ�;CD79>ÞAoDD;DÞI?9>Þ�BK==_IJ;ÞAtD<J?=Þ 

C?JÞ?>H;CÞ�?D=;H78:HK9AÞ?:;DJ?ÏP?;H;D�ÞÞ�7IÞ)OIJ;CÞM7D:;BJÞ 

:?;Þ9>7H7AJ;H?IJ?I9>;DÞ#;HAC7B;Þ:;IÞ�?D=;H78:HK9AIÞ?DÞ;?D;DÞ 

PM;?:?C;DI?ED7B;DÞ�E:;Þ7KIÞ&KDAJ;DÞKCÞKD:Þ:HK9AJÞ:?;I;DÞ7K<Þ 

:?;Þ�EH:A7HJ;� 



�Z(��(&(%�(�## +CI;JPKD=Þ:;IÞ�oH:;HFHE=H7CCIÞ ØÛ 

+CI;JPKD=Þ:;IÞ�oH:;HFHE=H7CCI
 

�oH:;H?DIJHKC;DJ; 

�CÞ,EH:;H=HKD:Þ:;HÞ�oH:;HKD=ÞIJ;>;DÞD?9>JÞJ;9>DEBE=?I9>;Þ 

�?DP;B;H=;8D?II;�ÞIED:;HDÞ:?;Þ�EHC?;HKD=Þ:;HÞ�AJ;KHI=;
 

C;?DI9>7<JÞKD:Þ:?;Þ+CI;JPKD=ÞLEDÞ=;C;?DI7CÞL;H;?D87HJ;DÞ 

�DDEL7J?EDIIJH7J;=?;DÞKD:Þ0?;B;D�Þ�;H7:;Þ?DÞ:;HÞ)?9>;H>;?JI
 

<EHI9>KD=Þ?IJÞ:?;Þ#?JM?HAKD=Þ:;HÞ�D:DKJP;HÞKD:Þ�DM;D:;HÞ 

C?JÞ?>H;DÞFH7AJ?I9>;DÞ�H<7>HKD=;DÞKD;HB_IIB?9>�Þ 

Þ �;<oH:;HJÞM;H:;DÞLEHH7D=?=Þ,;H8KD:FHE@;AJ;�Þ:?;ÞM;
 

I;DJB?9>Þ7DÞ<EB=;D:;DÞ!H?J;H?;DÞ=;C;II;DÞM;H:;D�Þ 

�ÞÞ�;?JH7=ÞPKHÞ�H>o>KD=Þ:;HÞ)?9>;H>;?J�Þ 

�ÞÞ�DDEL7J?EDI>o>;ÞKD:Þ�HA;DDJD?I=;M?DD�Þ 

�ÞÞ�7DP>;?JB?9>A;?JÞKD:Þ�H;?J;DM?HAI7CA;?JÞ:;IÞÞ 

"oIKD=I7DI7JP;IÞKDJ;HÞ�?D8;P?;>KD=Þ=;I;BBI9>7<JB?
 

9>;HÞ0?;B;ÞKD:Þ-?HAKD=;D� 

�ÞÞ&H7N?IJ7K=B?9>A;?JÞ8PM�Þ#7HAJ<_>?=A;?JÞ:;HÞ7D=;
 

IJH;8J;DÞ"oIKD=ÞIEM?;Þ:;H;DÞEFJ?C?;HJ;ÞLEBAIM?HJ
 

I9>7<JB?9>;Þ�;8;BM?HAKD=�Þ 

�?;Þ,;H8KD:FHE@;AJ;ÞIEBB;DÞ;D:DKJP;H
ÞE:;HÞ?D:KIJH?;=;<t>HJÞ 

I;?DÞKD:Þ7BB;ÞDEJM;D:?=;DÞ�EHI9>KD=I:?IP?FB?D;DÞ;?D8;P?;
 

>;D�Þ 

Þ �DÞ:;HÞ&HE=H7CCB?D?;ÞÕÞP?;B;DÞ:?;Þ,;H8KD:FHE@;AJ;Þ7K<Þ 

)OIJ;CBoIKD=;DÞ<tHÞ)?9>;H>;?JIIP;D7H?;D�Þ?DÞ:;HÞ&HE=H7CC
 

B?D?;ÞÖÞ7K<ÞIP;D7H?;Dt8;H=H;?<;D:;Þ*;9>DEBE=?;IOIJ;C;�Þ 

�;H7:;Þ7K9>Þ<tHÞ!#+ÞI?D:Þ,;H8KD:FHE@;AJ;ÞLEDÞ8;IED:;H;CÞ 

,EHJ;?B�Þ0KCÞ;?D;DÞAECC;DÞ:?;Þ!#+Þ:7:KH9>Þ?DÞKDC?JJ;B
 

87H;DÞ!EDJ7AJÞPKÞ;NP;BB;DJ;DÞ�EHI9>KD=I;?DH?9>JKD=;D�Þ7K<Þ 

:;HÞ7D:;H;DÞ);?J;Þ;H>7BJ;DÞI?;Þt8;HÞ:?;Þ?CÞ&HE@;AJL;H8KD:Þ 

AEEF;H?;H;D:;DÞ�HE|KDJ;HD;>C;DÞ0K=7D=ÞPKÞ)9>BtII;B7D
 

M;D:;HDÞKD:Þ#_HAJ;DÞKD:Þ:7C?JÞ:?;Þ�>7D9;�Þ7BIÞ0KB?;<;H;HÞ 

J_J?=ÞM;H:;DÞPKÞAoDD;D�Þ 

Þ �?;Þ,;H=78;Þ;H<EB=JÞ?CÞ-;JJ8;M;H8�Þ:�>�Þ?>HÞ=;>JÞ?DÞ:;HÞ 

(;=;BÞ;?D;Þo<<;DJB?9>;Þ�;A7DDJC79>KD=ÞLEH7KI�Þ?DÞ:;HÞ:;HÞ 

@;M;?B?=;Þ*>;C;D7KII9>D?JJÞKD:ÞM;?J;H;ÞIF;P?;BB;Þ!H?J;H?;DÞ 

=;D7DDJÞM;H:;D�Þ�;HÞ�H;?J;Þ:;IÞ*>;C7IÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ 

;DJIFH;9>;D:ÞAoDD;DÞ:?;Þ�;A7DDJC79>KD=;DÞ?CÞ0KI7C
 

C;D>7D=ÞC?JÞ7D:;H;DÞ�EHI9>KD=IFHE=H7CC;DÞKD:Þt8;HÞ 

C;>H;H;Þ&EB?J?A8;H;?9>;Þ;H<EB=;D�Þ 

Þ +CÞ:;HÞ�H;?J;Þ:;HÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=Þ=;H;9>JÞPKÞ 

M;H:;D�Þ?IJ�Þ7K<ÞJ>;C7J?I9>ÞL;HM7D:J;DÞ,;H8KD:FHE@;AJ;DÞ 

7K<87K;D:�Þ:?;Þ�?DH?9>JKD=ÞLEDÞ�DDEL7J?EDIFB7JJ<EHC;DÞ 

LEH=;I;>;D�Þ0?;BÞ:?;I;HÞ�DDEL7J?EDIFB7JJ<EHC;DÞ?IJÞ;I�Þ7BB;Þ 

8;J;?B?=J;DÞ�AJ;KH;Þ7DÞ;?D;DÞ*?I9>ÞPKÞ8H?D=;D�Þ)EÞAoDD;DÞ 

;JM7Þ)OD;H=?;DÞPM?I9>;DÞJ>;C;DL;HM7D:J;DÞ�EHI9>KD=I
 

FHE@;AJ;DÞ=;DKJPJÞM;H:;D�Þ�K9>Þ:;HÞ<tHÞIF_J;H;Þ�DJI9>;?:KD
 

=;D�ÞPKCÞ�;?IF?;BÞ8;?Þ:;HÞ�;I9>7<<KD=�ÞM?9>J?=;Þ�D<EHC7J?
 

EDIJH7DI<;HÞ8;=?DDJÞ7K<Þ:?;I;Þ-;?I;ÞI9>EDÞ?CÞ)J7:?KCÞ:;HÞ 

�EHI9>KD=ÞKD:Þ�DJM?9ABKD=�Þ�?;Þ�DDEL7J?EDIFB7JJ<EHC;DÞ 

I9>7<<;DÞ:?;Þ,EH7KII;JPKD=Þ<tHÞ;?D;ÞH7I9>;Þ+CI;JPKD=Þ:;HÞ 

�H=;8D?II;Þ?DÞ:?;Þ&H7N?I�Þ�?;Þ�<ÏP?;DPÞM?H:ÞDE9>Þ;H>o>J�ÞM;DDÞ 

:?;Þ�AJ;KH;Þ?CÞ(7>C;DÞ;?D;HÞ);B8IJL;HFÐ?9>JKD=Þ:;DÞ�DJ;?BÞ 

;?=;D;HÞ�EHI9>KD=I7AJ?L?J_J;DÞL;HC;>H;DÞKD:Þ=Ho|;H;ÞKD:Þ 

L;H8?D:B?9>;H;Þ,;HM;HJKD=I7AJ?L?J_J;DÞ;DJ<7BJ;DÞ7BIÞ7CÞ 

)J7D:EHJÞ�;KJI9>B7D:Þ8;?Þ;?D;CÞDEHC7B;DÞ�oH:;HLEH>78;DÞ 

8?IB7D=Þt8B?9>ÞM7H�Þ 

Þ �7IÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=IFHE=H7CCÞM?H:Þ:KH9>Þ;?D;DÞ 

&HE=H7CC7KII9>KIIÞ8;=B;?J;JÞKD:Þ=;IJ;K;HJ�Þ:;CÞ�NF;HJ?D
 

D;DÞKD:Þ�NF;HJ;DÞ7KIÞ:;HÞ�EHI9>KD=�Þ:;DÞ�KD:;IH;IIEHJI�Þ:;HÞ 

�D:KIJH?;ÞKD:Þ:;CÞ�;H;?9>Þ:;HÞ�;JH;?8;HÞI?9>;H>;?JIH;B;L7D
 

J;HÞ�D<H7IJHKAJKH;DÞ7D=;>oH;D�Þ�?;I;HÞ&HE=H7CC7KII9>KIIÞ 

M?H:Þ:7PKÞ8;?JH7=;D�Þ:7IIÞ:?;Þ#7|D7>C;DÞ:;HÞ)?9>;H>;?JI
 

<EHI9>KD=ÞC?JÞ:;DÞI?9>;H>;?JIFEB?J?I9>;DÞ�AJ?L?J_J;DÞ:;HÞ 

�KD:;IH;=?;HKD=Þ;D=ÞL;HP7>DJÞM;H:;DÞKD:Þ;?D;ÞCo=B?9>IJÞ 

D7>JBEI;Þ+CI;JPKD=Þ:;HÞ�H=;8D?II;Þ;H<EB=;DÞA7DD�Þ�;HÞ 

&HE=H7CC7KII9>KIIÞ>7JÞPK:;CÞ:?;Þ�K<=78;�ÞB7K<;D:Þ:?;Þ 

0?;BEH?;DJ?;HKD=ÞPKÞ8;M;HJ;D�Þ,EHI9>B_=;Þ<tHÞD;K;Þ�EH
 

I9>KD=IJ>;C;DÞKD:Þ<tHÞM;?J;H;Þ�DDEL7J?EDII9>H?JJ;Þ�P���Þ 

$EHCKD=ÞKD:Þ)J7D:7H:?I?;HKD=�Þ(;=;BI;JPKD=�Þ�;I9>7<<KD=	Þ 

PKÞKDJ;H8H;?J;DÞKD:Þ:;DÞ�H=;8D?IJH7DI<;HÞ?DÞ:?;Þ�DM;D:KD=Þ 

PKÞL;H<EB=;D�Þ 

&HE=H7CCB7K<P;?JÞKD:Þ�oH:;HC?JJ;B 

+CÞ7KII?9>JIH;?9>;Þ)?9>;H>;?JIBoIKD=;DÞKD:Þ*;9>DEBE=?;;DJ
 

M?9ABKD=;DÞL;H<EB=;DÞPKÞAoDD;DÞKD:ÞD79>>7BJ?=Þ:;DÞ!EC
 

F;J;DP7K<87KÞKD:Þ:?;Þ,;HJH7K;DI8?B:KD=Þ:;HÞ�AJ;KH;ÞI?9>;HÞ 

PKÞIJ;BB;D�Þ?IJÞ;?D;Þ7K<ÞB_D=;H;Þ)?9>JÞ7KI=;H?9>J;J;Þ�oH:;HKD=Þ 

DEJM;D:?=�Þ�7IÞ�oH:;HFHE=H7CCÞ8?B:;JÞ:;DÞ(7>C;DÞ<tHÞ;?D;Þ 

IEB9>;ÞB_D=;H<H?IJ?=Þ7KI=;H?9>J;J;ÞÐ;N?8B;Þ�oH:;HFEB?J?A�Þ�IÞ?IJÞ 

7BIÞB;HD;D:;IÞ&HE=H7CCÞ7KI=;B;=J�Þ�?;ÞE8;DÞ8;I9>H?;8;D;DÞ 

�DIJHKC;DJ;Þ:;HÞ�DDEL7J?EDIFB7JJ<EHC;DÞKD:Þ:;IÞ&HE=H7CC
Þ 

7KII9>KII;IÞP?;B;DÞKDJ;HÞ7D:;H;CÞ7K<Þ;?D;ÞAEDJ?DK?;HB?9>;Þ 

%FJ?C?;HKD=ÞKD:Þ�EHJI9>H;?8KD=Þ:;HÞ�oH:;HKD=Þ78�Þ 

Þ �7IÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=IFHE=H7CCÞ:;HÞ�KD:;IH;=?;
 

HKD=Þ?IJÞPKD_9>IJÞ7K<Þ;?D;Þ;HIJ;Þ�oH:;HF;H?E:;Þ8?IÞPKCÞ 7>HÞ 

ÖÔÕÔÞ7D=;B;=J�Þ�IÞIEBBÞ7CÞ�D:;Þ:;HÞ;HIJ;DÞ&HE=H7CCF;H?E:;Þ 



ØÜ +CI;JPKD=Þ:;IÞ�oH:;HFHE=H7CCIÞ �Z(��(&(%�(�## 

;L7BK?;HJÞM;H:;D�Þ�;HÞ�EHJI;JPKD=Þ:;IÞ&HE=H7CCIÞt8;HÞ:7IÞ

 7>HÞÖÔÕÔÞ>?D7KIÞ=;>JÞ:?;Þ�;IJB;=KD=ÞD;K;HÞC?JJ;B<H?IJ?=;HÞ 

EF;H7J?L;HÞ0?;B;ÞLEH7KI�Þ 

Þ �DÞ:;DÞ 7>H;DÞÖÔÔÛÞ8?IÞ;?DI9>B?;|B?9>ÞÖÔÕÔÞIJ;BBJÞ:?;Þ�KD
 

:;IH;=?;HKD=Þ>?;H<tHÞ�7KI>7BJIC?JJ;BÞ?CÞ+C<7D=ÞLEDÞHKD:Þ 

ÕÖ×Þ#?E�Þ�KHEÞKDJ;HÞ:;CÞ,EH8;>7BJÞ:;HÞ�;M?BB?=KD=Þ:KH9>Þ:7IÞ 

&7HB7C;DJÞ8;H;?J�Þ�?;I;Þ�7KI>7BJIC?JJ;BÞIJ;>;DÞPKI_JPB?9>Þ 

PKÞ:;HÞ8?I>;HÞ?DÞ:;DÞ�KD:;IH;IIEHJIÞKD:Þ?DÞ;DJIFH;9>;D:;DÞ 

�79>FHE=H7CC;DÞ7D=;I?;:;BJ;DÞI?9>;H>;?JIH;B;L7DJ;DÞ�EH
 

I9>KD=I<oH:;HKD=ÞPKÞIF;P?ÏI9>;DÞ*>;C;DÞPKHÞ,;H<t=KD=�Þ 

Þ Þ 

$79>ÞI9>H;9AB?9>;DÞ�KI;?D7D:;HI;JPKD=;DÞKD:Þ,;H?HHKD=;DÞ 

I?D:ÞI9>M;H;Þ?DD;H;KHEF_?I9>;Þ!EDÐ?AJ;Þ,;H=7D=;D>;?J�Þ�DÞ:?;Þ 

)J;BB;Þ=HE|;HÞ_K|;H;HÞ�;:HE>KD=;DÞ78;HÞI?D:ÞAB;?DJ;?B?=;�Þ:7<tHÞ 

FEJ;DJ?;BBÞI;>HÞM?HAI7C;ÞÞ=;JH;J;D�Þ:?;Þ:?;Þ�;C;?DI9>7<JÞC?JÞ 

�DJ;BB?=;DPÞ78M;>H;DÞCKII�ÞKCÞ?DÞ�H;?>;?JÞPKÞ8;M7>H;D�ÞM7IÞ7DÞ 

�KHEF7ÞI9>oDÞM7HÞKD:Þ?IJÞ
ÞM?;Þ:;HÞ#7HAKIFB7JPÞ?DÞ,;D;:?=�ÞLECÞ 

�7CF7D?B;Þ7KIÞ=;I;>;D� 



�$��$� ØÝ 

�D>7D= 

"7K<;D:;Þ�AJ?L?J_J;DÞ:;HÞ�KD:;IH;=?;HKD=ÞC?JÞ 
�;PK=ÞPKHÞ)?9>;H>;?JI<EHI9>KD= 

Þ�KIM_HJ?=;IÞ�CJÞ���	Þ 


ÞÞ�EC;F7=;ÞMMM�7KIM7;HJ?=;I
7CJ�:;ÞK�Þ7�ÞC?JÞ:;DÞ 

*>;C;D8;H;?9>;DÞ�8HtIJKD=�Þ(tIJKD=IAEDJHEBB;�Þ�H?;
 

:;DIFEB?J?A�Þ)?9>;H>;?JIFEB?J?A�Þ$?9>JM;?J;HL;H8H;?JKD=Þ 

LEDÞ#7II;DL;HD?9>JKD=IM7<<;D�ÞP?L?B;Þ!H?I;DFH_L;DJ?ED�Þ 

!EDÐ?AJBoIKD=ÞKD:Þ�H?;:;DIAEDIEB?:?;HKD=�Þ>KC7D?J_H;IÞ 

,oBA;HH;9>J�Þ0KI7CC;D7H8;?JÞ?DÞ�+�Þ$�*%�Þ%)0�ÞKD:Þ,$�Þ 


ÞÞ)?9>;H>;?JÞKD:Þ)J78?B?J_JÞ:KH9>Þ!H?I;DFH_L;DJ?EDÞ=;C;?D
 

I7CÞIJ_HA;DÞ 


ÞÞ�;H?9>JÞ:;HÞ�KD:;IH;=?;HKD=Þt8;HÞ:?;Þ+CI;JPKD=Þ:;IÞ 

�AJ?EDIFB7DIÞ0?L?B;Þ!H?I;DFH_L;DJ?ED�Þ!EDÐ?AJBoIKD=ÞKD:Þ 

�H?;:;DIAEDIEB?:?;HKD=�Þ#7?ÞÖÔÔÚÞ 


ÞÞ�KHEF_?I9>;Þ)?9>;H>;?JI
ÞKD:Þ,;HJ;?:?=KD=IFEB?J?A�Þ#7?Þ 

ÖÔÔØÞ 


ÞÞ 7>H;I78HtIJKD=I8;H?9>J�ÞÖÔÔÙÞ 


ÞÞ�+
)JH7J;=?;ÞPKHÞ,;H>?D:;HKD=Þ:;HÞ,;H8H;?JKD=ÞLEDÞ#7I
 

I;DL;HD?9>JKD=IM7<<;D�Þ�;P;C8;HÞÖÔÔ× 


ÞÞ�+
)JH7J;=?;ÞPKHÞ�;A_CF<KD=Þ:;HÞ�D>_K<KD=ÞLEDÞ!B;?D
 

M7<<;DÞKD:Þ:7PK=;>oH?=;HÞ#KD?J?EDÞIEM?;Þ:;IÞKD;HB7K8
 

J;DÞ�7D:;BIÞ:7C?J�Þ�;P;C8;HÞÖÔÔÙÞ 

�KD:;IA7DPB;H7CJÞ��!	Þ 


ÞÞÞ�EC;F7=;ÞMMM�8KD:;IA7DPB;H?D�:;Þ 


ÞÞÞ�Ü
�HAB_HKD=ÞPKHÞ*;HHEH?ICKI8;A_CF<KD=ÞLECÞÕÚ�Þ KB?ÞÞ Þ 

ÖÔÔÚÞ 

�;>oH:;DÞKD:Þ�EHI9>KD=I;?DH?9>JKD=Þ?CÞ�;H;?9>Þ:;IÞ�!�Þ 

)J?<JKD=Þ-?II;DI9>7<JÞKD:Þ&EB?J?AÞ�)-&	Þ 

Þ
ÞÞ�EC;F7=;�ÞMMM�IMF
8;HB?D�EH=Þ 


ÞÞÞ�EHI9>KD=I=HKFF;DÞPKÞ:;DÞ�;H;?9>;DÞ�+
�DJ;=H7J?ED�Þ 

�+
�K|;D8;P?;>KD=;D�Þ)?9>;H>;?JIFEB?J?A�Þ�C;H?A7�Þ 

(KIIB7D:��+)�Þ$7>;HÞ%IJ;DÞKD:Þ�<H?A7�Þ�I?;D�Þ�BE87B;Þ 

�H7=;DÞ 


ÞÞÞ07>BH;?9>;Þ)JK:?;D�Þ0;?JI9>H?<J;DI9>7K;DÞKD:Þ�K9>H;?>;DÞ 

PKÞ)?9>;H>;?JI<H7=;DÞ 

�KD:;ID79>H?9>J;D:?;DIJÞ��$�	Þ 


ÞÞÞ�EC;F7=;�ÞMMM�8KD:;ID79>H?9>J;D:?;DIJ�:;Þ 


ÞÞÞ�K<=78;DÞK�Þ7�Þ?CÞ�;H;?9>Þ(?I?AE<Ht>;HA;DDKD=Þ:KH9>Þ 

�K<AB_HKD=Þ:;IÞ�DJ;HD7J?ED7B;DÞ*;HHEH?ICKIÞKD:Þ:;HÞ 

%H=7D?I?;HJ;DÞ!H?C?D7B?J_J�Þ)9>D?JJIJ;BB;ÞPKÞ�KIB7D:I
 

D79>H?9>J;D:?;DIJ;DÞ 

�KD:;IC?D?IJ;H?KCÞ:;HÞ�?D7DP;DÞ��#�	Þ 

Þ
Þ�EC;F7=;�ÞMMM�8KD:;IÏD7DPC?D?IJ;H?KC�:;ÞK�Þ7�ÞC?JÞ 

:;DÞ*>;C;D8;H;?9>;DÞ0EBBÞKD:Þ�;B:M_I9>;Þ 

�KD:;IC?D?IJ;H?KCÞ:;HÞ KIJ?PÞ��# 	Þ 


ÞÞÞ�EC;F7=;�ÞMMM�8C@�8KD:�:;ÞK�Þ7�ÞC?JÞ:;CÞ*>;C;D8;
 

H;?9>Þ!H?C?D7BFH_L;DJ?EDÞ 


ÞÞÞ0M;?J;HÞ&;H?E:?I9>;HÞ)?9>;H>;?JI8;H?9>JÞ:;HÞ�KD:;IH;=?;
 

HKD=�Þ�#�ÞKD:Þ�# �Þ$EL;C8;HÞÖÔÔÚÞ 

�KD:;IC?D?IJ;H?KCÞ:;HÞ,;HJ;?:?=KD=Þ��#,=	Þ 


ÞÞÞ�EC;F7=;ÞMMM�8CL=�:;ÞK�Þ7�ÞC?JÞ:;DÞ*>;C;D8;H;?9>;DÞ 

,;HJ;?:?=KD=�Þ,;H>tJKD=ÞKD:Þ�;M_BJ?=KD=ÞLEDÞ!H?I;DÞ 

KD:Þ!EDÐ?AJ;DÞKD:Þ!7CF<Þ=;=;DÞ:;DÞ?DJ;HD7J?ED7B;DÞ 

*;HHEH?ICKIÞ 


ÞÞÞ-;?|8K9>ÞÖÔÔÚÞPKHÞ)?9>;H>;?JIFEB?J?AÞ�;KJI9>B7D:IÞKD:Þ 

PKHÞ0KAKD<JÞ:;HÞ�KD:;IM;>H�Þ%AJE8;HÞÖÔÔÚÞ Þ=;C;?DI7CÞ 

C?JÞ:;CÞ�KIM_HJ?=;DÞ�CJÞ 

�EHI9>KD=I;?DH?9>JKD=;DÞ?CÞ�;H;?9>Þ:;IÞ�#,=� 

�DIJ?JKJÞ<tHÞ(7:?E8?EBE=?;Þ:;HÞ�KD:;IM;>H 


ÞÞÞ�
#7?B�Þ�DIJ?JKJ<K;HH7:?EBE=?;�8KD:;IM;>H�EH=Þ 

�DIJ?JKJÞ<tHÞ#?AHE8?EBE=?;Þ:;HÞ�KD:;IM;>HÞ 


ÞÞÞ�
#7?B�Þ�DIJ?JKJ<K;HC?AHE8?EBE=?;�8KD:;IM;>H�EH=Þ 

Þ�DIJ?JKJÞ<tHÞ&>7HC7AEBE=?;ÞKD:Þ*EN?AEBE=?;Þ:;HÞ�KD:;IM;>HÞ 


ÞÞÞ�
#7?B�Þ�DIJ?JKJ<K;HF>7HC7AEBE=?;KD:JEN?AEBE=?;�8KD: 

;IM;>H�EH=Þ 

�BK=C;:?P?D?I9>;IÞ�DIJ?JKJÞ:;HÞ"K<JM7<<;Þ 


Þ Þ�
#7?B�Þ�B#;:�DIJ"JH�8KD:;IM;>H�EH=Þ 

)9>?<<<7>HJIC;:?P?D?I9>;IÞ�DIJ?JKJÞ:;HÞ#7H?D;Þ�EHI9>KD=I7D
 

IJ7BJÞ:;HÞ�KD:;IM;>HÞ<tHÞ-7II;HI9>7BBÞKD:Þ�;EF>OI?AÞ��-�	 


Þ Þ�EC;F7=;�ÞMMM�8M8�EH=Þ 

)EP?7BM?II;DI9>7<JB?9>;IÞ�DIJ?JKJÞ:;HÞ�KD:;IM;>HÞ 

�)-�DIJ�M	Þ 


Þ Þ�EC;F7=;�ÞMMM�IEM?
8KD:;IM;>H�:;Þ 

-;>HM?II;DI9>7<JB?9>;IÞ�DIJ?JKJÞ<tHÞ)9>KJPJ;9>DEBE=?;DÞ 


���
)9>KJPÞ�-�)	Þ 


Þ Þ�EC;F7=;�ÞMMM�8M8�EH=�M?IÞ 



ÙÔ �$��$� 

-;>HM?II;DI9>7<JB?9>;IÞ�DIJ?JKJÞ<tHÞ-;HA
�Þ�NFBEI?L
ÞKD:Þ 

�;JH?;8IIJE<<;Þ�-�-��	Þ 


ÞÞ Þ�EC;F7=;�ÞMMM�8M8�EH=�-�-��Þ 

�CJÞ<tHÞ�;E?D<EHC7J?EDIM;I;DÞ:;HÞ�KD:;IM;>HÞ���;E�-	Þ 


Þ Þ�
#7?B�Þ7=;E8M;?D=7D=�8KD:;M;>H�EH=Þ 

�EHI9>KD=I=;I;BBI9>7<JÞ<tHÞ�D=;M7D:J;Þ$7JKHM?II;D
 

I9>7<J;DÞ;�,�Þ����$	Þ 


Þ Þ�EC;F7=;�ÞMMM�<=7D�:;Þ
 


Þ Þ
�DM;D:KD=IEH?;DJ?;HJ;Þ�EHI9>KD=Þ?CÞ�;H;?9>Þ�E9><H;
 

GK;DPF>OI?AÞKD:Þ(7:7HJ;9>D?A�Þ%FJHED?AÞKD:Þ#KIJ;H;H
 

A;DKD=ÞIEM?;Þ�!*ÞKD:Þ(E8EJ?A�Þ 

�H7KD>E<;H
�DIJ?JKJ;Þ?CÞ�;I9>_<JI8;H;?9>Þ:;HÞ�#,=Þ 


Þ Þ�EC;F7=;�Þ�H7KD>E<;HÞ,;H8KD:Þ<tHÞ,;HJ;?:?=KD=I
ÞKD:Þ 

)?9>;H>;?JI<EHI9>KD=ÞMMM�LLI�<H7KD>E<;H�:;Þ 


Þ Þ�>�Þ<tHÞD7JKHM?II;DI9>7<JB?9>
J;9>D?I9>;Þ*H;D:7D7BOI;DÞ 

��$*	Þ 


Þ Þ�>�Þ<tHÞ!KHPP;?J:OD7C?A�Þ�HDIJ
#79>
�DIJ?JKJÞ��#�	Þ
 


Þ Þ
�>�Þ<tHÞ�>;C?I9>;Þ*;9>DEBE=?;Þ���*	Þ
 


Þ Þ
�>�Þ<tHÞ�D=;M7D:J;Þ�;IJAoHF;HF>OI?AÞ����	Þ 

�KD:;IC?D?IJ;H?KCÞ:;IÞ�DD;H;DÞ��#�	Þ 


Þ Þ�EC;F7=;ÞMMM�8C?�8KD:�:;ÞK�Þ7�ÞC?JÞ:;DÞ*>;C;D
 

8;H;?9>;DÞ�;LoBA;HKD=II9>KJPÞKD:Þ!7J7IJHEF>;D>?B<;�Þ 

�7J;DI9>KJP�Þ!H?C?D7B?J_JÞKD:Þ*;HHEH?ICKI�Þ�*
)?9>;H>;?JÞ 


Þ Þ0M;?J;HÞ&;H?E:?I9>;HÞ)?9>;H>;?JI8;H?9>JÞ:;HÞ�KD:;IH;=?;
 

HKD=�Þ�#�ÞKD:Þ�# �Þ$EL;C8;HÞÖÔÔÚÞ 


Þ Þ$7J?ED7B;HÞ&B7DÞPKCÞ)9>KJPÞ:;HÞ�D<EHC7J?EDI?D<H7IJHKA
 

JKH;D�Þ KB?ÞÖÔÔÙÞ 
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