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AGENDA Einbettung von Versicherung als Sicherungsinstrument
iIn den Gesamtkomplex des Risikomanagements,
das Institutionen Ubergreifend angelegt sein sollte !

1  Risikopolitik

2  Versicherung als Sicherungsinstrument

2.1 wirkungsbezogen [Versicherbarkeit]

2.2 ursachenbezogen

3 Kritische Reflexion

... mit Sicherheit: fur Freiheit — Ute Werner
(Ver)sicherung als Kompenente'der Risikopolitik Universitat Karlsruhe (TH)



1 Risikopolitik - auf verschiedenen institutionellen Ebenen

- In verschiedenen Formen

3> NORMAN 11-JUN-85 22:88:15 8.70 PPI DBZ

originare Risikotrager

- natdrliche und juristische Personen
- Kommunen — Lander — Staat —
internationale Organisationen

managen die in ihren Verantwortungsbereich fallenden,
g durch eigene oder fremde Entscheidungen und Aktivitaten
. generierten Risiken
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1 Risikopolitik - auf verschiedenen institutionellen Ebenen

- In verschiedenen Formen

Risikomanagement

- ursachenbezogen <' Eintrittswahrscheinlichkeit von Schaden
Ausmalfl vermindern

z.B. Werkschutz, Umweltschutz,.....

- wirkungsbezogen : :
finanzielle Folgen <v selbst tragen

des Schadeneintritts Ubertragen

uber vertragliche oder hoheitsrechtliche
Aufteilung von Risiken: z.B. Gefahreniibergang
im Warenverkehr, Versicherung, ....

... mit _Sicherheit: fur Freiheit — - - Ute Werner 3
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. e Kette von Risikotragern:
1 RISIkOpOlItIk Aufteilung - Verteilung - Transformation

von individuellen Risiken und Risikokollektiven

Erstversicherung:
Transfer (eines Teils) des originaren Risikos
gegen Entgelt auf Risikotrager 2. Ordnung

Mit- und Ruckversicherung:
Teilung des transformierten Risikos

zwischen Versicherungsunternehmen
-> Risikotrager n-ter Ordnung

Alternativer Risikotransfer (ART):
in den Kapitalmarki, z.B. Cat-Bonds
—> Risikoteilung mit weiteren

professionellen Risikotragern

Staat:
Jdnsurer of last resort*
fir katastrophale Schaden

Ideen zlinden!
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1 Risikopolitik Staat als , Insurer of last resort*

tragt die finanziellen Konsequenzen jenes Anteils an Katastrophenschaden,
die von den originaren Risikotragern nicht verhindert oder vermindert wurden
und deren finanzielle Konsequenzen sie nicht tibertragen haben

bzw. nicht selbst tragen kénnen Versicharunaed
. Versicherungsdichte :

Elementargefahren

Finanzierung der Sommerflut von 2002

(Gesamt: 9,6 Mrd. Euro) . Bundesgebiet:
| ~ 10 % Hausrat

EU-Fonds | ~ 4 % Wohngebaude
5% | '

Steuermittel
74%

im Osten:
~50-60 %

__________________________________

Versicherung
19%

Werner et al. (2003)

Ideen ziinden!
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Staatsdeckung als Voraussetzung fir
privatwirtschaftlichen Versicherungsschutz

1 Risikopolitik

Beispiel:

Terrorversicherung in Deutschland

Verteilung von Sach- und Vermdgensschaden
auf verschiedene Risikotrager

Ideen zlinden!




2 Versicherung als Sicherungsinstrument

2.1 wirkungsbezogen: was ist versicherbar?

versicherungs- Marktsituation:
technische Charakteristika von 9/11
Kriterien Angebot & Nachfrage

. RVU erneuern RV-Vertrage fir terror-

. bedrohte Risiken, z.B. Luftfahrt, nicht mehr

. =2 Erst-VU bleiben auf diesen Risiken sitzen
. = kindigen ihrerseits die Vertrage mit

| Luftfahrt-Kunden

Angebot von
Versicherungsschutz
zu stark erhoéhten

Preisen - Haftung von Luftlinien nicht garantierbar
. = Flugzeuge bleiben am Boden?
- Waren- und Personentransport?

Staaten greifen ein = Ubernehmen Teilrisiko

... mit _Sicherheit: fur Freiheit — - - Ute Werner 7
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2 Versicherung als Sicherungsinstrument

2.1 wirkungsbezogen: was ist versicherbar?

versicherungs- Marktsituation:
technische Charakteristika von
Kriterien Angebot & Nachfrage

- zufélliger Schadeneintritt, zufalliges Schadenausmalf? )

- Schéatzbarkeit von Schadenhdhe und Schadenzahl
- Risikoausgleich im Kollektiv und in der Zeit >
- eindeutig bestimmbare Entschadigungsleistung I

- Kapazitat VU - < Grole Risiko y,

Angebot

- Kalkulierbarkeit (gefahrdungsspezifischer) Pramien «—

Unsicherheit = hohe Sicherheitszuschlage

... mit _Sicherheit: fur Freiheit — - - Ute Werner 8
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2 Versicherung als Sicherungsinstrument

2.1 Tarifierung

Schaden-Ursachen-Modell

Gefahr- =) . versicherter : nn:>§ versicherte |

dung Bereich Schaden
definieren abgrenzen Art —
simulieren Abhangigkeiten? Anzahl —
Ausmald ?

o0 wesentliche Einflussfaktoren auf (versicherte) Schaden?
o Datenerfassung und -verarbeitung?
o Prognose? Unsicherheit - Einheitstarif

... mit Sicherheit: fur Freiheit — Ute Werner
(Ver)sicherung als Kompenente'der Risikopolitik Universitat Karlsruhe (TH)
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Einheitstarif bis 2005:
zu teuer fUr weniger
exponierte V‘'nehmer

' Tarifdifferenzierung nach

' 0 regionaler Lage
(Wertkonzentration,

| E|ntrlttswahrschelnllchkelt)

. 0 Exponierung und
Symbolhaftigkeit ,

' 0 Hohe Versicherungssumme |

+ verstarkter Vertrieb

Branchenspezifische Nachfrage

bei EXTREMUS

13%

3%

3%

3% \
4%
10%7

3%
11%

Quelle: Thomann 2007

@ Immobilien
m Versicherer
0O Banken

0O Handel

B Industrie

@ Media/IT

m Baugewerbe
O Tour.,Gastr.

| Sonstige

10 Mitarbeiter — 1256 Policen (www.extremus.de)

Ideen ziinden!
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Abfederung von Unsicherheiten
bei schlecht modellierbaren Risiken

0 geeignete Mischung von Risiken im Kollektiv )

(geographisch, technologisch....)
- angebots-

0 Teilung des Risikos mit weiteren Risikotragern seitig

0 Beschrankung der eigenen Haftung —/

o0 hoherer Sicherheitszuschlag ~

bei Pramienkalkulation
) _ o _ nachfrage-
0 langere Vertragslaufzeiten: Ausgleich in der Zeit > seitig

0 Beteiligung der originaren Risikotrager

o Anforderungen an deren Risikomanagement —

... mit _Sicherheit: fur Freiheit — - - Ute Werner 11
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Fazit: ,,VerS|cherbarkelt“ ISt versmherungstechmsch begrundbar

' 0 gedeckte Gefahren o0 versicherte Personen und Sachen
0 versicherte Schaden o regionaler / zeitlicher Umfang der Deckung
o Obliegenheiten der VN 0 Versicherungspramien

' 0 Art & H6he von Entschadigungen und weiteren Dienstleistungen

Risiken sind aber-auch nur dann versicherbar,
wenn einé\\l\\lachfrage,ﬁ'ach Versicherungsschutz bestent.

Ansatzpunkte der Risikopolitik

+ ursachenbezogenes Risikomanagement

... mit _Sicherheit: fur Freiheit — - - Ute Werner 12
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2 Versicherung als Sicherungsinstrument

2.2 ursachenbezogenes Risikomanagement
o Reduktion der Eintrittswahrscheinlichkeit von Schaden
o Verminderung des Ausmaldes potentieller Schaden

wie kann die Versicherungswirtschaft
zur vorsorgenden ursachenbezogenen Sicherung beitragen?

Beispiele aus der Vergangenheit:

Brandschutz
Sicherheitsgurt Georisiken

vision zero Umwelt+Haftung

Ideen ziinden!
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2 Versicherung als Sicherungsinstrument

wie kann die Versicherungswirtschaft
zur vorsorgenden ursachenbezogenen Sicherung beitragen?

' 0 monetare Anreize zur Vorsorge setzen (= Rabatte)
o Anforderungen an Schadenverhitung im Versicherungsvertrag

o Forschung zu sicherheitsrelevanten Fragestellungen
. (z.B. Verkehrsnetze, neue Technologien, Visualisierung und
Quantifizierung von Kumulen und Ansteckungsprozessen...)

Datensammlung und -auswertung

0
' o Information und Beratung der Versicherungsnehmer
o Risikowahrnehmung beeinflussen
0

aktives Schadenmanagement

... mit _Sicherheit: fur Freiheit — - - Ute Werner 14
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wie kann der. Staat ,
zur vorsorgenden ursachen- und wirkungsbezogenen
Sicherung beitragen?

. 0 Forschungsférderung

o Garantien / Burgschaften (z.B. Top Layer Terrorversicherung in D)
0 Aufsicht Uber Finanzdienstleistungsunternenmen

0 Haftpflicht-, Unfallvernitungs-, Umweltschutzvorschriften......

o Versicherungspflicht ??? .
0 monetare Anreize zur Vorsorge setzen (z.B. Energiesparverordnung)
o Ausbau staatlicher Vorsorgemalinahmen, z.B. Bevdlkerungsschutz I

0 Erstellung von Risikokatastern durch Kommunen? (Bsp. Schweiz)

... Mit _Sicherheit: far Freiheit — - - Ute Werner 15
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3 Kritische Reflexion

Inwieweit kobnnen der Vorsorgestaat und die
Versicherungsgesellschaft zur Sicherheit in Freiheit beitragen?

_________________________________________________________________________________________________________________

' (1) Eine ,Versicherungsgesellschaft* (vgl. Ewald) existiert in

' Deutschland (noch) nicht, da es an Nachfrage flr Versicherungs-
schutz gegen seltene, gravierende Ereignisse oder spatere
Finanzierungsliicken mangelt.

(2) Grol3schaden werden zur Finanzierung an die nachfolgenden
Glieder in der Kette der Risikotrager weiter gereicht.

(3) Man verlasst sich auf den Staat, der auch bei mangelnder
privater Vorsorge entschadigt, um katastrophale Folgewirkungen
einzudammen.

_________________________________________________________________________________________________________________
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3 Kritische Reflexion

Problem dieser Art von Vorsorgestaat

' (4) Es werden Anreize zur eigenverantwortlichen Vorsorge vernichtet. |

(5) Infolgedessen entsteht ein Mangel an ursachenbezogenem
| Risikomanagement, was die Gesamtkosten risikopolitischer
Mafl3inahmen erhont.

_________________________________________________________________________________________________________________

Im Rahmen von public-private partnerships kann der Staat
seine Rolle als Risikomanager der ersten Instanz ausbauen
und Lucken in der Kette der Risikotragung schliel3en.

Versicherungen und Banken kdnnten verstarkt Anreize
zum vorsorgenden Handeln setzen und hiertiber die Rahmen-
bedingungen fir effizientes Risikomanagement verbessern.

_________________________________________________________________________________________________________________
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3 Kritische Reflexion

Weitere Fragen:

_________________________________________________________________________________________________________________

. Ist eine Sozialisierung von Risiken Uber Steuermittel gerecht?

Sollte nicht jeder Risikotrager einen fairen Preis fir die Ubertragung
. des finanziellen Risikos auf andere Institutionen zahlen?

Lief3e sich hiertiber die Risikowahrnenmung beeinflussen?

... eine solidarische Unterstitzung finanziell Schwacherer
durch den Staat bleibt davon unberthrt '

_________________________________________________________________________________________________________________

Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit !

... mit Sicherheit: fur Freiheit —
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