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Innovationspotenziale in Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft
[Hier wird eine Grafik fiir die SWOT-Analyse beigefiigt.]
[Literaturverzeichnis folgt]

Als Bundesregierung wollen wir mehr Fortschrittwagen. Fortschritt heiBt fir uns, Ldsungen inden Ansatzen
der Zukunft und nichtin den Antworten der Vergangenheit zu suchen. Die Zukunftsstrategie schafftdafiir das
Fundament, aufdem wir imLaufe der Legislatur weiter aufbauen wollen. Sie schafftdie Grundlagen dafiir, dass
Deutschland und Europa eine entscheidende Rolle bei den groRen forschungs-undinnovationspolitischen
Themen der kommenden Jahrespielen werden. Auf ihrer Basis wollen wir Impulse und Erfahrungen nutzen und
aus den aktuellen Krisen als Treiber gesellschaftlicher Veranderungsprozesselernen.

Um eine strategische Positionierung des deutschen Forschungs-und Innovationssystems zu erméglichen,
missen wir seine Starken und Schwadchen kennen und beriicksichtigen. Deutschland war und istein Land des
Fortschritts und der Innovation. Es verfligt liber ein ausdifferenziertes Wissenschaftssystem, eine breite
Forschungslandschaft mitstarker Grundlagen- und angewandter Forschung, innovative Regionen und eine
industrielleBasis mitinternational erfolgreichen groRen Konzernen und einem innovativen Mittelstand
(European Commission 2021). Allerdings zeigen internationaleVergleiche, dass Deutschland nichtohne
Weiteres mit sehr innovationsstarken Landern und Hochleistungsstandorten mithalten kannund im
zukunftsweisenden Bereich der Spitzentechnologien und der digitalen Transformation nichtfiihrendist. So liegt
Deutschland beispielsweise nurim Mittelfeld, was die Patentanmeldungen im Bereich der
Schlusseltechnologien betrifft (EFI 2022).

Fiir die Zukunft des Innovationsstandorts Deutschland giltes, die Grundlagen nicht nur zu erhalten, sondern
zielorientiertund zukunftsweisend auszubauen - auch angesichts drangender gesellschaftlicher
Herausforderungen und des dynamischen Wandels iminternationalen Umfeld. Fiir eine Modernisierung, die
Wohlstand und Lebensqualitatin den Mittelpunkt stellt, brauchtes systemischeund nachhaltige Anséatze,
welche dietechnologischen, 6konomischen, 6kologischen und sozialen Veranderungen verschranken und
sektoriibergreifend wirken. Hierflir brauchen wir auch eine gezielte Starkung von Sozialen Innovationen.

Politik

Gute Wettbewerbsbedingungen sind nétig, damit sich Innovationen am Markt etablieren kdnnen. Das deutsche
Innovationssystemistdabei von den hohen Standards Deutschlands imBereich Rechtstaat, Datenschutz und
Urheberrecht gepragt (WIPO 2021). Die kontinuierliche 6ffentliche Férderung von Forschungund Innovation
hat sich dariiber hinaus in den vergangenen Jahrzehnten als verldssliche Stiitze der Innovationsakteurinnen und
-akteure bewiesen, iminternationalen Vergleich besitzt Deutschland ein dulerstbreites und differenziertes
System an Forderinstrumenten (OECD 2022). Die deutsche Innovationspolitik fordertzudem auch den
Strukturwandel und istwichtiger Impulsgeber fiir die Erneuerung und Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft
und Gesellschaft. Allerdings vollziehtsich der Wandel noch zu langsam, die Agilitdt der Innovationspolitik muss
weiter gesteigert werden (Hightech-Forum 2020). Erste Schritte sind hierbei bereits erfolgt. Die Férderung von
Technologien mit einem disruptiven Innovationspotenzial wird im Rahmen der Agentur fiir Sprunginnovationen
(SPRIND) umgesetzt. Inden vergangenen Jahren wurden zudem Reallabore und Experimentierfelder
geschaffen, um innerhalb der definierten Raume Innovationspotenziale und notwendige regulative
Anderungen auszuloten. Eine weitere Stirkung der systemibergreifenden Resilienzistvon hoher Relevanz,
beispielsweiseauch vor dem Hintergrund moéglicher Abhangigkeiten bei wichtigen Schliisseltechnologien. Die
Steigerung der technologischen Souverdnitatistdeshalb ein zentraler Baustein flir die nachhaltige Entwicklung
des Innovationssystems (FhG ISI 2020), die imengen Verbund mit europdischen undinternationalen Partnern
verfolgt werden muss.

Wirtschaft

Besonders sichtbar wird der Anpassungsbedarfim Bereich der Wirtschaft. Schon vor dem russischen
Angriffskrieggegen die Ukraine war der Modernisierungsdruck hoch. Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz (KI)
1
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und Klimaneutralitdaterfordern neue Geschaftsmodelle fiir eine erfolgreiche Soziale Marktwirtschaft.
Technischeund Sozialelnnovationen sind hierfiir der Schlissel.ImJahr 2020 haben die Ausgaben fir
Forschungund Entwicklung (FUE) in Deutschland bei 3,13 % des Bruttoinlandsprodukts (BIP) gelegen (BuFI
2022).Der steigende Trend der vergangenen Jahre wurde nicht fortgesetzt - vor allem, weil Unternehmen in
der Pandemie weniger investierten (ZEW 2022, FUE-Erhebung vom Stifterverband). Auch wenn
Griindungsmetropolen wie Berlin oder Miinchen beeindruckende Entwicklungsdynamiken zeigen (DSM 2021,
Deutscher Social Entrepreneurship Monitor 2022), sind fiir den gréRten Teil der FuE-Investitionenin
Deutschland weiterhin wenige grolRe, international vernetzte Unternehmen sowie die oft als ,Hidden
Champions“bezeichneten innovativen Mittelstandler und mittelstandischen Familienunternehmen
verantwortlich (Stifterverband 2021, DSEM 2021/22).

Durch dienoch zu schwache Griindungsneigung (KfW 2022a) verliertdie notwendige Transformationsdynamik
der Unternehmenslandschaft an Fahrt,und der Transfer von neuen Ideen und Forschungsergebnissenindie
Anwendung stockt. Zudem ldsstdielnnovationsorientierungder kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) in
Deutschland seitJahren nach. Limitierende oder hemmende Faktoren lassen sichimmer noch ineiner
fehlenden Transferkultur, Fachkraftemangel auf dem Arbeitsmarkt, einer ungiinstigen demographischen
Entwicklung sowie hohen regulativen Hirden ausmachen (ZEW 2022). Auch istder deutsche
Wagniskapitalmarktiminternationalen Vergleich weiterhin eher schwach ausgepragt, trotz relevanter Erfolge
inden vergangenen Jahren (KfW 2022b). Ebenso ist Deutschland in Sachen Impact Investing ein Nachziigler.

Wissenschaft

Mit seinen Universitaten, Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften und auReruniversitaren
Forschungseinrichtungen besitzt Deutschland eine fachlich breitaufgestellte Forschungslandschaft. Wir
verfligen Uber eine international anerkannte exzellente Grundlagen- und anwendungsorientierte Forschung.
Die Wissenschaftsfreiheitund eine nachhaltige Finanzierungist dafiir die notwendige Voraussetzung.

Ziel der Zukunftsstrategie istes, das Potenzial an den Schnittstellen zwischen den wissenschaftlichen
Disziplinen sowie zwischen grundlagen- und anwendungsorientierter Forschungzu heben. Die grofRen
Herausforderungen benoétigen eine Verstarkung der interdisziplindren Arbeit.

Aber es gibt auch konkreten Handlungsbedarf.So muss differenzierter auf die potenzielle Fachkraftebasis
zurlickgegriffen werden. Die existierende Vielfalt-beispielsweiseimHinblick auf das Geschlechtbzw. die
Geschlechtsidentitdt, einen vorliegenden Migrationshintergrund oder die soziale Herkunft - solltesichim
Innovationssystem starker abbilden, um das vorhandene Potenzial fiir Innovationen zu heben (acatech et. al
2021). Auch wenn Deutschland immer attraktiver flrinternationale Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
sowie beruflich und akademisch qualifizierte Fachkrafte wird, muss es Deutschland besser gelingen, diese
dauerhaft fur das deutsche Wissenschaftssystemund den deutschen Arbeitsmarkt zu gewinnen (KfW Research
2022).

Die Transferorientierungvieler Forschungseinrichtungen in Richtung Ausgriindung, Anwendung und
Verwertung solltegesteigert und unerschlossenes Potenzial bei der Translation von Forschungsergebnissen
beispielsweisein die medizinische Anwendung ausgeschopftwerden (EFI 2021). Dies liegtzum einen an der
geringen Anerkennung von Transferleistungenimakademischen Umfeld und einer zu wenig ausgepragten
Transfer-und Griindungskultur,zum anderen aber auch anadministrativen und rechtlichen Hiirden. So stehen
etwa eine zu strikte Auslegung des Gemeinniitzigkeits- und des Beihilferechts dem Transfer an hochschulischen
und aullerhochschulischen Forschungseinrichtungen oft entgegen (Hightech-Forum 2021). Was imtechnischen
Bereich bereits nichtoptimal lduft,istim Bereich Sozialer Innovationen noch gravierender. Viele
Transfereinrichtungen sind ausschliefRlich auf technischelnnovationen ausgerichtet und bieten keine weiteren
Angebote. Das hindert vor allemdie Bereitschaft zum Transfer von Sozialen Innovationen.

Gesellschaft

Eine deutliche Mehrheit der Deutschen vertraut der Wissenschaft (Wissenschaftsbarometer 2021). Dennoch
hdufen sich Falle,innerhalb der Gesellschaftauf fragwirdigen Grundlagen Angst und Zweifel am Fortschrittzu
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schiiren. Vielfaltige Angste kénnen die Innovationskraftdes Landes schwachen. Im weltweiten Vergleich zeigt
sich zudem eine ausgepragte Risikoaversionin der deutschen Gesellschaft(GEM 2022). Damit verbunden sind
auch Hemmnisse fiir das Innovationsgescheheninsbesondereim Griindungsbereich.

Auf der anderen Seite istdie politische Kulturin Deutschland vielseitiger geworden, sieistvorallemauch
integrativer und partizipativer geworden (DESTATIS 2021). Damit er6ffnen sich fir die Umsetzung von
Innovationenindie Praxis neue, andere und vielfach direktere Kanale.Im Rahmen von Innovationsprozessen
sind gesellschaftliche Akteurinnen und Akteure schonldangstnichtmehr nur Rezipientinnen und Rezipienten,
sondern auch Impulsgebende und Transferverantwortlichefiir technische und SozialeInnovationen. Die
politische Herausforderung besteht darin, flir und gemeinsam mit der Gesellschafteinepositive Visionvon
Fortschrittund Innovation zu vermitteln: nichtabstrakt, sondern konkret.
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Gemeinsam Forschung und Innovation voranbringen

Zukunftsstrategie ressortiibergreifend steuernd

Eine moderne und agile Verwaltung hat das Silodenken, das ressort-und behérdeniibergreifendes
Zusammenarbeiten zu konkreten Themen der Forschungs-und Innovationspolitik noch immer erschwert und
insbesonderefiir die Umsetzung innovativer GroRprojekte ungeeignet ist, Gberwunden. Sie hat bei der
Umsetzung von Regulierung die Praxisndhe und Notwendigkeit der Vorschriftenim Blick und meldet Feedback
von Normadressaten aktivin den politischen Prozess zurlick. Interdisziplinaritdtund Kreativitatbilden dafir
eine wichtige Grundlage. Die Zukunftsstrategie geht hier mit gutem Beispiel voran.

Im Koalitionsvertrag wurde mit Blick auf die Verwaltungsmodernisierung die Einflihrung fester ressort- und
behordentibergreifender agiler Projektteams und Innovationseinheiten mit konkreten Kompetenzen
vorgesehen. Hieran anknilipfend, werden wir fiir eine wirksame Umsetzung der Missionsorientierungim
Rahmen der Zukunftsstrategie sechs Missionsteams alsagile, ressortiibergreifende und themenspezifische
Steuerungseinheiten einrichten.Diese neue Form der interministeriellen Zusammenarbeitist Voraussetzung
dafir, die Missionen erfolgreich umzusetzen. Sie fordert den Dialogund die systemische, ganzheitliche
Betrachtung der bestehenden Herausforderungen. Die Missionsteams bendtigen dazu entsprechende
Kompetenzen. Wir werden MissionenimRahmen der Zukunftsstrategie zur Fokussierung unserer Aktivitaten
nutzen. Ziel istes, durch Bindelung und Verschrankung die Forschungs-und Innovationspolitik wirksamer mit
anderen Politikfeldern zu verkniipfen und unsere Prioritaten auf gemeinsame Leitlinien auszurichten. Die
Missionsteams sollen missionsspezifische Ziele konkretisieren, Meilensteine ableiten und ihr Erreichen
wahrend der Laufzeit der Strategie durch ein kontinuierliches Monitoring bewerten und bei Bedarf
nachsteuern. Sie berichten regelmaRig Giber den Fortschrittin den Missionen. Dabei werden sie unterstiitzt
durch das Zukunftsforum Forschung + Innovation [Arbeitstitel]. Die Beratungen dieses Gremiums von
Expertinnen und Experten aus Wirtschaft, Wissenschaftund Zivilgesellschaft bilden eine zentrale Basis fir die
Umsetzung und Weiterentwicklung der Forschungs-und Innovationspolitik der Bundesregierung.

[Hier eingefiigt wird eine Grafik zur Governance der Zukunftsstrategie.]
Mit einer agilen Strategie auf dem Weg in die Zukunft

Die Zukunftsstrategie istals lernende Strategie angelegt, die gemeinsam mit Wirtschaft, Wissenschaftund
Zivilgesellschaftkontinuierlich neu justiertund optimiert wird. Sie ist dynamisch angelegt und wird fortlaufend
weiterentwickelt. Als lernende Strategie wird dieZukunftsstrategie schnell und flexibel auf Veranderungen
reagieren. Sie wirdin regelmafRigen Abstanden liberprift und weiterentwickelt. Daflir werden dieFortschritte
kontinuierlich verfolgt, aus Erfahrungen gelernt und Ziele erforderlichenfalls angepasst. Wir behalten dabei die
aktuellen, wissenschaftlich und gesellschaftlich relevanten Fragestellungen sowie die gesellschaftspolitisch
relevanten Themen und die aktuellen Krisen stets imBlick.
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Wissenschaft, Forschung und Transfer

Damit Deutschland weiterhin Motor flir Fortschrittund Innovationist, schaffen wir mit der Zukunftsstrategie
das notige Fundament fiir die Umsetzung der zentralen Forschungs-und Entwicklungsvorhaben der
Bundesregierung und tragen gleichzeitig der veranderten weltpolitischen Lage Rechnung. Die Zukunftsstrategie
stoRt dafiir einen wichtigen Prozess an, damit Deutschland und Europa eine entscheidende Rollein den
relevanten Feldern der kommenden Jahre spielen werden. Zukunftsinvestitionen behalten Prioritdt: Bis 2025
wollen wir gemeinsam mit den Landern und der Wirtschaft3,5 % des Bruttoinlandsprodukts (BIP)in Forschung
und Entwicklung (FUE) investieren und eine noch zielgerichtetere Nutzung der Mittel sicherstellen.[Kennzahlen
werden im Layout der Strategie optisch hervorgehoben]

Wir befinden uns in einem entscheidenden Jahrzehnt: Nach den Belastungen der Corona-Pandemie stelltder
russische Angriffskrieg auf die Ukraineund seine Folgen unser Land und die PolitikimRahmen der Zeitenwende
vor groRe Herausforderungen und fiihrt zu veranderten Prioritdten. Die Gleichzeitigkeittransformativer
Herausforderungen verlangt uns alles ab. Diederzeitige Situationistaber auch eine Chance: dieChance auf
echten Fortschritt, umfassende Transformation.

Der fiir die Bewaltigung der gesellschaftlichen Herausforderungen notwendige transformative Wandel Idsst
sich nur mit erheblichen, oft radikalen technologischen Neuerungen, Sozialen Innovationen und strukturellen
Verdanderungen realisieren. Einestarke Grundlagenforschungund ein strategischer Erkenntnistransfer sind das
Fundament fiir die Wettbewerbsfahigkeit und fiir die zukunftsgerichtete Entwicklung unseres Landes. Um
Antworten aufglobaleHerausforderungen zu finden, brauchtes internationale, nationaleundregionale
Kooperationen sowieein starkes Europa als Akteur aufder internationalen Ebene. Eine grolRe Herausforderung
besteht darin, bereits imVorfeld die zentralen Akteurinnen und Akteure mit den vorhandenen
Fachkompetenzen in Wissenschaft, Wirtschaftund Gesellschaftzusammenzubringen und auf gemeinsame Ziele
zu konzentrieren. Zudem sollten Staat, Politik und Verwaltung auf unvorhergesehene Ereignisseund
Entwicklungen besser vorbereitet sein und flexibler reagieren konnen, um handlungsfahigzu bleiben.

Mit der Zukunftsstrategie wollen wir ein Indikatoren-Set definieren, das anhand aktuell verfliigbarer Kennzahlen
quantitativmessbar und somit direkt einsetzbarist.Im Sinne einer lernenden Strategie soll zudem die
anspruchsvolleund aussagekraftige Indikatorik der Zukunftsstrategiewahrend der Umsetzung kontinuierlich
erganzt werden. Daflir wollen wir Indikatoren weiterentwickeln, dieanhand vorliegender Daten derzeit noch
nichtunmittelbar operationalisierbar sind.

Wir wollenuns 2025 daran messen lassen, ob [Aufzédhlung chronologisch nach Nennung im Text]:
[Hier sollen Ressorts Ziele/KPIs einfiigen.]

1. gemeinsam mit den Landern und der Wirtschaft 3,5 % des Bruttoinlandsprodukts (BIP)in Forschung
und Entwicklung (FUE) investiert wurde (letzter Messwert: 3,13 %in2021)
der Anteil Wagniskapital am BIP gesteigert wurde (letzter Messwert: 0,11 %in 2021)

3. die Anzahl der Griindungen des Unternehmensbestands im Hochtechnologiesektor gesteigert wurde
(letzter Messwert: 3,58 % in 2019)

4. die Anzahl akademischer (Aus-)Griindungen gesteigert wurde (letzter Messwert: 244in2019)

5. die DATI erfolgreich arbeitet (Verweis auf DATI-Indikatorik)
durch die SprinD an den Markt gebrachte Sprunginnovationen gesteigert wurden (Verweis auf
SPRIND-Evaluation)

7. diedeutsche Beteiligung an Horizont Europa gesteigert wurde

8. der Anteil von aus dem Ausland angeworbenen Wissenschafts-und Forschungspersonalsan
Universitaten gesteigert wurde (letzter Messwert: 13,3 %in 2020)

9. dielnnovatorenquote von KMU gesteigert wurde (letzter Messwert: 54,7 % in 2020)

10. der Anteil an Grinderinnen innovativer Start-ups gesteigert wurde (letzter Messwert: 17,7 % in 2021)

11. der Anteil der 30- bis 34-jahrigakademisch Qualifizierten oder beruflich Hoherqualifizierten auf52,5 %
gesteigert wurde (letzter Messwert: 50,5 % in 2019)
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12. der Anteil von Frauen an Professuren gesteigert wurde (letzter Messwert: 26 % in2019)

13. die Zahl der Beschéftigten in Forschungund Entwicklung gesteigert wurde (letzter Messwert: 733.831
in 2020)

14. einer Unternehmensgriindung innerhalbvon 24 Std. moéglichist(letzter Messwert 8 Tage in 2020)

15. die Bewilligungsprozessevon Forschung- und Entwicklungs-Vorhaben insgesamtverschlanktund

beschleunigt wurden

1. Firden Fortschritt von morgen den Boden bereiten

Von jeher entsteht Fortschrittals Ergebnis menschlicher Neugier und Kreativitat.Jede neue Generation baut
aufden Erkenntnissen der Vorjahreund -jahrzehnte auf.Jede angewandte Forschungbasiertauf
Grundlagenwissen. Mitdem Erlangen neuer Erkenntnisse verschieben sich die Grenzen des technisch
Machbaren.

Wissensfundament stdrken

Grundlagenforschunglegt den Grundstein flir technologische Entwicklungen und Fortschritt. Es istihre
Aufgabe, zugrundeliegende Mechanismen aufzukldren.Davon profitieren Industrieund Gesellschaft.Soist
ForschungStartpunkt des Innovationsprozesses, sei es in Form von methodischen, digitalen oder technischen
Entwicklungen, und férdert technologische Souverdnitat. Gleichzeitig wirken diese Entwicklungen auch
vielfaltigaufdiese Forschungselbstzuriick und kénnen ihr neue wichtige Impulseverleihen.

Zum einen istwissenschaftliche Erkenntnis interessantund relevant fiir unsere Gesellschaft-auch heute noch
sindvielegrundsatzliche Fragen nichterforscht. Zum anderen braucht Wissenschafteinen langen Atem, um die
entscheidenden Erkenntnisse zu gewinnen. Die dabei entstehenden methodischen und technologischen
forefront-Entwicklungen an Hochschulen,an aufRerhochschulischen Forschungseinrichtungen und GroRgeradten
wollen wir flr breite Anwendungsfelder nutzbar machen.

Zugang zu technologischen Infrastrukturen erleichtern

Fur die wissenschaftliche Wettbewerbsfahigkeit und dietechnologische Souveranitatistauch die Beteiligung
aninternationalen Forschungsinfrastrukturen ein wesentlicher Baustein. GroRBe Forschungsinfrastrukturensind
disziplinlibergreifend eine Voraussetzung, Spitzenforschungin Deutschland und Europa zu erméglichen und die
besten Kdpfe zu gewinnen und zu halten.Sie sind dariber hinaus auch ein Hebel, den Transfer von Ideen indie
Anwendung zu beférdern. Der Zugang zu neuesten technologischen Forschungsinfrastrukturen und
Technologien istdabei angesichts derimmer kiirzeren Innovationszyklen, den damit verbundenen hohen
Kosten und ihrer begrenzten Verfligbarkeit von zentraler Bedeutung. Wir wollen es Forschenden ermdglichen,
aninternationalen GrofRforschungsanlagen Spitzenforschung zu betreiben. Wir wollen dabei mit Blick auf
unsere Bedarfe eine Priorisierungder ndachsten Generation von Forschungsinfrastrukturen vornehmen. Die
Einbindungder Nutzerinnen und Nutzer, insbesondere der Hochschulen sowie Wirtschaftsunternehmen,
fordert die optimale Nutzung und Weiterentwicklung der GroRforschungsanlagen, bietet einen hervorragenden
Rahmen fiir hochqualifizierte Aus- und Weiterbildung und gewahrleistet eine innovative Instrumentierung und
Methodik.

Wir gestalten gemeinsam mit nationalen undinternationalen Partnern die Landschaftvon Wissenschaftund
Forschung.lm Rahmen des Europdischen Strategieforums fiir Forschungsinfrastrukturen (ESFRI) entwickeln wir
neue strategischePerspektiven fiir die Ausgestaltung der Forschungsinfrastrukturlandschaftenin Europa und
zur Verbesserung ihres Impacts. Das European Strategy Forum for Research Infrastructures (ESFRI) spielteine
grundlegende Rolle, wenn es darumgeht, die Rahmenbedingungen fiir dieinternationaleZusammenarbeitin
Bildung, Wissenschaftund Forschung zu verbessern.

2. Neue Erkenntnisse zu Innovationen machen

Innovationsforderung und Transfer sowie die Starkung des Griindungsgeschehens gehéren zu den zentralen
Aufgaben der Forschungs-und Innovationspolitik. Zukunftsfahigkeit und Innovationskrafthangen maRgeblich
6
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davonab, wie gut der Transfer von Ideen, Wissen und Technologien zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, Politik
und Gesellschaftin die Anwendung gelingt. Wissenschaftliche Exzellenz und Transfer bzw.
Grundlagenforschung und anwendungsorientierte Forschungsind dabei kein Widerspruch, denn angewandte
Forschungund Innovation werden ermdglichtund beférdert durch erkenntnisorientierte Forschung. Trotz
vielfaltiger Transferforderprogramme zur Verbesserung des Forschungstransfers bleibenin Deutschland die
wirtschaftlicheund gesellschaftliche Verwertung von Ideen, deren Umsetzung in neue Geschaftsmodelle, die
Skalierungvon Sozialen Innovationen ebenso wie die Grindungskultur bisher hinter ihren Moglichkeiten
zurlick. Die Griinde dafiir sind vielféltig: Barrierenim Wissenschaftssystem, administrative Hindernisse,
mangelnde Risikobereitschaft oder mangelnde Unterstlitzung bzw. mangelnde Anerkennung fir
Transferaktivitdten. Wir wollen Transfer massiv stdarken - damitForschungsergebnissezu Innovationen werden
und Wohlstand und Lebensqualitdtin Deutschland langfristig gesichertwird. Wir betrachten dabei den
gesamten Innovationsprozess - von der Grundlagenforschungals Ausgangspunkt neuartiger Moglichkeiten bis
zum Transfer und zur Entwicklung marktfahiger und gesellschaftlicher Neuerungen. Dabei wollen wir sowohl
die Entwicklungvon Innovationsdkosystemen als auch individuelle forschungsbasierte Transferschritte und
Innovationen fordern. Bis 2025 wollen wir den Anteil des Wagniskapitalsam BIP auf XX % steigern. [Kennzahlen
werden im Layout der Strategie optisch hervorgehoben] Bestehende Liicken auf dem Weg von der Idee zum am
Markt etablierten Produkt schliefen wir zusammen mit Partnern aus der Wirtschaft, um vielversprechenden
jungen Unternehmen zu jeder Zeit Zugang zu Kapital und Know-How zu sichern. Wir setzen hierzu
insbesondereauch auf das Paket aus Innovationsregionen, Transferbriicken, der Deutschen Agentur fir
Transfer und Innovation (DATI) und der Bundesagentur fiir Sprunginnovationen (SPRIND).

Innovationsregionen befihigen

Einen wichtigen Nukleus flr Innovation und Transformation bilden die Regionen mit ihren spezifischen
Innovationsherausforderungen, -potenzialen und -akteurinnen und -akteuren. Damit unser Rechtsrahmen
Innovationen aktiviert, muss er agiler und lernfahiger werden. Dazu kénnen Reallaboreund
Experimentierklauseln beitragen ebenso wie Feedback zur Implementation von Regulierung aus der
Verwaltung und den Normadressaten.

Wir werden die Etablierungeiner gemeinsamen Transfer- und Griindungskultur beférdern und
Innovationsregionen von internationaler Strahlkraft entwickeln, um ein attraktives Umfeld fiir Investitionen
und Griindungen im jeweiligen Technologiekontext zu schaffen und integrieren hierbei auch Soziale
Innovationen. In diesen Innovationsregionen miissen administrative Prozesse beschleunigt und Elemente
smarter Regulierung stimuliert werden. Die Forderinitiativen Zukunftscluster und Forschungscampus bildenin
der regionenorientierten Innovationsforderungeinestarke Grundlage, um in einem nachsten Schrittdurch
Innovationsregionen als Leuchttiirme der Spitzenforschungthemen- und akteursoffenene Innovations-und
Experimentierraume zu schaffen. Ziel istes, biirokratische Hiirden abzubauen, administrative Prozesse zu
beschleunigen und Elemente smarter Regulierungzu integrieren. Dadurch kdnnen regionale
Innovationsnetzwerke als Inkubator fir kreative Forschung und Entwicklung sowie erfolgreichen Transfer
entstehen. Bis 2025 wollen wir die Anzahl der Griindungen des Unternehmensbestands im
Hochtechnologiesektor auf XX % steigern. [Kennzahlen werden im Layout der Strategie optisch hervorgehoben]

Transferbriicken bauen

Wir werden anwendungsorientierte Forderinitiativen konsequent transferorientiertausrichten,um die
Reibungsverlustezu minimieren, Transferhiirden abzubauen und das Ausgriindungsgeschehen zu starken. Eine
Schliisselrollenehmen dabei transfer-und ausgriindungswillige Hochschulen, junge Start-ups und
innovationsstarke kleine und mittlere Unternehmen ein. Mit Fokus auf unsere Hochschulen wollen wir
gemeinsam mit den Laindern MaRnahmen zur Unterstlitzung von Ausgriindung und zur Starkung der
Grindungskultur - auch fiir Sozialunternehmen - an unseren Wissenschaftseinrichtungen umsetzen. Ein
entsprechender Bund-Lander-Dialogistbereits in der Start-Up-Strategie der Bundesregierung angelegt. Bis
2025 wollen wir die Ausgriindungsaktivitaten im Wissenschaftssystemum XX % steigern. [Kennzahlen werden
im Layout der Strategie optisch hervorgehoben]
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Start-ups gelten als wesentlicher Treiber fiir diedigitale Transformation.Zwar steigt in Deutschland die Anzahl
an Start-ups, diese istaber aufgrund der unglinstigen Rahmenbedingungen weiterhin im internationalen
Vergleich relativ gering. Zu beméngeln sind insbesondere der schleppende Breitbandausbau, die mangelhafte
Kooperation zwischen Forschungund Wirtschaftsowieinnovationsfeindliche Antragsverfahren. Deshalbistes
notwendig, dass Transferbriicken entstehen, indenen der Wissenstransfer von der Forschungindie Praxis
geférdert und Verbindungen zwischen Wissenschaft, Start-ups, Industrie und Gesellschaft geschaffen werden.
Ein solcher Transfer kann auch zur Starkung anwendungsnaher Forschungfithren und Deutschland zu einem
attraktiven Forschungs- und Arbeitsstandortfir internationale Fachkrafte machen. Auch dafiir entwickeln wir
die Deutsche Agentur fir Transfer und Innovation (DATI).

Deutsche Agentur fiir Transfer und Innovation aufbauen

Mit der Deutschen Agentur flr Transfer und Innovation (DATI) wollen wir eine breite Transferbewegung mit
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften (HAW) sowie kleinen und mittleren Universitaten (kmUnis) als
zentrale Akteure in Gang setzen. Die DATI soll helfen, Forschungsergebnisse, dieinsbesonderean HAW und
kmUnis entstehen, durch einen effektiven Ideen-, Wissens-und Technologietransferin die Anwendung zu
tragen und so neue Innovationspotenzialezu heben. Dabei liegtein weiter Innovationsbegriff zugrunde, der
technologischeebenso wie Sozialelnnovationen umfasst. Im Fokus steht die Zusammenarbeit der HAW bzw.
kmUnis mit anderen Wissenschaftseinrichtungen, Unternehmen - insbesondere KMU und Start-ups - sowie
zivilgesellschaftlichen und 6ffentlichen Organisationen. Dabei setzt DATI aufeine themen- und akteursoffene
Forderung. Hierdurch sollen nichtnur neue Akteure, diebisher weniger im Fokus standen, gewonnen, sondern
die Forderung auch an den jeweiligen Kompetenzen und Bedarfen vor Ort ausgerichtet werden. Unterstiitzt
wird die Forderung durch eine Beratungs-, Vernetzungs- und Kompetenzplattform, die den Geférderten und
allen weiteren Transferinteressierten offensteht. Mit diesem aufInnovationenin der Breite ausgerichteten
Ansatz ergdanzt DATI sowohl die Bundesagentur fiir Sprunginnovationen (SPRIND), die hochinnovative Ideen mit
dem Potenzial fiir eine Sprunginnovation fordert, als auch den Innovationsregionen mitihrem Fokus auf
Leuchttlirme der Spitzenforschung. Sozialelnnovationen werden ein fester Bestandteil in der Arbeit der DATI
und durch die regionalen Projekte vor Ort sichtbar. [Kennzahlen werden im Layout der Strategie optisch
hervorgehoben]

[Hier eingefiigt wird eine Grafik (Innovationsviereck)]
Bundesagentur fiir Sprunginnovationen flexibilisieren

Die Entwicklung von disruptiven Innovationen wird die Zukunft maRgeblich verandern. Mit der Griindung der
Bundesagentur fiir Sprunginnovationen (SPRIND) haben wir den Boden fiir das Aufspliren und Férdern von
Sprunginnovationen bereitet. Nun wollen wir die SPRIND mit aller Kraft weiterentwickeln und fir die Zukunft
aufstellen.Dazu soll sieein eigenes Gesetz erhalten, das ihr weitere Freiheiten verschafft,um aus Deutschland
und Europa heraus neue Wertschépfung zu erméglichen und einen groRen gesellschaftlichen Nutzen zu
erzielen. Im Ergebnis soll die SPRIND zukiinftig jeder Innovatorin und jedem Innovator eine maRgeschneiderte
Unterstitzung flr die Umsetzung der jeweiligen Idee mit Sprunginnovationspotenzial anbieten kénnen. Sie
steht flir eine positive ,Denkkultur des Scheiterns“in Deutschland. Damit Freiraume und Risikobereitschaft fiir
neue Ideen entstehen und Innovationeninder gesamten Gesellschaftbefordert werden kénnen. Wir gehen
davonaus, dass inden kommenden Jahren sichtbare Erfolge und neue Ansatze zur Férderung von
marktumwalzenden Innovationen erkennbar werden. Wir werden die Entwicklungen durch ein kontinuierliches
Monitoring bewerten, z.B. die Steigerung der durch die SPRIND an den Markt gebrachten Sprunginnovationen.
[Kennzahlen werden im Layout der Strategie optisch hervorgehoben]

3. Europadische und internationale Zusammenarbeit starken

Um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und zu steigern, aber auch, um unserer Verantwortung gerecht
zu werden, einen Beitrag zur Bewdltigung der aktuellen globalen Herausforderungen zu leisten, istes fir
Deutschland essentiell, in die weltweiten Wissensstrémeund Innovationsprozesseeingebunden zu seinund
diese aktiv mitzugestalten. Voraussetzung dafiir sind einestarke europdischeundinternationaleVernetzung als
8
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Wissenschafts- und Forschungsstandortsowiedie Schaffung neuer und effektiver Forschungs-und

Innovationspartnerschafteninsbesondere mitlike-minded Landern.
Multilateralismus starken und Freiheit und Sicherheit von Wissenschaft und Forschung schiitzen

Internationale Organisationen wiedie Vereinten Nationen oder die OECD sowie multilaterale Gremien wie die
G7, dieG20 und die Gremien des Europdischen Hochschulraums (Bologna-Prozess) spielen eine grundlegende
Rolle, wenn es darum geht, die Rahmenbedingungen fiir die internationaleZusammenarbeitin Bildung,
Wissenschaftund Forschungzu verbessern. Sie bieten die Méglichkeit, Themen national undinternational in
den Fokus zu riicken, gemeinsame Vorgehensweisen abzustimmen und Ressourcen zu blindeln. Angesichts der
zunehmenden Dringlichkeit der globalen Herausforderungengiltes, sichauch weiterhin engagiert in diese
Organisationen und Gremien einzubringen.

Gerade fiir dieBewaltigung der globalen Herausforderungen sind Wissenschaftskooperationen auch mit
schwierigeninternationalen Partnern unerldsslich. Aufgrund des sich verscharfenden geopolitischen
Wettbewerbs und wachsender Systemrivalitdten nehmen jedoch die Fallezu,in denen vor allemautoritar
geflihrte Staaten die Freiheit von Wissenschaftund Forschung missachten, auf unzuldssige Weise Einfluss auf
Wissenschaftund Forschunginanderen Landern nehmen oder sich widerrechtlich sensibles Wissen oder
Technologien aneignen. Nicht nur im Interesseder Wissenschaftund Forschungselbst, sondernauchim
Interesse der Sicherheitund der Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands miissen Wissenschaftund Forschungwie
auch Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler wirksamvor diesen Bedrohungen geschitzt werden.

Hochschulen und auBerhochschulischen Forschungseinrichtungen kommt hier imRahmen ihrerinstitutionellen
Autonomie eine besondere Verantwortung zu. Wir werden die Wissenschaftsorganisationen aktiv fir aktuelle
Bedrohungslagen sensibilisieren und bei der Entwicklung und Umsetzung risikoreduzierender MaRnahmen
unterstitzen. Zugleichintensivieren wir den Austausch mit unseren europaischen undinternationalen
Wertepartnern, um auch kiinftig ein einheitliches Verstandnis und ein konzertiertes Vorgehen sicherzustellen.
Dabei istunsere Maxime, dieinternationale Kooperation in Wissenschaftund Forschungso offen wie moglich,
aber auch so geschlossen wie notig zu gestalten.

Wir werden den Wissenstransfer durch Normung und Standardisierung und dieaktive Beteiligung in
nationalen, europdischenundinternationalen Normungs-und Standardisierungsgremien weiter férdern
[Platzhalter BMWK: WIPANO].

Mit der Nationalen Sicherheitsstrategie wollen wir mehr Orientierungvor dem Hintergrund der aktuellenund
absehbaren schwierigen Sicherheitslage bieten [Platzhalter AA].

Europdischen Forschungsraum und , Horizont Europa” gestalten

Vor dem Hintergrund der geopolitischen Zeitenwende wachstauch die Relevanz des Europdischen
Forschungsraumes (EFR). Diesen giltes, nichtzuletzt mit Blick auf dietechnologische Souveranitat, die
Dekarbonisierungund die Krisenresilienz Deutschlands und Europas, kiinftig weiter zu starken und aktiv
mitzugestalten.

Darliber hinaus wollen wir die Moglichkeiten nutzen, diedas EU-Rahmenprogramm fiir Forschungund
Innovation ,Horizont Europa“ fiir deutsche Akteurinnen und Akteure bereithalt. [Kennzahlen werden im Layout
der Strategie optisch hervorgehoben] Hierzu gehort auch ein starker nationaler Beitragzu den europédischen
Missionenin den Bereichen klimaneutrale Stadte, Gesundung der Boden und Gewdsser, Krebsbekdmpfung und
Klimaanpassung. DieInnovationskraft Europas giltes, konsequent auszubauen und auf europdischer wie
nationaler und regionaler Ebene zu verwirklichen, u.a. durch die aktive Nutzung des Europaischen
Innovationsrates (EIC) und des EUREKA-Netzwerks.

Zudem setzen wir uns dafiir ein, die Missionsorientierungin Kooperationen mit europdischen Staaten zu
starken. So entwickeln Deutschland und Frankreich gemeinsam Lésungen fiir die wichtigsten
zukunftsweisenden Themen wie Cybersicherheit, neue Kommunikationstechnologien und Kiinstliche Intelligenz
(KI). Mit dem Deutsch-Franzosischen Zukunftswerk begleiten wir Transformationsprozesse gemeinsam.
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Internationale Forschungs- und Innovationspartnerschaften starken

Ininternationaler Perspektive wollen wir die transatlantischeZusammenarbeitstarken und die Kooperation mit
den USA und Kanada in Schliisselbereichen ausbauen. Die Zusammenarbeit mit Lateinamerika giltes, durch
neue Perspektiven flir Forschungund Innovation weiterzuentwickeln, um das Potenzial dieser Partnerlander
fiir die Bewaltigung der globalen Herausforderungen zu erschliefen.

Der asiatisch-pazifische Forschungsraum befindetsich geopolitischin einembesonderen Spannungsfeld. Unser
Schwerpunkt liegt hier auf der Zusammenarbeit mit like-minded Staaten. Wissenschaftskooperationen mit
chinesischen Partnern kdnnen aus den oben genannten Griinden nur auf der Basis einer evidenzbasierten
Nutzen- und Risikoabwagungerfolgen.

Die Lander der 6stlichen Partnerschaft- mit Ausnahme von Belarus - unterstiitzen wir bei der starkeren
Anbindung an den EFR, bei ihren Reformbemiihungen und bei der Starkung der Zivilgesellschaften.
Insbesonderestreben wir eine Fortsetzung und Intensivierung der Forschungszusammenarbeit mitder Ukraine

an.

In dynamischen Regionen in Afrika und dem Nahen Osten wollen wir durch die Zusammenarbeitin
Wissenschaftund Forschungund beim Kapazitdatsaufbau die Wissenschaftssystemevor Ort nachhaltigstarken
und zugleich neue Potenziale und Chancen fiir Deutschland erschlieRen.

Internationalisierung des deutschen Wissenschafts- und Hochschulsystems voranbringen

Um die Internationalisierung der Hochschulenin Deutschland weiter voranzubringen, streben wir eine
Neuauflage der Strategie der Wissenschaftsministerinnen und -minister von Bund und Landern fir die
Internationalisierung der Hochschulenan. Ein besonderes Augenmerkt legen wir dabei auf den Ausbau
internationaler digitaler Hochschulkooperationen und die Forderung transnationaler Bildungsprojekteim
Ausland.

Um mehr internationale Talente und Kooperationspartner flir unsere Hochschulen und auRerhochschulischen
Forschungseinrichtungen zu gewinnen, unterstiitzen wir die Mobilitdtvon Studierenden und Forschenden aus
Deutschland und nach Deutschland und treiben somitdie Internationalisierung des deutschen
Wissenschaftssystems voran. Bis 2025 wollen wir den Anteil von aus dem Ausland angeworbenen
Wissenschafts- und Forschungspersonals an Universitaten auf XX % steigern. [Kennzahlen werden im Layout der
Strategie optisch hervorgehoben]

4. Beteiligung an Forschung und Innovation starken

Wir wollen Wirtschaftund Gesellschaftnoch starker in Innovation und Forschungeinbinden. Steht bei der
Wirtschaftdiekonkrete Entwicklung und Ubersetzung von technischen und Sozialen Innovationenindie
Anwendung durch eine Starkung der Unternehmen und ihrer Forderung im Vordergrund, liegtbei der
Zivilgesellschaftder Fokus auf einer grundsatzlich starkeren Beteiligung an Forschungund Forschungspolitik
und der Initiierung von Sozialen Innovationen. In beiden Bereichen werden wir das vorhandene
Innovationspotenzial weiter heben, die Wissens-und Innovationsbasis strukturiertverbreitern und dadurch die
Entwicklung eines dynamischen Forschungs-und Innovationsgeschehens weiter voranbringen.

Wirtschaftliche Innovationsbasis verbreitern

Inder Wirtschaftstehtdie Zukunftsfahigkeitdes Mittelstands, dem Innovations-, Technologie- und
Wirtschaftsmotor Deutschlands,imVordergrund. Gerade bei KMUs und Start-ups soll nichtnur der derzeitigen
leichtriicklaufigen Innovationsbeteiligung entgegengewirkt, sondern die Innovationsbeteiligung sogar weiter
verstarkt werden (Trendumkehr). Dadurch soll auch die Schere zur Innovationsbeteiligung von
GroBunternehmen weiter geschlossen werden. Wir wollen dieInnovatorenquote im Mittelstand bis 2025 auf
XX % steigern. [Kennzahlen werden im Layout der Strategie optisch hervorgehoben]
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Wege, um die Innovationsbeteiligungvon KMU zu erhdhen, sind beispielsweisedie Entwicklung
maRgeschneiderter, innovativer und digitaler Technologien im Handwerk oder diespezifische Férderung von
KMUs, z.B. imverarbeitenden Gewerbe.

Aufgrund einer oft kleinteiligen Unternehmensstruktur, teils ungiinstiger Branchenstruktur und geringerer
Kapitalausstattungistdielnnovationsbeteiligung strukturschwacher Regionen noch zu gering. Wir wollen
Regionen dabei unterstitzen, ihre spezifischen Forschungs-und Innovationspotenziale-auchin bezug auf
Sozialelnnovationen - zu heben und vielversprechende Ansédtze fiir eine zukunftsorientierte Transformation zu
entwickeln.

Eine wichtige Briicke zwischen Wirtschaftund Gesellschaft bilden vor allemdie weitere Starkung offener
Innovationsprozesse und der Ausbau von Innovationsnetzwerken. Gut funktionierende Innovationsnetzwerke
sind wesentlicher Teil eines vitalen regionalen Innovationsdkosystems und Voraussetzung fiir erfolgreiche
Innovationsprozesse. Hierdurch werden neue Partnerschaften zwischen verschiedenen Akteurinnen und
Akteuren aufgebaut und u.a. Kommunen, zivilgesellschaftlichen Einrichtungen, KMUs und Social Entrepreneurs
starker in Forschungs-und Innovationsprozesse eingebunden.

Einbindung der Gesellschaft und relevanter Akteure stirken

Zivilgesellschaftliche Akteurinnen und Akteure sowie Biirgerinnen und Biirger spielen eine wichtige Rolle, um
eine zukunftsorientierte und gesellschaftlich relevante Forschungs- und Innovationspolitik zu erméglichen. Wir
wollen auch kiinftig innovative Beteiligungsformate wie den Biirgerrat Forschung nutzen. Die grundlegenden
Fragen, die Blrgerinnen und Birger an die Wissenschafthaben, bestiarken uns bereits in unserer forschungs-
und innovationspolitischen Schwerpunktsetzung. Daher werden wir Impulseaus dem IdeenLaufim
Wissenschaftsjahr2022 Nachgefragt!in unsere Arbeit einflieBen lassen und weitere Beteiligungsoptionen
einfiihren. Zudem wollen wir auch Dialogformate zur Einbindungverschiedener Interessengruppen und
Stakeholder bei der Erarbeitung von neuen Strategien, Programmen und Initiativen festetablieren, wie
beispielsweiseden Stakeholder-Dialog zur Deutschen Agentur fiir Transfer und Innovation (DATI) oder die
Workshop-Reihe zur Startup-Strategie [Platzhalter BMWK]. Denn der Dialog mit Akteurinnen und Akteuren des
Innovationssystems istflir uns von grofRer Bedeutung, um verschiedene Erfahrungen und Sichtweisen
auszutauschen, Ideen zu scharfen und miteinander abzustimmen.

Innovationsbeteiligung verbreitern

Einen wichtigen Baustein fir die Verbreiterung der Innovationsbasis bildet die weitere Férderung einer offenen
Forschungskultur und -vielfalt. Diese umfassteine gender- und diversitatssensible Innovationskultur, die
Geschlechter- und Diversitatsgerechtigkeitstarker als bisher ermoglicht (Geschlechtergerechtigkeit,
Bildungshintergrund, Karrierestufen, ethnischer bzw. Migrationshintergrund sowie die Berlicksichtigungvon
Intersektionalitat). So wollen wir beispielsweise unseren Beitrag leisten,um den Anteil an Grinderinnen
innovativer Start-ups bis 2025 auf XX % zu steigern. [Kennzahlen werden im Layout der Strategie optisch
hervorgehoben]

Vielfaltin Wissenschaftund ForschungistVoraussetzung fiir Innovations-und Zukunftsfahigkeitin Deutschland
sowie entscheidendes Qualitdtsmerkmal und Wettbewerbsfaktor im Wissenschaftssystem. Denn durch die
Beriicksichtigung einer Breite an Sichtweisen, Erfahrungen, Kulturen und Fahigkeiten konnen wichtige
Innovationspotenzialeerschlossen werden.

5. Talentein der Breite und an der Spitze fordern

Der Wandel hinzu einem innovativeren, nachhaltigeren und resilienteren Wissenschafts-, Wirtschafts- und
Gesellschaftssystem und eine erfolgreiche Energiewende erfordern eine ausreichend breite Basis an gut
qualifizierten Beschéaftigten. Bildungschancen zu schaffen und Menschen die Moglichkeit zu eréffnen,
vielfaltige Erfahrungen zu sammeln und Kompetenzen zu erwerben, sichertdieZukunftsfahigkeitunserer
Gesellschaftdurch wirtschaftliche, gesellschaftliche und politische Teilhabe. Beruflich und akademisch gut
qualifizierte Beschaftigte erhohen zudem die Innovationsfahigkeitvon Forschungseinrichtungen und
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Unternehmen. Um Talente sowohlin der Breite als auch an der Spitze entsprechend zu férdern, bedarf es einer
Transformation des Bildungssystems unter Einbeziehung vielfaltiger Akteurinnen und Akteure aus
Wissenschaft, Gesellschaftund Wirtschaftsowie einer stetigen Weiterentwicklung des Ausbildungs-und
Weiterbildungssystems.

Zur Sicherungdes Fachkraftebedarfs giltes, dieinlandischen, innereuropdischen undinternationalen
Fachkraftepotenziale bestmoglich auszuschépfen. National heiBtdas, zukiinftige Fachkrafte friihzeitigund
bestmoglich zu férdern und qualifizieren,im Beruf tatige Fachkrafte durch Weiterbildung auf aktuelle und
kiinftige Herausforderungen vorzubereiten und das Bewusstsein und die Bedingungen fiir lebensbegleitendes
Lernen zu verbessern. Dazu gehort es, individuelle Bildungswegein der Breite und an der Spitze finanziell zu
fordern, die verschiedenen Bildungsbereiche starker miteinander zu verzahnen - auchim digitalen Raum-
sowie die Mobilitdtund Durchlassigkeitan Hochschulen zu starken. Bis 2025 wollen wir den Anteil der 30- bis
34-jahrigakademisch Qualifizierten oder beruflich Hoherqualifizierten auf 52,5 % steigern. [Kennzahlen werden
im Layout der Strategie optisch hervorgehoben]

Gute Arbeitsbedingungen in der Wissenschaft erméglichen

Gute Wissenschaftund eine stabile Innovationsbasis brauchen gute, verlasslicheund chancengerechte
Arbeitsbedingungen. Dazu tragen die Férderung moderner Governance-, Personal-und
Organisationsstrukturen an Hochschulen und auBerhochschulischen Forschungseinrichtungen ebenso bei wie
die Schaffungverbesserter Arbeitsbedingungen aufallen Karrierestufen. Dies umfasstunter anderem eine
starkere Verbindlichkeitin der Postdoc-Phase, bessere Planbarkeitund Transparenzauf dem Weg zur Professur
und friihzeitige Perspektiven fiir alternative Karriereverlaufe. Eine substantielle Verbesserung der
Arbeitsbedingungen in der Wissenschafterfordert das Zusammenwirken aller Beteiligten. Verldsslichere
Karriereperspektiven, angemessene Vertragslaufzeiten und eine bessere Vereinbarkeitvon Beruf und Familie
tragen nicht zuletzt auch zu einer besseren Attraktivitat des deutschen Wissenschaftsstandorts bei.Bis 2025
wollen wir den Anteil von Frauen an Professuren auf XX % steigern. [Kennzahlen werden im Layout der
Strategie optisch hervorgehoben]

Potenziale internationaler Fachkréfte erschlieRen

InZusammenhang mit den innereuropdischen undinternationalen Potenzialenistes erforderlich, Deutschlands
Attraktivitdt als Einwanderungsland weiter zu erh6hen und es entsprechend zu positionieren.Umim
internationalen Wettbewerb Spitzenkréfte zu gewinnen und zu halten, sollten die Bedingungen fiir berufliche
und akademisch qualifizierte Fachkrafte verbessert werden. Wir entwickeln dafiir das bestehende
Einwanderungsrecht weiter, indem wir dieZuwanderungsméglichkeiten ausbauen und attraktiver gestalten.
Zudem wollen wir durch eine punktebasierte Chancenkarte zur Jobsuche den Personenkreis erweitern, der zur
Arbeitssuche nach Deutschland kommen kann. Ferner sollten Prozesseund Verfahren im
Zuwanderungskontext beschleunigt, Méglichkeiten zur Nachqualifizierung und zum Spracherwerb ausgebaut
sowie weitere MalRnahmen fiir eine nachhaltige Integration und Teilhabe der Fachkrafte und ihrer Angehorigen
inder Gesellschaftergriffen werden. Mit Blick auf akademisch Qualifiziertegiltes dabei, Anreize zu schaffen,
damit mehr internationaleStudierende und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in Deutschland bleiben.

Nicht nur mit BlickaufdieFlichtlingeaus der Ukraine istes dariiber hinaus erforderlich,auch die Potenziale
Gefllichteter zu erfassenund sieinihrem Zugang zu Bildung, Ausbildung, Studium und Weiterbildungsowie
schlieRlichin Arbeitzu unterstitzen.

Zukunftskompetenzen starken

Angesichts der notwendigen Transformationvon Wirtschaftund Gesellschaftkommt der Vermittlung von
Zukunftskompetenzen wie Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik (MINT), Digital- und
Datenkompetenzen sowie der strukturellen Verankerung von Bildungfiir nachhaltige Entwicklung (BNE) inallen
Bildungsbereichenauchin gesellschaftlicher Hinsichteineherausragende Rollezu. Siestellen die
Voraussetzung dar, um bei miindigen Biirgerinnen und Blirgern Offenheit flir neue Technologien zu schaffen
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und ihnen so die souverdneTeilhabe an einer innovativen Gesellschaft zu ermoglichen. Dazu gehort auch eine
Forderung der Durchldssigkeitzwischen akademischer und beruflicher Bildung.

Um den Fachkraftebedarfin Schliisseltechnologien - nichtzuletzt vor dem Hintergrund des Strukturwandels
und des demografischen Wandels - zu decken, sollten neben klassischen MINT-Kompetenzen auch weitere
Zukunftskompetenzen imSinne der 21st century skills vermittelt werden. Dies giltinsbesondereim Hinblick auf
die am Markt besonders nachgefragten Datenkompetenzen. Die Etablierungeiner umfassenden Datenkultur in
Bildung, Wissenschaftund Forschungisteine Schliisselaufgabe der kommenden Jahre. Bis 2025 wollen wir die
Zahl der Beschaftigten inder ForschungaufXX je 1.000 Erwerbstatige steigern. [Kennzahlen werden im Layout
der Strategie optisch hervorgehoben]

Forschungs-und Innovationsnetzwerke wie die regionalen Kompetenzentren der Arbeitsforschungliefern
wichtige Beitrdge bei der Sicherung, Weiterentwicklung und demografie-sensitiven Vermittlung notwendiger
Kompetenzen fir eine zukunftsorientierte Wertschopfung. Sie schaffeninnovative Raume fir die Entwicklung,
Erprobung und den Transfer neuer Moglichkeiten und Konzepte von Kompetenzvermittlung und -erwerb,
bringen allerelevante Akteure zusammen und bericksichtigen regional strukturbildende Randbedingungen
und strukturpragende Besonderheiten.

Digital gestiitzte Bildungund Bildungsinnovationen | eisten einen wesentlichen Beitrag dazu, Lernprozesse noch
individueller und bedarfsgerechter zu gestalten, sodass sich alle Generationen souverdnin der digitalen Welt
bewegen konnen. Um das tagliche Lernen, Unterrichten, Lehren und Ausbilden liber den gesamten
Bildungsweg hinweg zu verbessern, spieltdie (Weiter-)Entwicklung und Verbesserung digitaler Plattformenin
allen Bildungsbereichen sowiedie Vernetzung bestehender (Weiter-)Bildungsplattformenineinem digitalen
Bildungsraumeineentscheidende Rolle. Der Bund versteht sich hier als Forderer von Infrastrukturen, digitalen
Werkzeugen und Pilotvorhaben.

6. Agile Forschungs- und Innovationspolitik etablieren

Das Forschungs-und Innovationssystem muss in den ndchsten Jahren gezielt gestarkt werden, um die
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und die Voraussetzungen dafiir zu schaffen, schnell und effektiv auf
unvorhergesehene Ereignissereagieren zu konnen. Daflir brauchtes mehr Flexibilitat, Offenheit und Agilitat.
Die sich kontinuierlich beschleunigenden Innovationsprozesse und der intensiver werdende Wettbewerb
stellen auch die 6ffentliche Verwaltung vor die Herausforderung, sich flexibel an Verdnderungen anpassen zu
konnen. Das erfordert eine von Agilitdt gepragte Forschungs-und Innovationspolitik. Neben der Digitalisierung
muss die Forschungs- und Innovationspolitik auch auf modernisierte Prozesse und neue Arbeitsweisen setzen.
Dies istVoraussetzung, um einerseits vorausschauend und langfristig zu planen und andererseits auch
kurzfristige Anpassungen zu erméglichen.

Forderung modernisieren und Rahmenbedingungen flexibilisieren

Vor Deutschland liegen groRRe und drangende Innovations- und Transformationsaufgaben. Die Planungs-und
Genehmigungserfahren, Entscheidungen und Umsetzungen, die zu deren Bewdltigung beitragen, sollten
deutlich schneller werden. Bis 2025 wollen wir Unternehmensgriindungen innerhalb von 24 Stunden
ermoglichen. [Kennzahlen werden im Layout der Strategie optisch hervorgehoben]

Die offentliche Verwaltung muss dafiir ein verlasslicher, agiler Partner fiir Wissenschaft, Wirtschaftund
Gesellschaftsein. Losungen sollten dabei konsequent aus der Nutzungsperspektive heraus gedacht werden.
Daflristes notwendig, dass wir auch dieStrukturen und Verfahren der Forschungs-und Innovationsférderung
aufden Prifstand stellen und damit auf die komplexer werdenden gesellschaftlichen Anforderungen reagieren.
Wir orientieren uns dabei prinzipiellan Innovationen und wollen stets auch deren Chancen beriicksichtigen.
Auch eine agileBeschaffungwird als wirksames Mittel fiir die Erreichung strategischer Zieleausgebaut.

Es gilt,das System der Forschungsférderung weiter zu flexibilisieren, konsequent zu digitalisieren und seine
Instrumente weiter zu differenzieren. Dies betrifft die Nutzung moderner und agiler Methoden und
Forderformate, bspw. Wettbhewerbe im Kontext der missionsorientierten Forschungs-und
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Innovationsforderung. Eine effektivere Forschungs-undInnovationsforderungerfordert dabei insbesondere
auch eine Uberpriifung und entsprechender Anpassungdes Rechtsrahmens fiir Zuwendungen. Rechtsvorgaben
insbesonderefiir die Projektférderung miissen - wo nétig und sinnvoll - vereinfachtund so ausgestaltet
werden, dass Fordervorhaben schneller und unkomplizierter auf den Weg gebracht werden kénnen
[Aktualisierungsvorbehalt]. Wir wollen die Forderverfahren fir in Forschungs- und Entwicklungs-Vorhaben
insgesamtverschlanken und beschleunigen. [Kennzahlen werden im Layout der Strategie optisch
hervorgehoben]

Neue Strukturen, agile Férderprozesse und die Einrichtungvon Experimentierraumen werden zu einer
wirksamen Umsetzung der Zukunftsstrategie beitragen. Dafiir wollen wir mit Hackathons und Challenges neue
Formen der Zusammenarbeit und offene Innovationsrdume nutzen und damit das Potenzial einer breiten

Beteiligung der Gesellschaftausschopfen.
Vorausschauend agieren statt reagieren

VorausschauendePolitik,insbesonderein den Bereichen Bildung, Forschungund Innovation, muss mogliche
zukinftige technologische und gesellschaftliche Entwicklungen friihzeitig erkennen und mitdenken. Hierzu
entwickeln wir Instrumente der Strategischen Vorausschau weiter, vernetzen bestehende Foresightprozesse
der Bundesministerien besser und stirken der vertieften Dialogvon Wissenschaft, Politik und Offentlichkeit fiir
eine zukunftsgerichtete, |6sungsorientierte, flexible und reaktionsschnelle Politikgestaltung. Wir etablieren
auch moderne datenbasierte Methoden zur systematischen Trendanalyse (Forecasting).

14



BMBF Stand: 24. Oktober 2022

Transformationsprozesse aktiv gestalten

Bildung, Wissenschaft, Forschung und Innovation sind die Grundlage fiir gesellschaftlichen und technologischen
Fortschrittund unabdingbar fiir Wohlstand, Lebensqualitdtund sozialen Zusammenhaltunseres Landes. Die
aktuellen Herausforderungen reichenvon Klima-, Arten- und Meeresschutz, globalen Gesundheitsfragen hin
zur Lésung technologischer und energetischer Abhdngigkeiten. Die in der Agenda 2030 der Vereinten Nationen
und im Ubereinkommen von Paris festgehaltenen globalen Nachhaltigkeits- und Klimaziele bieten ein
ehrgeiziges globales Zielsystem,um das Wohlergehen auch zukiinftiger Generationen und zukinftige
Handlungsfreiheiten sicherzustellen. Insbesonderedie 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen sind
Richtschnur unserer Politik. lhre Umsetzung bringttiefgreifende Transformationen mit sich.Sie bergen ein
enormes Innovationspotenzial. Dieses Potenzial wollen wirimglobalen Wettbewerb heben. Unser Fokus liegt
dabei auf Aktivitdten sowohl mit inkrementellem als auch mitdisruptivem Innovationspotenzial. Exzellente
Grundlagen- und anwendungsorientierte Forschungsind hierfiir eine wichtige Basis, dieneue Ideen generiert
und daraufaufbauend MaBnahmen zur Bewdltigung der Herausforderungen ableitet.

Wir wollen mit einer nachhaltigen und wirkungsvollen Forschungs- und Innovationspolitik wirtschaftliche,
sozialeund 6kologischelnteressen gleichermalen beriicksichtigen. Es giltdabei, sowohl international
Verantwortung zu Gbernehmen als auch einseitige Abhdngigkeiten zu vermeiden. Wir wollen technologisch
souveran agieren und wirtschaftlich erfolgreich bleiben. Eine vorausschauende Férderung innovativer
Technologien und Sozialer Innovationen und die konsequente Nutzung der Chancen der Digitalisierungbilden
die Grundlagefir eine freiheitliche, nachhaltige undresiliente Gesellschaftheute und fiir kiinftige
Generationen. Dabei geht es auch um den Erhaltzukiinftiger Handlungsspielrdume: Neue Losungen sind heute
erforderlich, um auchin Zukunft Lebensqualitatund Wohlstand schaffen und erhalten zu kénnen.

Mit Blick auf dieforschungs-und innovationspolitischen Herausforderungen haben wir sechs zentrale
Zukunftsfelder definiert. Auf Basis der Zukunftsstrategiewollen wirin diesen Bereichen die Forschungs-und
Innovationspolitik besser mitanderen Politikfeldern verknipfen und unsere Aktivitaten wirksamer fokussieren
-im Sinne von Missionen. Fiir diese Missionen zeigt die Zukunftsstrategie Transformationspfade auf,
identifiziert Handlungsbedarfe und priorisiertentsprechende Aktivitaten. Wir wollen die verschiedenen
Entwicklungen und bevorstehenden Transformationen aktiv gestalten. Durch vorausschauendeldentifikation
und Beriicksichtigung aktueller politischer und gesellschaftlicher Entwicklungen sowiedurch kontinuierliche
Reflektion mit Akteurinnen und Akteuren des Innovationssystems kdnnen Schwerpunkte bei Bedarf neu justiert
und neue Themen indie Umsetzung unserer Aktivitdten aufgenommen werden.

[Hier wird eine Grafik fiir die Missionen beigefiigt.]

1. Ressourceneffiziente und wettbewerbsfahige Industrie und nachhaltige Mobilitat
ermoglichen

[Querverweise zwischen den Missionen werden im Layout kenntlich gemacht.]

Deutschlands Wohlstand basiertauf einer starken und innovativen Wirtschaft. Wir wollen diese Starke erhalten
und ausbauen und dabei gleichzeitigdas Wirtschaftssystem zukunftsfest machen, das heiftnachhaltig,
klimaneutral undresilient. Herausforderungen wie der Klimawandel und die Sicherung der Energiesouveranitat
missen gel6stwerden. Erschwerend hinzu kommen die Ressourcenknappheitund eine Fillekrisenhafter
Ereignisse. Fiir Deutschland als ein Land, dessen Wohlstand auf seiner global ausgerichteten wirtschaftlichen
und wissenschaftlichen Prasenz basiert, heiRtdas, die Wertschépfung der Zukunft neu zu denken und zu
gestalten. Es gilt, Nachhaltigkeit neben der Steigerung der Effizienz oder neuer Technologien und Verfahren fiir
eine intelligente Kreislaufwirtschaftund Klimaneutralitatals Teil der unternehmerischen Innovationsprozesse
starker und konsequent zu verankern. Dabei bedeutet Klimaschutzgleichzeitighdhere Energiesouveranitat.
Dekarbonisierungund Wirtschaftenin Kreisldufen machtuns unabhangiger von Rohstoffimporten. Die
Gewinnung heimischer Rohstoffe unter héchsten Standards und deren effiziente Nutzung und Recycling bietet
enorme Chancen fur den Klimaschutzund fiir unsere strategischetechnologische Souveranitat.

15



BMBF Stand: 24. Oktober 2022

Diese Zieleerreichen wir nur durch eine innovationsfreundliche Politik, eine tiefgreifende Transformation der
Wirtschaftund eine technologieoffene Gesellschaft, dietechnologische Entwicklungen als Chance begreift.
Insbesondere biotechnologische Entwicklungen bringen erhebliche Potenzialefir die wirtschaftliche
Wertschépfung und die Kreislaufwirtschaftmitsich. Dieindustrielle Biotechnologie er6ffnet Chancen,
industrielle Prozesse kostenglinstiger und 6kologischer zu gestalten. Gleichzeitigwerden nachwachsende
Rohstoffe fiir dieindustrielle Nutzung erschlossen.

Um bis 2045 klimaneutral zu werden, werden wir das Tempo beschleunigen. Wir brauchen jetzt die
Technologien und Konzepte fir eine klimaneutraleIndustrie, das Wirtschaften in Kreisldufen, eine auf
Erneuerbaren beruhende Energieversorgung und die Mobilitatder Zukunft. Dies erfordert umfassende
technologische, Soziale und nachhaltige Innovationen sowie ein gemeinsames Vorgehen (iberall dort, wo die
grofRten Hebel sind, um Treibhausgasezu vermeiden oder zu reduzieren - wie einer wettbewerbsfahigen und
klimaneutralen Industrie, sauberen Energieversorgung, Kreislaufwirtschaftund nachhaltigen Mobilitat. Darauf
richten wir unsere Forschungspolitikaus.

Moderne Technologien fiir eine wettbewerbsfihige, kreislauffahige und klimaneutrale Industrie entwickeln

Die Transformation zur klimaneutralen Industrie erforderteinen Wechsel von der Nutzung fossiler
Energietrager hinzu Strom und Wasserstoff aus erneuerbarer Energie. Innovative Verfahrenswege werden
bendtigt, die eine CO2-freie oder zumindest CO2-arme Produktion ermdglichen. Gleichzeitig muss der
Energiebedarf der Industrie durch Steigerung der Energieeffizienz weiter sinken. Wir fordern die Entwicklung
alternativer Prozesse und Verfahrenskombinationenin der Grundstoffindustrie, diezur direkten Vermeidung
von Treibhausgasemissionen beitragen.

Indem sie nachwachsende Rohstoffe aufvielfaltige Weise nutzt und imKreislauf fihrt, eréffnet die
Biookonomie neue Wege, um mehr Wertschopfung mit weniger Ressourceneinsatz zu ermdglichen und dabei
Abfalleund Treibhausgasemissionen zu vermeiden. Biobasierte Verfahren, die Erdél durch nachwachsende
Rohstoffe ersetzen oder CO2 als Rohstoff nutzen, tragen langfristigzutechnologischer Souveradnitatund einem
resilienten Wirtschaften bei. Wir wollen einen Beitrag zur Verbesserung der Rohstoffverfiigbarkeit und damit
auch zur Souverdnitatin Technologiefeldern mit kritischer Rohstoffbasis wie den Energietechnologien leisten.
Damit tragen wir zur Reduktion von Importabhdngigkeiten bei und treiben die Diversifizierungder Lieferlander
voran.

Mit innovativen Geschaftsmodellen und neuen Recyclingtechnologien kdnnen Rohstoffe langerim Kreislauf
gehalten werden. Urban Miningerschlietanthropogene Lager als Rohstoffquellen. Wir wollen, dass
Deutschland als Technologieentwickler und Ausrister fiirinnovative und umweltschonende Recycling-und
Herstellungsverfahren davon profitiert, dass Rohstoffe nachhaltigund ressourcenschonend, auch hierin
Deutschland, gewonnen und genutzt werden. Dies giltgleichermafen fir Erkundungsmethoden,
Abbauverfahren und Aufbereitungstechnologien bei der ErschlieBung neuer Quellen und Lagerstatten.

Die Verflgbarkeit neuer und leistungsfahiger MaterialienisteineVoraussetzungfiir die Substitutionsfahigkeit
fossiler und kritischer Rohstoffe, der Erhohung der Material- und Prozesseffizienzinindustriellen
Stoffkreislaufen und neuen Ansatzen fiir Recyclingund die Kreislaufwirtschaft. Einekreislauffahige
Wertschopfung, die insbesonderedie Chancen der Digitalisierungund die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle
im Fokus hat, soll helfen, diese Herausforderungen zu l6sen.

Die durchgangige Digitalisierungund Vernetzung der Wertschépfungsprozessevon den Rohstoffen und
Vorprodukten Uber Planungs-und Fertigungsverfahren bis hin zur Nutzung und der Rickfiihrung von Bauteilen
und Komponenten bieten neue Anséatze fiir Nachhaltigkeitsowie Energie- und Ressourceneffizienz. Fir die
Entwicklung hin zur CO2- und klimaneutralen Fabrik werden die aus der Industrie4.0 vorhandenen
Datenstrome genutzt, um Ressourcen-und Energiestrome zu bestimmen und zu optimieren. Ortsfeste
Ressourcen wie Produktionssysteme und auch mobile Ressourcen wie in der Logistik werden durchihren
Digitalen Zwillingin der Verwaltungsschalegespiegeltund liber die Ressourcen- und Datenstrome vernetzt.
Neue Kollaborationsmodelle, flexible und resiliente Strukturen und die kooperative Nutzung von Daten
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ermoglichen innovative Betriebs-und Geschaftsmodelleund versprechen einen wesentlichen Mehrwert fiir alle
Akteurinnen und Akteure innerhalb des Kreislauf-Netzwerks.

Biointelligenz erméglichtdiezunehmende Verschmelzung von Biologie, Technik und Informationstechnik.
Hieraus ergeben sichinnovativetechnische Moglichkeiten fiir neue Produkte, Prozesseund Materialien fiir die
Anforderungen der Zukunft. Die Biointelligenz kann einen weitreichenden Beitrag zu einer nachhaltigen
Wertschépfung und der Transformation der Industrieleisten.

Kreislauffahige Wertschopfung betrifft nichtnur die Herstellung von Produkten und Dienstleistungen, sie
umfasstauch die Nachfrageseite. Zirkuldres Denkenin allen Phasen der Wertschopfung wird die Zukunft des
Wirtschaftens pragen. Kreislaufwirtschaft, Produktnachverfolgungs-und Riickfiihrkonzepte, datengetriebene
Serviceangebote, Kooperations-und Modelle der geteilten Nutzung (Sharing)sind daher auch wichtige Treiber.

Saubere und sichere Energie erschlieBen

Eine sichere, klimaneutraleund bezahlbare Energieversorgung hat grofSte Bedeutung fiir zentrale Fragen wie
Erndhrungssicherheitund Wertschépfungsnetzwerke. Deshalb bedarfes hier zum einen einer konsequenten
Optimierung des Ressourceneinsatzes und zum anderen einer Diversifizierung der Energielieferlander. Flr eine
klimaneutrale, sichereund bezahlbare Energieerzeugung und -versorgung brauchtes innovativer Losungen
entlang der gesamten Wertschdpfungskette und der damit verbundenen Stoffkreislaufe, Gber die Erzeugung
und Bereitstellung bis zum Endverbrauch, inklusive méglicher Umwandlungs- und Speicherschritte. Wir wollen
den Ausbauerneuerbarer Energien durch Forschung zu effizienteren Technologien und die Erschliefungbislang
nichtoder kaum genutzter Flachenpotenzialeférdern. Dazu gehdren auch bezahlbare, sichereund

ressourcensparendestationdre Batteriespeicher, z.B. auf Basis neuartiger Technologien wie Natrium-lonen.

Griner Wasserstoffistein Schlisselelement der Energiewende. Wasserstofftechnologien spielen weltweit eine
wichtige Rollebei der Dekarbonisierungaller Energiesektoren und der Sektorenkoppelung. Siesind eine
Schlisseltechnologieauchin Hinblickaufdas Ziel der technologischen Souveranitat. Fir die Umstellung von
Erdgas auf Wasserstoff unterstiitzen wir mit unserer Forschungsférderungden schnellen Markthochlauf der
heimischen und globalen Wasserstoffwirtschaftin allen Bereichen der Innovationskette. Als Ausgangsstoff fiir
synthetische Kraft- und Treibstoffe ist Wasserstoff von groBer Bedeutung fiir den Mobilitatssektor.
Synthesegase und langfristigauch Wasserstoff konnen zudem einen Beitrag zur klimaneutralen Umgestaltung
des Warmemarkts |leisten. Mit groRformatigen Forschungsinitiativen - wie beispielsweiseden
Wasserstoffleitprojekten - raumen wir systematisch Hiirden aus, welche den Markthochlauf der Griinen
Wasserstoffwirtschaftnoch behindern. Gleichzeitig wollen wir durch Férderung von Griinem Wasserstoffals
Energietrager die Herkunftslander von Energieimporten diversifizieren und so geostrategische Abhangigkeiten
verringern. Fir den erfolgreichen Aufbau von Wasserstoffpartnerschaften spieleninternationale
Forschungskooperationen eine wichtige Rolle. Hier bauen wir aufden Ergebnissen des EU-Agendaprozesses zu
Wasserstoff auf und gehen konsequent weiter voran auf dem Weg zu einer Europdischen Wasserstoffunion.

Perspektivisch kénnte Fusionsenergiein Ergdnzung zu den erneuerbaren Energien einen wichtigen Beitrag zur
Stromerzeugung leisten. Die deutschen Fusionsforschungsaktivitdten liefern bereits heute wichtige
Erkenntnisse auf dem Weg zur Realisierungeines Fusionskraftwerks.Ziel istes, fir den Zeitraum ab 2050 eine
nichtauf fossile Brennstoffe angewiesene und damit CO2-neutraleverlassliche Energiequellezu erschlieRen.
Als langfristigausgerichtete, anwendungsorientierte Grundlagenforschungerganzt die Fusionsforschungin
unserem Energieforschungsprogrammdie Forschungs-und Entwicklungsaktivitdten zur Umsetzung der
Energiewende.

Mobilitat und Stadtentwicklung nachhaltig gestalten

Die nachhaltige Mobilitat der Zukunft istsicher, sauber und vernetzt. Die Transformation des Mobilitatssystems
brauchtdaher klimaschonende, umweltvertragliche und sozial gerechte Mobilitatslosungen, dieauf
kommunaler und regionaler Ebene entwickelt, erprobt und SozialeInnovationen férdern werden. Ein zentrales
Ziel der Mobilitdts-und Transformationsforschungistdie Erganzung und Flexibilisierung der individuellen und
offentlichen Mobilitdt durch privatwirtschaftliche Mobilitdtsangebote. Zentral isthier der Austausch zwischen
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Wissenschaft, Politik, Zivilgesellschaft und Wirtschaft. Forschung und Innovation zu Mobilitat muss so vielfaltig
seinwie die Mobilitatsbedirfnisse. Nur mit Technologieoffenheit werden wir unsere Ziele nachhaltigerreichen.

Ein zentraler Baustein fiir die Dekarbonisierung des Verkehrssektors sind Batterietechnologien. Im Zuge der
Marktdurchdringungvon Elektrofahrzeugen gewinnt das Batteriesystem mit einem Wertschopfungsanteil von
rund 40 % am Elektrofahrzeug immer starker an Bedeutung fiir die heimischelndustrie. Unser Ziel istes, eine
geschlossene Wertschopfungskette flir die Batterieproduktion am Standort Deutschland zu etablieren. Wir
setzen neue Impulseinder Batterieforschungund férdern damitvon der Grundlagenforschungzu neuen
Batteriekonzepten bis hinzur Skalierungsforschung fiir moderne Produktionsverfahren.

Zusatzlich liefertdie Energieforschungim Bereich des Wasserstoffs wichtige Beitrage fir die Transformation hin
zu einer nachhaltigen Mobilitat, beispielsweise der Sektorenkopplung und Herstellung klimaneutraler
synthetischer Kraftstoffe.

Die Digitalisierung geht einerseits mit einer rasantwachsenden Datenmenge im Fahrzeug einher, die
echtzeitnah aufleistungsfahigen Mikrochips mit Methoden Kinstlicher Intelligenz (KI) verarbeitet werden
muss, andererseits ermoglicht siedie Automatisierung und Vernetzung von Fahrzeugen, die uns neue Optionen
inder Mobilitatertffnen. Diese neuen Perspektiven und Markte der Zukunftsmobilitatkonnen helfen, die
urbanen Zentren und ldndlich gepragten Raume starker zu vernetzen sowie attraktive Alternativen zum
motorisierten Individualverkehr zu schaffen.

Stadte interagieren sehrstark mit den sieumgebenden Regionen - und umgekehrt. Die
Transformationsforschung fiir nachhaltige Stadtentwicklung adressiert die Zukunft stadtregionaler Forschungs-
und Innovationsrdume. Zentrales Anliegen istder Klimaschutzund die Treibhausgasminderung,
Kreislaufwirtschaftund die Unabhédngigkeit von fossilen Energietragern. Auf dem Weg zur Klimaneutralitat
muissen dabei alle Sektoren ihren Beitrag leisten. Dazu gehdren neben der nachhaltigen und serviceorientierten
Mobilitdt, dem klimaneutralen Neubau von Wohnungen auch Quartierskonzepte mit Warmenetzen und die
energetische und ressourcenschonende Sanierung des Gebdudebestands. Durch die Abstimmung europdischer,
nationaler und regionaler Forschungs-und Innovationsprioritdten und Zusammenfiihrung von Wissenschaft,
Industrie, Politik und Gesellschafttragtauch dieeuropdische Stadtemission zu einer systemischen
Transformation von europadischen Stadten bei.

Nachhaltige MobilitatheiRtauch, die Fahrzeughersteller und ihre Zulieferindustriein die Lage zu versetzen,
nachhaltig wirtschaften zu kénnen. Kenntnisseaus Industrie 4.0 helfen, produzierende Unternehmen des
Mobilitatssektors und deren Dienstleister bei der Ausrichtungihrer vorhandenen und kiinftigen
Produktionssysteme, Wertschopfungsstrukturen, Geschaftsmodelle und Kooperationsformen auf eine
kreislauffahige Wertschopfung zu unterstiitzen.

Unsere Ziele, um die Mission zu erreichen
[Hier sollen Ressorts Ziele/KPIs fiir die Missionen einfiigen.]

=  Wirwerden gemeinsam mit Wirtschaft, Wissenschaftund Verbraucherinnen und Verbrauchern darauf
hinarbeiten, die Gesamtrohstoffproduktivitatjahrlich deutlich zu steigern und Kreislaufe zu schlieRen.

=  Wirwollen mit neuen Technologien die Dekarbonisierungin der Grundstoffindustrieerreichen.

=  Wirwollendie Innovationskraft der KMU fiir mehr Klimaschutz nutzen.

=  Deutschlandsoll eineweltweit filhrende Position fir Nachhaltigkeitsinnovationen einnehmen. Dazu
werden wir das Ordnungsrechtinnovationsfreundlich weiterentwickeln, damitzukunftweisende Anséatze
frithzeitig und unbirokratisch unter Realbedingungen entwickelt und getestet werden kénnen und
regulatorisches Lernen vorangetrieben wird. Wir werden bis 2025 insb.imEnergie- und Abfallrecht
Forschungs-und Experimentierklauseln einflihren und Forschungund Entwicklungfir griine Innovationen
und deren Erprobung in Reallaboren gemeinsam mit der Wirtschaft unterstitzen.

=  Miteiner nachhaltigen Biookonomiewerden wir auch in Zukunft Beitrdge fiir die Entwicklungeiner
ressourceneffizienten, klimaneutralen Industrie weltweit leisten, die Kreislauffiihrung nachwachsender
Rohstoffe steigern und dadurch mehr Wertschépfung mit weniger Ressourceneinsatz ermoglichen.
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=  Durch diegezielte Forderung der Biotechnologieim Zusammenschluss mitanderen Spitzentechnologien,
wie der Digitalisierung, der Miniaturisierung oder der Kiinstlichen Intelligenz, werden wir neue Impulsefir
eine biobasierte Wertschopfungin Deutschland setzen.

=  Wirwollendurchressourceneffiziente Kreislaufwirtschaft mit weniger Rohstoffeinsatz mehr
Wertschoépfung erreichen und die Potenziale der Bio6konomie nutzen.

=  Wirsetzen uns fur innovationsfreundliche Rahmenbedingungen ein und adressieren strukturelle Hiirden,
um den Transfer von Forschungund Innovationin der Biobkonomie zu verbessern.

=  Wirwollen Deutschland zu einer Wasserstoff-Republik machen. Dies beinhaltet einen schnellen Hochlauf
der griinen Wasserstoffwirtschaftund dielangfristige Markt- und Technologiefiihrerschaft deutscher
Technologieausstatter und Systemdienstleister. Das geplante 8. Energieforschungsprogrammund ein
starker Fokus auf Forschungund InnovationsférderungimRahmen der Nationalen Wasserstoffstrategie
werden dem entsprechend Rechnung tragen.

=  Wirwollen Deutschlandsoll zu einem Zentrum fiir Forschung, Fertigung und Recycling von Batteriezellen
machen.

=  Wirwollendie Erforschungder Fusion als nachhaltige und saubere Energiequelle engagiert weiter fordern
und zeigen, dass Fusionskraftwerke technisch méglich sind. Hierbei wollen wir auch neuartige
konzeptionelle und technologische Ansdtze in den Blick nehmen.

=  Wirwollendie Beteiligungan und den Zugang zu GroRgeraten der naturwissenschaftlichen
Grundlagenforschungausbauen, um das Potential der dort entstehenden Innovationskeime bestmdoglich
zu nutzen.

=  Wirwerden die Transformationsforschungdeutlich starken, umtechnologischeund soziale
Innovationsprozesseim Mobilitatssystemschneller voranbringen.

=  WirwollenVorreiter bei der Umsetzung der Klimaneutralitdtvon Stadten bis 2030 werden und die
Resilienzder Kommunen gegen die Folgen des Klimawandels starken.

=  Wirwollendie Digitalisierungfiir eine nachhaltige Mobilitdt der Zukunft nutzen und dabei durch
Beteiligung der Biirgerinnen und Blirger eine breite Diffusion und Akzeptanz der digitalen
Mobilitdtsinnovationen erreichen

=  Wirwerden fiihrend bei der ganzheitlichen Entwicklung zukiinftiger leistungsstarker, sicherer und
energieffizienter Kommunikationssystemewie 6G, bei denen die Steigerung des Datenaufkommens vom
Energieverbrauch entkoppelt und liber diegesamte Lebensdauer gedacht wird.

=  Wirinvestierenindie Entwicklung sicherer, leistungsstarker, energieeffizienter und resilienter IKT-
Infrastrukturen, um Industrie, Mobilitat, Stadte- und Landentwicklung umfassend und nachhaltigdigital zu
vernetzen.

=  Wirwerden die Chancen zur Steigerung der Nachhaltigkeitdurch Nutzung von kiinstlicher Intelligenz und
intelligenter Vernetzung in Kommunikationssystemen wie 6G ergreifen und damit zu einer
ressourcenschonenderen Produktion und Logistik sowie der Mobilitdts- und Energiewende beitragen.

=  Wirwollendie Potenzialeder Digitalisierung fiir mehr Nachhaltigkeit nutzen und durch die Férderung
digitaler Zwillinge den Verbrauch an Ressourcen reduzieren.

2. Klimaschutz und Bewahrung der Biodiversitdt voranbringen

[Querverweise zwischen den Missionen werden im Layout kenntlich gemacht.]

Der Schutz von Umwelt und Natur istessenziell. Diebeiden groften Herausforderungen in diesem Kontext sind
der Klimawandel und der Verlust der biologischen Vielfalt. Um die bedrohliche Entwicklung zu verlangsamen
bzw. zu stoppen, bedarf es schneller, entschlossener und international abgestimmter MalRnahmen. Ein
Schwerpunkt der Forschungin den kommenden Jahren wird daraufliegen, dieglobalen Zusammenhénge der
Klimaerwarmungund des Artenverlustes moglichstvollstandigzu erfassenund parallel Strategien und
Losungen zu entwickeln, um Ursachen umfassend zu beseitigen bzw. negative Konsequenzen zu minimieren
bzw. sichihnen anzupassen. Ein forschungspolitischer Fokus liegtdabei auch aufder Frage, wie die
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Weltbevolkerung nachhaltigund sicher erndhrtwerden kann, ohne dabei die Biodiversitatnoch weiter zu
gefahrden. Die Pflanzenforschung,z.B. an neuen Ziichtungsmethoden kann hier ihren Beitrag leisten.

Klimawissen und Klimaschutz ausbauen

Das Erreichen von Klimaneutralitdterforderteinen grundlegenden Wandel in vielen Bereichen Lebens ineiner
kurzen Zeitspanne. Die Bewaltigung der Folgen des Klimawandels einschlieBlich Anpassungund Risikovorsorge
setzt praktisch einsatzfahiges Wissen zum Klimasystemund Probleml8sungen sowie geeignete Strukturen und
Prozesse voraus.Unsere Forderung der Klimaforschungundihrer Instrumente konzentriert sich daher aufdie
Bereitstellungvon Politik- und Entscheidungswissen, technologischen Innovationen sowieinnovativen
Konzepten fir MaBnahmen zur Minderung des TreibhausgasausstoRes, zu Methoden der CO2-Entnahme aus
der Atmosphére, zur Nutzung von CO2 als Rohstoff flir die Industrie, zur Anpassunganden Klimawandel sowie
zur Uberwachung der Treibhausgaskonzentrationen in der Atmosphére. High-Performance Computing (HPC)
und perspektivisch Quantencomputingin Verbindung mit Datenanalysen und Anwendungen der Kiinstlichen
Intelligenz spielen dabei eine wichtige Rolle. Uber dierechenintensive Analyse komplexer Klima-und
Umweltdaten lassensich relevante Umweltveranderungen friihzeitig erkennen. Das stark gestiegene
Leistungsvermogen in der Modellierungermoglichtneue Wege der Zusammenfiihrung von Beobachtungs- und
Modelldaten und macht damit nichtnur Vorhersagen genauer, sondern erschlieftauch neue Wege zur
Simulation von Veranderungsprozessen fur die Nutzung auch auRerhalb der Forschung (Digitale Zwillinge).
Deutschland steht hier international an der Spitze dieser Entwicklung. Diese Position wollen wir weiter
ausbauen. Wir wollen dadurch unter anderem genauere Angaben zu regionalen bzw. lokalen
Niederschlagsfeldern erméglichen und globaleKreislaufevon Spurengasen simulieren.

Forschunglegt auch die 6konomischen und finanzpolitischen Wissensgrundlagen fiir auf Nachhaltigkeit
ausgerichtete Investitions- und Regulierungsentscheidungen auf nationaler, europdischer und globaler Ebene. .
Dafiir werden wir den interdisziplinare Austausch von sozial- und geisteswissenschaftlicher sowie
6konomischer Forschung weiter ausbauen. Wichtige Themen sind hier u.a. die Wechselwirkungen zwischen
gesellschaftlichen Entwicklungen, Klimawandel und Klimaschutz oder die Erfolgsfraktoren einer nachhaltigen
Finanzwirtschaft(,Sustainable Finance®).

Auf dem Weg hin zur Klimaneutralitatsind - zusatzlich zur signifikanten Emissionsreduktion -auch neue
Technologien und Anséatze zur aktiven Entnahme von CO2 aus der Atmosphare (CDR, Carbon Dioxide Removal)
und dauerhaften Speicherung von CO2 erforderlich - beispielsweise zur Kompensation von nichtoder nur sehr
schwer vermeidbaren Restemissionen der Landwirtschaftund einigen Industrieprozessen. Wissenschaftund
Forschung schaffen wichtige Grundlagen fiir die Entwicklung und einen nachhaltigen Einsatz eines Portfolios
von CDR-Methoden anland und im Meer. Gerade auch fiir die langfristige Speicherungvon CO2 zu
wirtschaftlich, gesellschaftlich, 6kologisch und politisch akzeptablen Bedingungen miissen wir auch Aspekte der
gesellschaftlichen Akzeptanz und der Technikfolgenabschédtzung beriicksichtigen.

Der Weg in eine nachhaltigere Gesellschaftflihrt nichtzuletzt (iber Bildung.Insbesondere Bildung fir
nachhaltige Entwicklung (BNE) isteine richtige Antwort aufdie globalen Herausforderungen des Klimawandels
und des Verlustes von Artenvielfalt. Sie befahigt Menschen, die Auswirkungen des eigenen Handelns aufdie
Welt zu verstehen und verantwortungsvolle Entscheidungen zu treffen. Um das Nachhaltigkeitsbewusstsein
der Gesellschaftzu starken, mochten wir BNE in allen Bildungsbereichen strukturell verankern. Dabei geht es
nichtnur um das Verstandnis fiir diese globale Herausforderung, sondern auch um Wissen und
Gestaltungskompetenz, die fur die Forderung einer nachhaltigen Entwicklung notwenig sind.

An den Klimawandel anpassen

Der Klimawandel hatschon heute weitreichende Folgen fiir Mensch, Umwelt und Wirtschaft. Einerechtzeitige
wissenschaftlich fundierte Anpassungan den Klimawandel vermindertbzw. vermeidet gesellschaftliche,
wirtschaftliche und gesundheitliche Schaden und fordert die Risikovorsorge sowie die Resilienz von Stadten
und Regionen. Missionsorientierte Forschung unterstiitzt dabei notwendige Anpassungsmafnahmen mit
wissenschaftsbasierten Empfehlungen, Daten, Informationen, Modellen und Instrumenten und muss in engem
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Austausch mit lokalen, regionalen und nationalen Akteurinnen und Akteuren und Entscheidungstragern
entwickelt und indie Umsetzung gebracht werden. Wir fordern auch Forschungskooperationenin
internationalen Klimapartnerschaften, die wichtige Beitrage zur Bereitstellung von Wissen, Ldsungen und
Forschungsinfrastrukturen leisten und zum Aufbau einer Experten- und Wissensgesellschaftin armeren und
starkdurch den Klimawandel betroffenen Landern beitragen. Durch die Abstimmung europdischer, nationaler
und regionaler Forschungs-und Innovationsprioritdten und Zusammenfiihrung von Wissenschaft, Industrie,
Politik und Gesellschafttragt die europdische Klimamission dazu bei, Europa aufdie Bewaltigung des
Klimawandels vorzubereiten und innovative Lésungen fir gesellschaftliche Veranderungen bereitzustellen.

Aufgrund der auchin Deutschland durch den Klimawandel zukiinftigvermehrt auftretenden Extremereignisse
wie z.B. Starkregen, Hochwasser und Diirreperioden miissen sowohl im landlichenals auchimurbanen Raum
entsprechende Anpassungsmafnahmen ergriffen werden, um die Auswirkungen auf Mensch, Natur und
Infrastruktur zu begrenzen. Hierfiir sind innovative Monitoring-, Vorhersage- und Kommunikationskonzepte
erforderlich sowieangepassteInfrastrukturen und Betriebs- und Managementstrategien.

Natiirlichen Klimaschutz bewahren

Meere spielen eine entscheidende Rollefiir den globalen CO2-Haushaltwieauch fir dieplanetarische
Zirkulation.Indenletzten dreiJahrzehnten hat das Weltmeer durchschnittlich 31 % des vom Menschen
freigesetzten Kohlendioxids aufgenommen. Meeresforschung tragt dazu bei, die Kapazitdtder Meere als
Kohlenstoffspeicher sowie Auswirkungen des Klimawandels zu bewerten und marine Extremereignisse besser
einzuschatzen.

Im Spannungsfeld von Klimaschutz, Biodiversitatserhalt, wirtschaftlichen Nutzungsinteressen sowie weiteren
gesellschaftlichen Anspriichen an den Wald werden fiir diekiinftige, klimaschiitzende Wald- und Holzwirtschaft
in Deutschland dringend evidenzbasierte Handlungsempfehlungen bendtigt. Hierflir werden wir eine
integrative Neuausrichtungund Starkung der Wald- und Holzforschung erméglichen.

Biodiversitdt erhalten

Der Verlustder Artenvielfalt geht trotz aller Bemiihung unvermindert rasantvoran. Dies giltsowohl weltweit
wie auchinDeutschlandselbst. Die biologische Vielfaltbildet einezentrale Grundlage der globalen
Zukunftsvorsorge, weshalbihr Verlusteine existentielle Bedrohung darstellt. Um den Riickgang an Biodiversitat
zu stoppen und die Entwicklung umzudrehen, bedarf es unverandert intensiver inter- und transdisziplinarer
Forschungen.

Die Biodiversitatsforschungin Deutschland ist weltweit fihrend und hervorragend vernetzt. Wir wollen diese
Position festigen und ausbauen. Barrieren zum freien Zugang digitaler Sequenzinformationen - biirokratisch,
technisch oder finanziell - beeintrachtigen nichtnur das Wissen Giber und damitden Schutz von Biodiversitat,
sondern auch dieQualitdtlebenswissenschaftlicher Forschung. Wir setzen uns daher fiir die Beibehaltung eines
offenen und fiir die Nutzenden kostenfreien Zugangs (,0Open Access”)zu digitalen Sequenzinformationen ein,
der von zentraler Bedeutung fiir Forschungund Innovationist. Es giltzudem, evidenzbasierte Losungs- und
Transformationsstrategien zu entwickeln, die den Wert von Biodiversitatfiir Wirtschaftund Gesellschaft
beriicksichtigen und somit die Bereitschaftund das Verstandnis flir Biodiversitdtsschutz erhéhen.

Nachhaltige Agrar- und Erndhrungssysteme schaffen

Die Auswirkungen des Klimawandels, diezunehmende Verknappung lebenswichtiger Ressourcen, der Verlust
anBiodiversitatund eine wachsende Weltbevdlkerung stellen unsere Agrar- und Erndhrungssystemevor eine
Vielzahl an Herausforderungen. Um die weltweite Erndhrung zu sichern, miissen zukiinftige Agrarsysteme
extremen Wetterbedingungen wie langanhaltender Hitze mit Trockenheit oder Starkregen standhalten kénnen.
Zugleich zeigt sich geradeinjlingster Zeit, dass globale Lieferketten durch Ereignissewie Krieg oder weltweite
Krisen stark gestort werden kdnnen.

Fiir zukunftsfahige Agrar- und Erndhrungssysteme miissen innovative Anséatze erforscht, erprobt und
implementiert werden. Die Forschungdarfsich dabei nichtnur aufein definiertes System beschranken,
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sondern es miissen neue systemische Denkansatze erdachtund ininterdisziplindrer Zusammenarbeit
umgesetzt werden. Klassische, rein bodenbezogene Anbausysteme missen dafiir neu aufgestellt werden,
damit siegezielt den ertragreichen und zugleich nachhaltigen Anbau beispielsweisein Ballungsraumen
ermoglichen. Dies erfordert auchinnovative Technologien fiir eine effiziente Wasser-Wiederverwendung,
beispielsweise durch die Nutzung von aufbereitetem kommunalem Abwasser oder durch Aquaponik. Bei der
Abstimmung europdischer, nationaler und regionaler Forschungs-und Innovationsprioritdten und
Zusammenfihrung von Wissenschaft, Industrie, Politik und Gesellschaftstelltdieeuropdische Bodenmission
Bodengesundheit und Erndhrung in den Vordergrund.

Deutschland als Land mit wenigen fossilen Rohstoffen und einer hoch effizienten Agrarproduktion steht vor der
besonderen Herausforderung, eine Agrarwende zu schaffen, zu den Zielen des Green Deals und durch CO2-
Reduktion zu einer Reduzierung der Klimaerwdarmungspirbar beizutragen. Neue Agrar-und
Erndahrungssysteme sollten dabei nicht nur nachhaltig, umwelt- und ressourcenschonend sein,sondernauch
ein tragfahiges Einkommen generieren kénnen und zugleich bezahlbare Lebensmittel und Produkte
bereitstellen.

Der Landwirtschaftkommt bei der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklungvieler Linder des Globalen Siidens
eine Schllsselrollezu. Lander, die bisher in groBem Umfang z.B. Getreide aus der Ukraineund Russland
importiert haben, sollten verstarktin die Lage versetzt werden, ihren Bedarf selbstund regional zu decken.
Hierfur bedarf es angepasster Nutzpflanzen, einer gréBeren Nutzpflanzen-Diversitdtund verbesserter
Anbausysteme, die besser an die ungiinstigeren klimatischen Bedingungen (Hitze, Trockenheit,
Bodenversalzung) dieser Lander angepasstsind. Da der Zichtungsfortschritt mit herkdmmlichen
Zichtungsmethoden sehr viel Zeit in Anspruch nimmt, werden wir unter anderem die Erforschungsogenannter
neuer Zichtungstechniken (z.B. CRISPR/Cas)voranbringen und deren Nutzung vereinfachen. Deutschland kann
hierin Europa eine besondere Vorreiterrollein der Forschungeinnehmen.

Wir unterstiitzen die Forschungund die Nutzung der Ergebnissein allen Anwendungsgebieten
biotechnologischer Verfahren und setzen uns dafir ein, das (EU-)Gentechnikrecht grundsatzlichzu
Uberarbeiten und die Regelungen am jeweiligen Risiko der konkreten genetischen Veranderung im jeweiligen
Organismus bzw. Produkt auszurichten. Die Leitfunktion Deutschlands fiir diewissenschaftlicheund
wirtschaftliche Entwicklung der Biotechnologie kann nur dann effektiv und wirkungsvoll erfiillt werden, wenn
wiruns indiesem Sinne aktivin den Gesetzgebungsprozess aufeuropdischer Ebene einbringen.

Nachhaltigkeit durch Digitalisierung beférdern

Digitalisierungund nachhaltige Entwicklung werden zunehmend als gesellschaftliche ,twin transition”
verstanden. Die rasante Verbreitung der Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) istfir die
Nachhaltigkeit Chanceund Herausforderung zugleich.

Einerseits eréffnet die Digitalisierungfiir den Umwelt- und Klimaschutz zwei wesentliche neue Perspektiven.
Zum einen kénnen mit der Entwicklungund Nutzung digitaler Forschungsinfrastrukturen sowie modernster
Analyse-und Datenverarbeitungsmethoden wie maschinellem Lernen und Kiinstliche Intelligenz (KI) in der
Geo-, Meeres-, Biodiversitdts- und Klimaforschung sowieder Astro- und Teilchenphysik neue Erkenntnisse und
ein besseres Verstandnis von Komponenten und Zusammenhangen des Erdsystems erlangt werden. Dieses
Wissen hilftdabei, wirksamere MaBnahmen fiir Klimaschutzund Klimaanpassung sowie den Schutz der
Biodiversitatzu entwickeln. Zum anderen kdénnen digitale Methoden und Technologien einen direkten Beitrag
leisten, beispielsweiseindem durch die Simulationen von digitalen Ressourcen in digitalen Zwillingenreale
Ressourcen eingespart oder auch ganzlich neue nachhaltige Ldsungen erschlossen werden.

Andererseits konsumiert die Digitaltechnik selbstzunehmend Ressourcen. Die Effizienz und Nachhaltigkeit der
IKT-Systeme und -Infrastrukturen selbst muss daher konsequent gesteigert werden. Nur so kanndie
Digitalisierungihre positiven Wirkungen voll entfalten und zugleich ihren Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz
maximieren. Insbesonderefiir die Datenverarbeitung und -libertragung, Rechenzentren oder neue
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Kommunikationssystemewie 6G kann die Entwicklung nachhaltiger Technologien mit hoher Effizienz und

Ressourcensparsamkeitwichtige Beitrage zum Klimaschutz mitgroBer Hebelwirkung ermoglichen.

Unsere Ziele, um die Mission zu erreichen

[Hier sollen Ressorts Ziele/KPIs fiir die Missionen einfiigen.]

Wirwollen den Verlustder Artenvielfaltstoppen.

Wir wollen eine nachhaltige, zukunftsfahige Landwirtschaft ermoglichen.

Wir wollen technologische Potenzialefiir die Zliichtung und Nutzung von klimarobusten Pflanzensorten
unterstitzen.

Wir wollen anden Klimawandel angepasste Wasserinfrastrukturen und Management-Strategien férdern.
Wir wollen eine effiziente Wasserwiederverwendung voranbringen.

Wir wollen durch Digitalisierung die Umwelttechnik ressourceneffizienter machen

Wir wollen durchinnovative, praxistaugliche Bewertungskonzepte, Bewirtschaftungsmethoden,
Governancestrukturen und (Politik-)MaBnahmen die Wertschatzung von Biodiversitatund
Okosystemleistungen in Politik, Wirtschaft und Gesellschaftsteigern

Wir wollen die Entwicklung eines globalen, hochaufgel 6sten Klimamodellsystems férdern, das die
bestmoglichen Vorhersagen fir diezukiinftige Entwicklung von Extremereignissen macht.

Wir wollen die Entwicklung eines Integrierten Treibhaus-Monitoringsystems fordern, das alleverfligbaren
Beobachtungsdaten in einem Modellsystem zusammenfihrt.

Wir wollen die sozialwissenschaftliche und 6konomische Forschung zum Klimawandel und Klimaschutz
weiter starken.

Wir wollen den Klimaschutzin der Landwirtschaftvoranbringen undinnerhalb von Modellregionen
Einsparpotentialevon THG aufzeigen.

Wir wollen die Bewertungsgrundlagen zur Entnahme von CO2 aus der Atmosphdre aufbauenund ein
Portfolio von CDR-Methoden erschlieRen.

Wir wollen mit Forschung zur Anpassungan die Folgen des Klimawandels dieRisiken sowiedie
Vulnerabilitat ermitteln und Losungen fiir wirksame VorsorgemaRnahmen in Deutschland und
international bereitstellen.

Wir wollendurch Forschungdie Resilienz gegenliber den Auswirkungen des Klimawandels auf Mensch,
Umwelt und Infrastruktur erhéhen.

Wir wollen durch Forschungeinfach anwendbare digitale Produkte und Dienstleistungen entwickeln fiir
die kommunale/regionaleKlimaanpassung.

Wirwollen mit unseren Forschungspartnerschaftenim Westlichen (WASCAL) und Stdlichen Afrika
(SASSCAL) Klima-Expertisein den Regionen ausbauen.

Wir wollendie Lander unserer Klimaforschungspartnerschaften im Kampf gegen den Klimawandel
starken.

Wir werden fir eine klimaschitzende Wald- und Holzwirtschaftin Deutschland dringend bendtigte
evidenzbasierte Handlungsempfehlungen formulieren. Hierfiir werden wir eine integrative
Neuausrichtungund Starkung der Wald- und Holzforschungerméglichen. Dadurch schaffen wir die
Grundlagen dafir, langfristig den Beitrag von Waldodkosystemen zum natirlichen Klimaschutz zu erhéhen.
Wir wollendie Ziichtung von klimaangepassten, robusten Pflanzensorten unterstiitzen, die den Folgen des
Klimawandels trotzen und zugleich gute Ertrdge sichern und die Erforschungdes integrierten
Pflanzenschutzes fordern.

Wir fordern die Erforschungund Entwicklung neuartiger pflanzlicher Anbausysteme, die bodenkundliches
Know-how integrieren und die den biotischen und abiotischen Folgen der Klimaerwdarmung
entgegenwirken.

Wir wollen eine nachhaltige, zukunftsfahige Landwirtschafterméglichen, indem wir die Entwicklung von
digitalen, smarten, systemorientierten Ansatzen und Losungen fordern.
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=  Wirwerden ein selbstlernendes und intelligentes Monitoring-System fiir die Biookonomie entwickeln, mit
dem Umweltbilanzen erstelltund die sozio6konomische Leistungsfahigkeitder Biookonomieanalysiert
werden kann.

=  Wirwerden die soziookonomischen Zusammenhange eines Wandels zu einer nachhaltigen, biobasierten
Biotkonomie weiter erforschen, um mogliche Zielkonflikten zu erkennen und ihnen friihzeitig entgegen zu
steuern.

=  Wirwollen mit einer technik- und methodenoffenen Forschungdie Voraussetzung fiir eine nachhaltige
griine Wende inder Okonomie schaffen.

=  Wirwollen mit Forschungs-und Entwicklungs-Aktivitaten im Bereich Green ICT energieeffiziente und
ressourcenschonendedigitale Ldsungen in den Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT)
voranbringen.

=  Wirwollendie Chancen zur Steigerung der Energieeffizienz und Nachhaltigkeitdurch Nutzung von
kiinstlicher Intelligenz und intelligenter Vernetzung in Kommunikationssystemen wie 6G ergreifen.

=  Wirwollendurchtechnologischelnnovationen eine nachhaltige, energie- und ressourcenschonende
Gestaltung der Digitalisierung erméglichen.

=  Wirwollendas Potenzial digitaler Innovationen flir die L6sung drangender 6kologischer
Herausforderungen (z.B. Verminderung der Umweltverschmutzung, Anpassunganden Klimawandel und
den Erhaltder biologischen Vielfalt) durch Forschungund Innovation voll ausschépfen.

3. Gesundheit fiur alle verbessern

[Querverweise zwischen den Missionen werden im Layout kenntlich gemacht.]

Das Gesundheitssystem der Zukunft sollteleistungsstark, krisenfest, digital vernetzt und finanzierbarsein, die
Medizin der Zukunft praventiv, personalisiert, prazise, partizipativund fiir alle zugdanglich. Zentral hierfiiristdie
enge Verknipfung zwischen Forschung, Entwicklung und Anwendung, um den medizinischen Fortschritt
patientenzentriert voranzutreiben und Innovationen schnellerin die Gesundheitsversorgung zu integrieren. Die
Aufwendungen im Gesundheitsbereich stellen Investitionen dar, mit denen den Herausforderungen der
Zukunft begegnet werden kann. Sie steigern die gesellschaftliche Leistungsfahigkeitund schaffen die Grundlage
fir dieTeilhabe aller Mitblirgerinnen und Mitblrger an Bildung und sozialem Austausch. Auch die Ausbildung
des wissenschaftlichen Nachwuchs und der Ausbau von Forschungs-, Transfer- und Anwendungskompetenzen
sind hierfir zentrale Aufgaben. Dazu tragen wir mit dem Rahmenprogramm Gesundheitsforschung, dem
Fachprogramm ,Medizintechnik” und dem Forschungsprogramm,Miteinander durch Innovation—Interaktive
Technologien fiir Gesundheit und Lebensqualitat” bei.

Volkskrankheiten und altersabhdngige Erkrankungen besser verstehen und therapieren

Fiir Pravention und Therapie von Volkskrankheitenistder Transferin die Praxis zentral. Daher entwickeln wir
die Translationskompetenz in den Deutschen Zentren der Gesundheitsforschung, den Helmholtz-Zentren im
Forschungsbereich Gesundheitund dem Berlin Institute of Health @ Charité konsequent weiter. Mit einem
neuen Forschungszentrum der Helmholtz-Gemeinschaft werden wir die Alternsforschungin Deutschland
starken und ihr Potenzial fir die Gestaltung des demografischen Wandels besser nutzbar machen.

Inder NAKO Gesundheitsstudie werden bundesweit 200.000 Erwachsene wiederholt umfassend medizinisch
untersucht und zu Lebensumstdnden, Gesundheitsverhalten u.a. befragt. Die gewonnenen Daten sollen helfen,
den Ursachen der Volkskrankheiten auf den Grund zu gehen und Wege einer wirksamen Vorbeugung
aufzuzeigen. Diese wichtige Erhebung werden wir fortsetzen.

Um das ,System Mensch” besser zu verstehen, werden wir kiinftig die indikations- und organiibergreifenden
Mechanismen noch weiter in den Fokus nehmen.

Durch dierasanten Fortschrittein den Lebenswissenschaften, der Biomedizin sowie den Informations-und
Kommunikationstechnologien eréffnen sich fiir die personalisierte Medizin faszinierende Méglichkeiten. Diese
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werden insbesondere bei der Nationalen Dekade gegen Krebs im Kampf gegen eine der grof3ten
Volkskrankheiten genutzt, um neue wirksamere Diagnosemethoden und Therapien zu entwickeln. Deutschland
zeichnet sich hier durch eine umfangreiche Wissensbasis, hervorragende technologische Grundlagen und
leistungsfahige Forschungsinfrastrukturen aus. Nun geht es darum, auch jenseits der Krebsmedizin
personalisierte Behandlungsansatzein allen wichtigen Krankheitsgebieten voranzutreiben, um das gewaltige
Potenzial der personalisierten Medizin fiir die Gesellschaft, aber auch fir die Wirtschaft optimal
auszuschopfen. Dabei spieltauch die Nutzung neuer biotechnologischer und medizinischer Verfahrenin der
klinischen Praxis eine herausragendeRolle. Die Position Deutschlands als fiihrender globaler Entwickler der
personalisierten Medizin wird durch intensiveinternationaleVernetzung und durch langjahrige, aktive
Beteiligung an europdischen und internationalen Initiativen unterstiitzt und beférdert. So bietet die
europdischeKrebsmission als integraler Bestandteil des Europdischen Plans zur Krebsbekampfung (Europe’s
Beating Caner Plan)ein neues Konzept fiir einen ganzheitlichen Ansatz, um Forschung, Innovation und
Politikentwicklung auf europédischer Ebene auf eine Weisezusammen zu fithren, die durch einzelne und oft
fragmentierte Forschungsaktivitaten und politischeInitiativen nur schwer erreicht werden kann.

Potenziale der Digitalisierung fiir Gesundheitsforschung und Gesundheitsversorgung heben

DigitaleTherapien, digitale Therapiebegleitung und -unterstiitzung, Digitalisierungvon Prozessen und
Produkten: vieles, das die Effizienz steigert, die Qualitatverbessert, Patientinnen und Patienten zugutekommt,
das medizinischePersonal entlastetund Kliniken digitaler macht, hat bereits den Weg indie
Gesundheitsversorgung gefunden. Diese Dynamik und die daflir notwendige Forschungund Entwicklung zur
Digitalisierung der Gesundheitsversorgung werden wir weiter starken.

Interaktive digitale Technologien kénnen zur Starkung der Gesundheit und des personlichen Wohlbefindens der
oder des Einzelnen beitragen und die Lebensqualitdtunserer Gesellschafterhéhen. Sowohl die Unterstitzung
der physischen als auch der psychischen Gesundheitisthierbei von entscheidender Bedeutung. Neben
innovativen digitalen Anwendungen in den Bereichen der Gesundheit und Pflege fordern wir Sozialeund
technologischelnnovationen fiir das alltagliche Umfeld, fiir lebenswerte Raume und den Austausch
miteinander. Digitale Assistenten erleichtern den Alltag, Serviceroboter unterstiitzten im Haushaltund virtuelle
Realitdatermoglicht das Gefiihl von Nahe auch lber Distanzen hinweg. Auf interaktiven Technologien
basierendesoziotechnischelnnovationen tragen zur Verbesserung der Pflege bei. Gleichzeitigsollendie
Nutzenden befahigt werden, die Prozesse digitaler Anwendungen und Gerate zu verstehen, um die Technik
individuell nach eigenen Wiinschen und Erwartungen einsetzen zu kdnnen.

Ein zentrales Element der datenbasierten Medizin wird zukinftig die Systemmedizin sein. Sie verbindet
rechnergestiitzte Modellierung mit biomedizinischer Forschung, um zugrundeliegende Krankheitsmechanismen
als Ganzes zu verstehen und innovative Verfahren fiir eine bessere Diagnostik, Therapieund Pravention von
Krankheiten zu ermdglichen. So wird die Forderung im Bereich Computational Life Sciences die Entwicklung
innovativer Methoden Kunstlicher Intelligenz (KI) und Softwaretools fur die biomedizinische Forschung
vorantreiben. Auch fir die Hirnforschung werden Computermodelle immer mehr zu einem zentralen Werkzeug
(Computational Neuroscience). Mit Blick auf die Pandemievorsorge werden wir die Modellierungskompetenz
zur Ausbreitung schwerer Infektionskrankheiten und zur Wirkung moglicher Interventionsmanahmen durch
die Vernetzung relevanter Disziplinen weiter ausbauen. Datengestiitzte Frihwarnsysteme und neurobiologisch
inspirierte KI-Systeme kdnnen zudem die Resilienzund Krisenfestigkeit unseres Gesundheitswesens starken.
Den wachsenden Fachkraftebedarfin der datenbasierten Biomedizin adressieren wir durch gezielte
Nachwuchsforderung.

Eine bessere Nutzung von Daten istVoraussetzungfiir eine international wettbewerbsfahige und exzellente
lebenswissenschaftliche Forschung sowiefiir den raschen Austausch von Erkenntnissen und Innovationen
zwischen Forschungund Gesundheitsversorgung. Wir setzen uns fur die Weiterentwicklung der rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir einen besseren und effektiveren Datenaustausch zwischen Gesundheitsforschungund
-versorgung ein. Hierbei sind die Bedarfe der 6ffentlichen und privaten Gesundheitsforschungzu
beriicksichtigen und ein ausgewogener Datenschutz sicherzustellen. Die Medizininformatik-Initiative (MIl)ist
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Vorreiter fir die standort- und sektoreniibergreifende Nutzung digitalisierter Gesundheitsdaten und ermoglicht
in enger Zusammenarbeit mit dem Netzwerk Universitdtsmedizin (NUM) konkrete Verbesserungen im
Gesundheitsbereich durch diedigitale Transformation. Wir wollen die MIl zu einem Motor und Impulsgeber
einer foderierten, nationalen Forschungsdateninfrastruktur weiterentwickeln.

Die Digitalisierung bietet ferner neue Potenzialefir die Forschungzu Seltenen Erkrankungen. Die Vernetzung
verschiedener Datenbestande erméglichtstandortiibergreifende Patientenkohortierungen fiir
Forschungsstudien und bildetsomitdie Basis flir den Gewinn neuer Erkenntnisse.

Innovationskraft stirken

Neben nichtiibertragharen chronischen Erkrankungen bedrohen heute wieder in zunehmendem MafRe
Infektionskrankheiten unsere Gesundheit. Die Entwicklung von entsprechenden sicheren und wirksamen
Arzneimitteln und Impfstoffen, aber auch Diagnostika isteineentscheidende Voraussetzung fiir deren
weltweite Bekdmpfung. Der starke Riickgang neu zugelassener Arzneimittel gegen Infektionskrankheiten sowie
die zunehmende Resistenzentwicklungvon Krankheitserregern gegeniiber antiinfektiven Wirkstoffen stellen
eine ernsthafte Bedrohung fiir die weltweite Gesundheitssituation dar. Forschungund Entwicklung fur
wirksame Arzneimittel giltes zu starken sowie die Impfstoffentwicklungim Rahmen der Pandemievorsorge
voranzutreiben. Zudem werden wir die Aktivitdten zur Bekdmpfung Antimikrobieller Resistenzen (AMR), der
sogenannten ,Stillen Pandemie”, auf nationaler, europdischer undinternationaler Ebene vorantreiben, u.a.im
Rahmen von Produktentwicklungsinitiativen. Nach der Produktenwicklung spieltdie Herstellung die
entscheidende Rolle. Wir wollen den Pharma-Standort Deutschland in den Bereichen Forschung, Entwicklung
und Produktion starken.

Medizinprodukte und Diagnostika sind essentielle Bestandteile jeder Gesundheitsversorgung, wie es sich
angesichts der Covid-19-Pandemie, im Ukraine-Krieg und imnormalen medizinischen Alltag zeigt. Deutschland
istgut aufgestellt,um den medizinisch-technischen Fortschritt mitzugestalten und den kontinuierlichen Bedarf
an Medizinprodukte-Innovationen zu befriedigen. Die mittelstandisch geprédgte deutsche Medizintechnik steht
jedoch aktuell vor erheblichen Herausforderungen. Sie muss weiter innovativ bleiben, diedigitale
Transformation bewaltigen und steht aufgrund der sich @ndernden gesetzlichen Rahmenbedingungen unter
hohem Regulationsdruck. Wir wollen die Innovationskraft der Medizintechnik ,made in Germany” starken und
den Mittelstand ins Zentrum unserer Forderung stellen. Die klinischeangewandte Forschungund Entwicklung
zu innovativen Medizinprodukten werden wir weiter ausbauen, die digitale Gesundheitsversorgung
vorantreiben, Innovationsprozessebeschleunigen und die Versorgungseffektivitat der
Medizintechnikforderung erhohen. Wir setzen uns dafiir ein, die Verfahren flir Regulierung und Zertifizierung
medizintechnischer Produkte zu beschleunigen.

Prdvention auf Basis eines One Health Ansatzes verbessern

Bereits vor einem moglichen Krisenfall sollten wesentliche Akteurinnen und Akteure zusammengebracht und
vorbeugende gesundheitsfordernde MaRBnahmen praventiv entwickelt werden. DieZusammenhdnge zwischen
Umweltfaktoren, Gesellschaftund Gesundheit missen - im Sinnedes One-Health-Ansatzes - auchin Hinblick
aufzukiinftige Gesundheitskrisen besser verstanden und invorausschauend geplante, nachhaltige
Gesundheitsinnovationen umgesetzt werden. Die Covid-19-Pandemie hat gezeigt, welche herausragende
Bedeutung eine leistungsfahige, multiprofessionelle und interdisziplindr aufgestellte sowieinternational
kooperierende Infektions-, Wirkstoff- und Public-Health-Forschunghatund Verbesserungspotenzial vor allem
hinsichtlich Forschungsinfrastruktur undinterdisziplindrer Vernetzung offengelegt. Wir streben eine
nachhaltige Verbesserung der deutschen Forschungslandschaftim Sinne einer effizienten Pandemievorsorge
und -reaktionan, insbesonderein den Bereichen globale und 6ffentliche Gesundheit, Biodiversitatsforschung
und Wirkstoffforschung. Zentrale Fragestellungen sind dabei Préaventions-, Ursachen- sowie epidemiologische
Forschungzu Zoonosen, neuartigen Erregern und AMR.
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Hier istauch dieBeriicksichtigungsozialer und gesellschaftlicher Faktoren von zentraler Bedeutung, um einen
Beitrag zur Gesundheitskompetenz sowie zur Bekdmpfung von sozial bedingten gesundheitlichen
Ungleichheiten und geschlechtsbedingten gesundheitlichen Unterschieden (,gender health gap”) zu leisten.

Mit dem weiteren Ausbauder Public Health-Forschungsowieder Griindung des Helmholtz-Instituts fiir One
Health HIOH tragen wir zur nachhaltigen Sicherung exzellenter Forschungsexpertiseam Standort Deutschland
bei und starken die Gesundheitsférderung und die Pravention.

Deutschlands internationale Verantwortung

Als viertgroBte Volkswirtschaftder Welt und grofRter EU-Mitgliedstaathat Deutschland eine globale
Verantwortung, die wirauchinder Gesundheitsforschungwahrnehmen. Wir férdern hierfiir die Forschungzu
vernachlassigten und armutsassoziierten Krankheiten und beteiligen uns an europdischen und internationalen
Initiativen. An diesen Krankheiten sindin den Landern des globalen Slidens mehr als eine Milliarde Menschen
erkrankt, mehrere Millionen Menschen sterben jahrlichanihren Folgen. Dies hat katastrophale Folgen fiir die
Bildungssysteme, Wohlstand und Stabilitdtin den betroffenen Landern. Es besteht weiterhin hoher
Forschungsbedarfund es gibt kaum Marktanreize fir die pharmazeutischelndustrie.Zudem mangelt es inden
betroffenen Landern an Forschungskapazitdten undes liegen nur lickenhaft epidemiologische Daten vor.

Innovationspotenzial der Biotechnologie nutzen

Durch den ersten in der EU-zugelassenen mRNA-Impfstoff gegen Covid-19 hat die hiesige Biotechnologie-
Branche weltweite Sichtbarkeiterlangt. Damitisteine Leitfunktion flir die wissenschaftlicheund wirtschaftliche
Entwicklung der Biotechnologieverbunden, welche wir durch strategische Forderungen weiter starken wollen.
Ziel istes, Innovationen aus der biotechnologischen Forschungschnellerin die Anwendung zu bringen.

Inden Lebenswissenschaften stehen mehrere Technologien mit erheblichem Disruptionspotenzialan der
Schwelle zum Transfer. Ein wichtiges Zukunftsthema der Medizin istbeispielsweisedie Gen- und Zelltherapie.
Hierbei eroffnet auch der zunehmende Einsatzder biotechnologischen Methoden des Genome-Editings, wie
die Genschere CRISPR-Cas, erhebliche Entwicklungs- und Anwendungspotenziale. So kénnen Erkrankungen
zukinftig gezielter behandelt oder sogar geheilt werden.

Der Biotech-Standort Deutschland hatmit hervorragenden Forschungseinrichtungen und aktuell sehr
erfolgreichen Unternehmen dieeinmalige Chance, den zu erwartenden Umbruch inder Medizin mitanzufiihren
und international fihrend zu werden. Gerade (aus)gegriindete sowiekleine und mittelstdndige Unternehmen
haben das Potenzial, hierbei wesentlich mitzuwirken. Denn sieheben wissenschaftliche Ergebnisseaus der
akademischen Grundlagenforschungaufeine héhere Innovationsebene und leisten dadurch einen wichtigen
Beitrag in der Wertschopfungskette z.B. der Impfstoff- und Arzneimittelentwicklung.

Die lebenswissenschaftliche Forschungleisteteinen wichtigen Beitrag, um den groBen gesellschaftlichen
Herausforderungen wie der Bekampfung von Volkskrankheiten und Pandemien, sowieder Sicherstellungder
Welterndhrung zu begegnen. Sie kann dabei in einigen Fallen ethische, rechtlicheund sozialeFragen
aufwerfen, die das einzelne Individuum oder die Gesellschaftinsgesamtbetreffen kénnen. Insbesondere der
Bereich der Lebenswissenschaften zeichnet sich durch eine schnell wachsendeZahl anInnovationen, den
Einsatzneuer Technologien sowiedurch die Konvergenz verschiedener Technologien aus. Daraus ergeben sich
zunehmend neue Moglichkeiten der Pradiktion und Intervention. Auch der Zugang zu diesen innovativen
Produkten und Dienstleistungen sowiederen Akzeptanz inder Bevdlkerung sind relevante Aspekte. Es gehort
zu den Aufgaben einer innovationsorientierten Forschungspolitik, diese Fragen zu beriicksichtigen und
frihzeitig dienationalen undinternationalen Diskussionsprozesse dazu wissenschaftlich zu fundieren und zu
begleiten. Gleichzeitig unterstiitzen wir mit einer friihzeitigen Erforschungder ethischen, rechtlichen und
sozialen Aspekte die bedarfsgerechte Forschungund Entwicklung und somitdie Translationvon
ForschungsergebnissenindiePraxis.

Unsere Ziele, um die Mission zu erreichen
[Hier sollen Ressorts Ziele/KPIs fiir die Missionen einfiigen.]
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=  Wirtreiben die Ursachenforschungvoran, um innovative Praventions- und Therapiemodelle gezielt zu
entwickeln.

=  Wirschaffen dieGrundlagen fiir die zukiinftige epidemiologische Forschungzur Entstehung, Pravention,
Diagnostik und Behandlung von Volkskrankheiten sowievon seltenen Erkrankungen.

=  Wirstarkendie Forschungzu den Zusammenhangen zwischen Gesundheit, Umweltfaktoren und
GesellschaftimSinneeines One Health-Ansatzes.

=  Wirwollendie Lebensqualitdtvon Patientinnen und Patienten verbessern.

=  Wirwollendas Innovationspotenzial der Gesundheitswirtschaftsteigern.

=  Wirwollenwirksameund nutzbringende Gesundheitsinnovationen schnellerin

= den medizinischen Alltagbringen.

=  Wirwollen Forschungsstrukturen zukunftsfest und erfolgreich aufstellen

=  Wirwollenanden Universitatskliniken,als den Orten, die Spitzenforschung und -versorgung besonders
nah zusammenfihren, eine Dateninfrastruktur zur standortiibergreifenden Nutzung von
Gesundheitsdaten etablieren.

=  Wirwollendie Forschungdabei unterstiitzen, das komplexe Zusammenwirken von Mensch, Gesundheit,
Biodiversitdatund Umwelt auf molekularer Ebene besser zu verstehen und wissenschaftsbasierte Ldsungen
beispielweisefiir Pandemien und Klimawandel zu entwickeln. Dies erreichen wir z.B. durch die
Unterstitzung des neuen Forschungsprogramms ,From Molecules to Ecosystems” des Europdischen
Laboratoriums fir Molekularbiologie EMBL.

=  Wirwollendas Verstandnis der Zusammenhdnge zwischen der Umwelt und der menschlichen Gesundheit
fordern.

4. Technologische Souverdnitat Deutschlands und Europas sichern und Potenziale der
Digitalisierung nutzen

[Querverweise zwischen den Missionen werden im Layout kenntlich gemacht.]

Technologische Souveranitdtbedeutet, dass wirauch inZeiten geopolitischer Krisen und Konflikte sowie
Unterbrechungen und Neuformierungen von Liefer- und Wertschépfungsnetzwerken unsere Rohstoff- und
Energiesicherheitgewahrleisten kénnen. Daflir missen wir kritische Abhangigkeiten in zentralen
Technologiefeldern rechtzeitig erkennen und diesen entgegenwirken. Wir werden die technologische
SouverdnitatDeutschlands und Europas in diesem Jahrzehnt starken, indem wir in den zentralen
Schliisseltechnologien soweit notwendig Riickstdnde aufholen, international flihrende Positionen einnehmen
und neue Themen erschlieffen und Innovationsbereiche besetzen.

Unser Verstandnis von technologischer Souveranitatumfasstdabei auch den Anspruch und die Fahigkeit,
Anforderungen an Technologien, Produkte und Dienstleistungen entsprechend unserer Werte zu formulieren,
Schliisseltechnologien entsprechend dieser Anforderungen zu entwickeln und Standards aufden globalen
Markten mitzubestimmen. Wir wollen die Entwicklung und Anwendung von Schlisseltechnologien
entscheidend mitgestalten - flir eine nachhaltige und freie Zukunft, Wohlstand und die Wahrungunserer
Werte. Neue Technologien und Innovationen miissen zudem immer den Anspruch besitzen, breitin Wirtschaft
und Gesellschaftzu wirken und einen Beitragfiir gesellschaftliche Transformationen zu leisten, insbesondere
zur Nachhaltigkeitund zur Digitalisierung.

Die digitale Transformation durchziehtalle Lebensbereiche. In der Covid-19-Pandemie sind die Bedeutung und
die Licken bzw. Potenzialedigitaler Technologien und Kompetenzen sowie digitaler Vernetzung flir Forschung
und Gesellschaftbesonders deutlich geworden, beispielsweisedurch den Bedarf an Home Schoolingund
mobilem Arbeiten, an zeitnahen Datenabgleichen zur Pandemiebekampfung oder an der digitalen Vernetzung
fir die Forschung. Wir wollen die digitale Transformation beschleunigen, Riickstdnde aufholen und die
Moglichkeiten der Digitalisierung fiir Forschungund Innovation sowieindividuelle Chancen auf gesellschaftliche
Teilhabeund beruflichen Aufstieg schneller und systematischer ausschépfen. Mit unseren digitalen Initiativen
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zielen wir daraufab, die Einzelnen und ihre Selbstbestimmung in der digitalen Weltebenso zu stiarken wie die
Resilienzund die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit von Wirtschaft, Wissenschaftsinstitutionen, Bildung,
Verwaltung und Gesellschaft.

Schliisseltechnologien international auf Augenhdhe mitgestalten und Standards setzen

Die Verscharfungdes internationalen Technologiewettbewerbs hatgezeigt, dass wir Partner entlang unserer
Normen und Werte aussuchen missen und solchen, die unsere Werte nichtteilen, einen selbstbewussetn
wertebasierten Ansatz entgegensetzen missen. Es geht dabei um internationaleZusammenarbeitauf
Augenhohe, Einbindungindieglobalen Markte und den Zugang zu den internationalen Wissens-und
Innovationsstromen. Die Zusammenarbeit in Forschungund Innovation mitunseren europdischen und
internationalen Wertepartnern istdafiir unerlédsslich. Die malRgebliche Teilhabean der Entwicklungder
zentralen strategischen Technologielinienist Grundlage unseres Wohlstands. SieermoglichtInnovationen,
sichertunsere Wettbewerbsfahigkeit und eine hochwertige Beschaftigung.

Technologische Souveradnitatumfasstauch den Anspruch und die Fahigkeit zur kooperativen (Mit-)Gestaltung
von Schlisseltechnologien. Standards spielen dabei eine wesentliche Rolle. Wo siefehlen, entstehen Friktionen
und Kosten, oder es wird nur eine Nische bedient. Standardisierungsfragen miissen einerseits
entwicklungsbegleitend im Forschungsprozess verankertsein. Andererseits istdie Mitarbeitvon Wirtschaftund
Wissenschaftininternationalen Normungs- und Standardisierungsinitiativen unabdingbar. Insbesonderedie
Stimme von Start-Ups sowie KMU wollen wir dabei starken und gemeinsam mit Wertepartnern dafiir Sorge
tragen, dass internationale Standardisierungsgremien strategischer fiir unsere Interessen genutzt werden.

Wir fordern Schliisseltechnologien von der Grundlagenforschungbis zuihren Anwendungen in Produkten,
Dienstleistungen und Geschaftsmodellen. Die Nachwuchsausbildung und der Ausbau von Forschungs-,
Transfer-und Anwendungskompetenzen sind hierfiir zentrale Aufgaben. Besonders qualifizierten
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowielngenieurinnen und Ingenieuren aus dem In- und Ausland
wollen wir Karrierewege in Deutschland er6ffnen.

Deutschland muss seine Expertise in Wissenschaftund Technik nutzen, um in der Produktion von
vertrauenswirdigen High-Tech-Produkten und globalen Wertschopfungsketten eine souverdnePosition
einzunehmen. Dies reicht von Forschungund Entwicklung zu Design und Produktion von Chips der ndachsten
Generation in Europa tber Mikro-/Nanoelektronik bis hinzu europdischen Bausteinen fir kritische
Netzinfrastrukturen. Deutschlands Starken in funktionskritischen Bereichen wie beispielsweise
Sicherheitschips, Embedded Security, Sensorik und Leistungselektronik werden wir unterstiitzen und ausbauen.
Es bedarf eines Kompetenz- und Kapazitatsaufbaus,umdieforschungsintensive Mikroelektronik mitihren
raschen Innovationszyklen zu nutzen und siein Systemen hoher Qualitdtsanforderung,made in Germany*
zuverlassigzu verwenden.

Neben der Mikroelektronikistauch die Softwaretechnologie eine Basistechnologie der Digitalisierung. Jede
digitale Anwendung wird durch Software gesteuert, deren Flexibilitaitund Machtigkeitdie Breite heutiger
Anwendungen ermoglichthat. Ohne die Fahigkeitzur effizienten Programmierung zuverlassiger, komplexer
Software istdigitaleSouverdnitatnichterreichbar.

Um neue Trends und Entwicklungen im Bereich der Schllsseltechnologien friihzeitig zu erkennen sowie
mogliche zukiinftige Schlisseltechnologien zu identifizieren und zielgerichtet zu férdern, wollen wir qualitative
und quantitative Methoden der Strategsichen Vorausschau (Foresight) nutzen und weiterentwicklen.

Fortschritte der Digitalisierung in der Materialforschung nutzen

Wie diemeisten Schliisseltechnologien, profitiertauch die Materialforschung zunehmend von den
Fortschritten der Digitalisierung. Computergestiitzte Verfahren ermoglichen es, optimierte oder neue
Werkstoffentwicklungen fiir unterschiedlichste Anwendungen virtuell zu generieren. Anstatt jahrelanger,
experimentell aufwendiger EntwicklungsarbeitenimLabor kdnnen Materialeigenschaften zuklnftigumfanglich
skalenlbergreifend simuliert werden. Es wird ein datenbasiertes Abbild (digitaler Zwilling) zu jedem Material

geschaffen, das den Werkstoff wahrend seines gesamten Lebenszyklus von der Produktion, seinem Einsatzin
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einem Bauteil bis zum Recycling begleitet. Durch diesen Paradigmenwechsel werden Entwicklungszeitraume
verkirzt, Energie- und Ressourcenverbrauch optimiertsowie Kosten eingespart und damitdie Weichen hin zu
einer Kreislaufwirtschaftgestellt. Darliber hinaus kénnen Wettbewerbsvorteile gegeniiber der globalen
Konkurrenz erzielt werden. Wir werden den Ubergang von einer klassischen zu einer ganzheitlichen, digitalen
Materialforschungvorantreiben. Damitstdrken wir die industrielle Anwendung der digitalisierten
Materialforschungund beschleunigen die Anbindung an das Konzept der Industrie4.0.

Zusatzlich spielen neben der Materialforschungauch Nanotechnologien eine groRe Rolle. Die Anwendung
neuer Materialien nanotechnologischer Erkenntnisse zur Erzeugung von Produkten mit neuen Funktionen hat

bereits inzahlreichen Branchen Einzug gehalten.

Der zukinftige wirtschaftliche Erfolg von Hightech-Produkten wird davon abhdngen, ob neue Chancen, die
durch Schlisseltechnologien wie der Materialforschung er6ffnet werden, weiterhin konsequent genutzt
werden. Neben der Abwagung von etwaigen Risiken und die Gewdhrleistungeiner sicheren Verwendung in
Produktion und Produktionsprozessen sind Forschungund Entwicklung zu zukiinftigen Anwendungen von

besonderer Bedeutung.
Produktionstechnologien modern, effizient und vertraglich gestalten

Inder industriellen Wertschépfung férdern wir den Ubergang von Wertschdpfungsketten zu Netzwerken. Wir
fordern den Mittelstand, insbesondere KMU, und unterstiitzen bei der Weiterentwicklung und Umsetzung von
Industrie4.0. Fortschrittliche Datenanalysen mittels Kiinstlicher Intelligenz, speziell dem maschinellen Lernen,
ermoglichen die Vernetzung einer Vielzahl von autonom agierenden Produktionsanlagen. Diese
unterschiedlichen Anlagen aufeinander abzustimmen und zu einem Datenraum zusammenzubringen, stelltdie
eigentliche Herausforderungfiir die Entwicklungvon verteilten Datenrdumen dar. Durchgangigverfiigbare
Datenvernetzung und multilaterales Datenteilen bilden die Grundlagefiir den Datenraum Industrie 4.0, der
durch die brancheniibergreifende Initiative ,Manufacturing-X“ umgesetzt wird.

Auf den ersten Blick dringen diese Aktivitdaten in die bisherige Domdne der Menschen ein. Wer genauer
hinsieht, erkennt aber: Das Gesamtsystem istumso erfolgreicher, jebesser das Zusammenspiel zwischen
Menschen und Maschinen - die Ko-Laboration - gelingt. Im Mittelpunkt stehen dabei weiterhin die Menschen.
Diese benotigen neue Kompetenzen, insbesonderezur Gestaltung, Nutzung und Beherrschung intelligenter und
vernetzter Produktions-und Produkt-Dienstleistungs-Systeme. Zudem werden durch digitale Assistenzsysteme
wie Virtual und Augmented Reality neue Formen der Arbeitsorganisation und Arbeitsgestaltung bendétigt.
Wichtigistdabei, sowohl die 6konomische als auch die 6kologische und soziale Dimension der Arbeitswelt zu

gestalten.

Die Vision einer klimaneutralen Fabrik der Zukunft erfordert den Zugang zu intelligenten und klimaneutral zu
betreibenden Maschinen und Anlagen. Darlber hinaus bedarfes ganzlich neuer technologischer und
verfahrenstechnischer Anséatze, die sowohl 6kologische Aspekte als auch Aspekte guten Arbeitens fiir diein
einer Kreislaufwirtschaft beschaftigten berilicksichtigen. Fir die starkere Anwendung von additiven
Fertigungsverfahren in Produktionsprozessen werden wir als gemeinsame Anstrengung von Politik,
Wissenschaftsowie Wirtschaftdie Anwenderbasis verbreitern, Barrieren abbauen, inhaltliche Schwerpunkte
setzen sowie Forderung in (ibergeordnete Zielsetzungen einbetten.

Robotik spielteine zentrale Rollefiir dielangfristige Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands.Sieistein Baustein
der Digitalisierungin vielen Anwendungsfeldern wie der Produktion, der Pflege, der Logistik, der
Laborautomation und der Landwirtschaft.Innovationenin der Robotik haben dadurch eine groRe Hebelwirkung
fur dieinternationale Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands. Deshalb wollen wir Robotik-Kompetenz in
Forschungund Industrie- von den Basistechnologien bis hin zu robotischen Systemen in der Anwendung -
starken. Wir wollen Entwicklungen in den Basistechnologien, wie Kl und Elektronik, aufnehmen und vor allem
fir starkereInteraktionen zwischen Robotern mit dem Menschen nutzbar machen. Die Entwicklung neuer
Ansatze der Organisation von Arbeitsprozessen und der Kompetenzentwicklung fiir die Mensch-Roboter-
Kollaboration sind geplant. Wir konzentrieren uns nichtauf einzelne Branchen, sondern auf verbindende
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Innovationspotenziale. Unser Ziel istes, Anwendungsbreite und Dynamik des Einsatzes von Robotern -
insbesonderefiir KMU - zu steigern. Dazu werden wir das Okosystem stirken, Innovationen fiir moderne
Zertifizierungund Zulassungférdern und besonders Start-Ups berilicksichtigen.

Resiliente Informations- und Kommunikationssysteme sicherstellen

Zuverldssigeund sichereInformations-und Kommunikationssystemesind essentiell fir eine funktionierende
Wirtschaftund fiir nahezu alle Bereiche unserer eng vernetzten Gesellschaft.Sieliefern die technologische
Basis fiir die Digitalisierung, erméglichen innovative Anwendungen inder Industrieund imAlltagund kénnen
das individuelle Wohlbefinden sowiedie Gesundheit verbessern. Zum einen isttechnologische Souveranititbei
Informations-und Kommunikationstechnologien entscheidend fiir dieSicherheit und Resilienzimdigitalen
Zeitalter. Zum anderen stellen die selbstbestimmte Entwicklung gemall europdischen Werten und die
Befdhigung zur eigenverantwortlichen Fertigung und Nutzung kiinftiger Kommunikationstechnologien eine
unabdingbareVoraussetzungfiir die technologische Souveranitdt Deutschlands und Europas dar.

Mit ganzheitlichen Lésungen liefern wir das technologische Riickgratfiir eine Ara der Hyperkonnektivitat. Wir
fordern die Erforschungund Entwicklung von grundlegenden und innovativen IT-Sicherheitstechnologien fir
sichereund vertrauenswiirdige Informations- und Kommunikationsinfrastrukturen. Wir starken die
Bekampfung von Cyberangriffen und Desinformationskampagnen aus dem In- und Ausland und bereiten den
Weg fiir eine umfassende IT-Sicherheitim Zeitalter von allgegenwirtiger digitaler Vernetzung. Uberall und
standigfir die Blirgerinnen und Biirger verfligbare Kommunikationssysteme solltenin der Lage sein, wirksam
und schnell auf widrige Storereignisse und aktive Stérer zu reagieren. Zudem sollten die Systeme die
Vertrauenswiirdigkeit und Integritdt der Kommunikation gewahrleisten. Ziel sind leistungsfahige, sichereund
nachhaltige Kommunikationsldsungen, dieim Alltag der Menschen ankommen und ihnen nutzen. Wir schaffen
ein 6G-Innovationsdkosystemin Deutschland. Wir setzen neue Impulse, indem wir zentrale
Schliisseltechnologien von Anfang sicher gestalten - security by design. Gleichzeitig wollen wir das Recht auf
Verschliisselungetablieren.

Digitale Technologien als Innovationsbeschleuniger nutzen

Wir wollen Deutschland und Europa als einen der weltweit filhrenden KI-Standorte etablieren und unser
leistungsstarkes KI-Okosystem stirker mit Akteurinnen und Akteuren in Europa und weltweit vernetzen.

Hierfur bedarf es der Starkung des wissenschaftlichen Nachwuchses, des Ausbaus der Infrastrukturen flr
Forschungsowieeines verbesserten Forschungstransfersfiir eine verbesserte Wertschopfung. Deshalb wollen
wir die KI-Kompetenzzentren als zentrale Akteure der KI-Forschungslandschaftetablieren sowieleistungsfahige
Recheninfrastrukturen fir exzellente Wissenschaftundinnovative Wertschopfung zur Verfiigung stellen.
Zudem wollen wir die Entwicklung technologischer Grundlagen des High-Performance Computings fordern.

Deutschlandistauch bei den Quantentechnologien gut aufgestellt. Die Forschungscommunity verfigt
insbesondereim Bereich der Quantenphysik Giber eine starke Expertise. Deutschland und Europa haben die
Chance, in den Quantentechnologien eine weltweit fihrende Stellung zu erreichen und soindiesem
Technologiefeld unabhdngigzu werden. Daher férdern wir wissenschaftliche Grundlagen und technologische
Fahigkeiten der Quantentechnologien. Mit unserer Férderung gestalten wir den Ubergang von der
Grundlagenforschunginindustrielle Anwendungen Uber technologie- und branchenoffene
Forschungsnetzwerke. Wir bringen dazuinsbesondere Quantencomputer ,Made in Europe”, Quantensensorik
und quantenbasierte Bildgebungsowie die Forderung der Basistechnologien fiir Quantentechnologien
(Enabling Technologies) voran, ohne dabei eine Autarkie anzustreben. Im Gegenteil: Neue Technologien
brauchen ein starkes internationales Okosystem, das den Umgang mitihnen erlernt, erprobt und so einen
zlgigen Transfer zu industriellen Anwendungen ermdoglicht. In zukiinftig besonders sicherheitsrelevanten
Bereichen wie der Quantenkommunikation werden wir den technologischen Abstand zu anderen Ldndern

verringern.

Auch Photonik isteine Schlisseltechnologie des digitalen Wandels. Sei es bei der photonischen Erfassungund
visuellen Darstellung von Information zur Unterstiitzung des Menschen im komplexen Umfeld oder der
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flexiblen Produktion von Gegenstdanden mittels additiver Fertigung durch digital vernetzte Lasersysteme. Die
Photonik in Deutschlandistbereits heute stark positioniert. Wir wollen fiir Deutschland eine weltweit filhrende
Stellung erreichen und ausbauen. Dafiir nehmen wir neben Technologien fiir eine flexible und smarte
Produktion auch die Entwicklung von miniaturisierten und integriert-photonischen Komponenten und
Systemen inden Blick.

Der Erfolgvon DigitalisierungistmafRgeblich davon abhdngig, dass Menschen und Organisationen den digitalen
Losungen vertrauen, siebreitflachigeinsetzen und so die Chancen der Digitalisierungfiir Innovation, Wohlstand
und gesellschaftliche Entwicklung nutzen kénnen. Gleichzeitig werden digitale Systeme immer komplexer. Dies
erschwert deren Transparenzund Beherrschung und erfordert neue Methoden und Werkzeuge fiir deren
Validierungund Verifikation, Prifung und Zertifizierung.

Neben diesen technologiebasierten Herausforderungen stehen Fragen zu Privatheit, Datenschutz und
Selbstbestimmung im Fokus der Forschungsforderung, die fest auf europaischen Normen und Werten wie
Freiheit, Demokratie, Rechtsstaatlichkeitund informationeller Selbstbestimmung griindet. Wir verstehen diese
Werte als Innovationstreiber fiir eine menschengerechte Digitalisierung. Mitdem Forschungszentrum ATHENE
in Darmstadt und der GroRforschungseinrichtung CISPAin Saarbriicken fordern wir gemeinsam mit den
Sitzlandern international sichtbare Leuchttiirme zur Erforschungder Informationssicherheitauf héchstem

internationalen akademischen Niveau.
Breiten Zugang zu Daten schaffen

Eine zentrale Grundlage unserer digitalen Gesellschaftsind Daten. Belastbare Daten sind Voraussetzung fiir die
statistische Berechnung und Bewaltigung von Krisen und Grundlage fiir verantwortungsvolle Entscheidungen.
Forschungkann nur dann schnell Lésungsansadtze erarbeiten, wenn Daten und Publikationen Uber geeignete
Infrastrukturen breit verfiigbar gemacht werden, Forschungsergebnisse Open Access veroffentlicht werden und
eine sinnvolle Balancezwischen Datenschutz und Datennutzung gewahrleistet wird. Auch dieDigitalisierung
der 6ffentlichen Verwaltung istein zentraler Baustein fiir zukiinftigen Erfolgund das ErschlieRen neuer
Innovationspotenziale. Durch die gemeinsame Nutzung von Datenquellen unterschiedlicher Akteure entstehen
branchentiibergreifende Datendkosysteme, z.B. auf Basis der europdischen Initiative GAIA-X. Damitistes
moglich, Daten-Infrastrukturen zu nutzen, um neue Leistungen sicher und schnell anzubieten. Unternehmen,
dieihre Datenstrategie erfolgreich umsetzen, werden zukiinftig Innovationspotenzialeheben und hierdurch
ihre Wettbewerbsfahigkeit ausbauen.

Um Forschungsdaten langfristig fir Wissenschaft, Wirtschaftund Gesellschaft nutzbar zu machen, legen wir die
notwendigen Grundlagen bei der Digitalinfrastruktur und verbessern die Rahmenbedingungen fiir den
Datenzugang sektoreniibergreifend z.B. durch ein Forschungsdatengesetz [Aktualisierungsvorbehalt] und
Forschungsklauseln. Innovative Modelle fiir die gemeinsame Nutzung von Daten durchverschiedene
Akteurinnen und Akteure, wie z.B. Datentreuhdander oder Datendrehscheiben, werden wir starken. Integral
hierfuristauchdie Integrationindie Arbeiten eines zu griindenden Dateninstituts, das Datenverfiigbarkeit und
-standardisierung vorantreiben und Datentreuhdandermodelle und Lizenzen etablierensoll. Die notwendigen
digitalen Infrastrukturen miissen weiter ausgebaut und fortlaufend modernisiertwerden, neue Software
verfligbar und einmal gewonnene Daten geordnet aufbereitet, aufbewahrt und gesichert flr die Forschung
zuganglich gemacht werden. Wir setzen uns fiir die Berlicksichtigung der FAIR Data-Prinzipien ein:
Forschungsdatensollten ,findable, accessible, interoperableand reusable” (auffindbar, zuganglich,
interoperabel und wiederverwendbar) sein. Dort, wo die Zuverfligungstellung von Daten schon heute moglich
ist(bspw. liber Open Data), untenehmen wir eine gemeinsame Anstrengung, um mehr und bessere Daten zur
Verfligung zu stellen.

Unsere Ziele, um die Mission zu erreichen

[Hier sollen Ressorts Ziele/KPIs fiir die Missionen einfiigen.]
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=  WirwollendiedigitaleSouveranitatunserer Partner - insbesondereimauBereuropdischen Raum -
wirksamstarken. Dazu etablieren wir belastbare Partnerschaften mit Wertepartnern im transatlantischen
Raum, den G7, der OECD und ausgewadhlten Landern des globalen Siidens.

=  Wirwollendazu beitragen, digitale Graben zu Gberwinden und Teilhabedurch digitale Bildungzu
ermoglichen.

=  Wirwollenden Herausforderungen des demografischen Wandels mitinnovativer Robotik wirksam
begegnen.

=  Wirwollendie Fachkraftebasisinrelevanten Schliisseltechnologien starken.

=  Wirwerden mit dem Rat fiir technologische Souveranitat einen Prozess zur friihzeitigen Identifikation
moglicher zukiinftiger Schliisseltechnologien und derer vorausschauenden Forderungetablieren.

=  Wirwerden die flir den Erhaltder technologischen Souveradnitathochrelevante naturwissenschaftliche
Grundlagenforschung mit Blick auf eine weltweite Fiihrungsrolleweiter starken. In diesem
Zusammenhang entwickeln wir unser Portfolio an exzellenten Forschungsinfrastrukturen
zukunftsorientiert weiter und stellen den Zugang von Wissenschaftund Wirtschaftzu den
leistungsfahigsten Analysemethoden und Grof3gerdten sicher. Dabei wollen wir fiir die wissensbasierte
Okonomie in Deutschland und EU das Innovationspotential der naturwissenschaftlichen
Grundlagenforschungausschoépfen undimglobalen Wettbewerb um dieschlausten Kopfe der Welt
erfolgreich bleiben.

=  Wirwollendie weltweite Spitzenposition der europdischen Gemeinschaftsprojektein der Neugier
getriebenen Grundlagenforschungausbauenund dadurch unsere technologische Souveranitaterhalten
und starken.

=  Wirwollendurch naturwissenschaftliche Grundlagenforschungan Forschungsinfrastrukturen die
Spitzentechnologien von morgen weiter mitgestalten und zum Transfer bringen.

=  Wirwollendie Potentialeder ForschungsgroRgerate und ihrer einmaligen Datenbestdnde, um fir den
Umgang mit gewaltigen und hochkomplexen Datenmengen innovative Lsungen zu entwickeln, diezlgig
in die Nutzung in Wirtschaftund Gesellschafttransferiert werden.

=  Durch diegezielte Forderung der Biotechnologieim Zusammenschluss mitanderen Spitzentechnologien,
wie der Digitalisierung, der Miniaturisierungoder der Kiinstlichen Intelligenz, werden wir neue Impulsefiir
eine biobasierte Wertschépfungin Deutschland setzen.

=  Wirwollendie deutschen und europaischen Kompetenzen im Chip-Designausbauen.

=  Wirwollendie Entwicklunginnovativer Anonymisierungsverfahren und -technologien fordern, um Daten
leichter verfligbar und nutzbar zu machen, bei gleichzeitiger Wahrungvon Datenschutz und Privatheit.

=  Wirwollendie Cybersicherheitan Universitaten, Hochschulen und auReruniversitdaren
Forschungseinrichtungen erhéhen und die hierfiir nétigen IT-Sicherheitskonzepte in einem Reallabor
entwickeln und erproben lassen.

=  Wirwollendie Sicherheitkritischer Infrastrukturen durch die Erforschung und Entwicklung sicherer,
souverdaner und resilienter Informations- und Kommunikationstechnologien weiter erhéhen.

= Wirwollen bei IKT weiterhin verstarktin Ausbildung, Nachwuchsférderungund Innovationstranfer
investieren.

=  Wirwollendurch zligige Entwicklung und Integration von Quantenkommunikation unsere IT-
Sicherheitsdkosysteme fir die Zukunft rlsten.

=  Wirwollen Deutschlandin der ndachsten Dekade im europdischen Verbund im Quantencomputing und in
der Quantensensorikan die Weltspitze fihren und die Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands inden
Quantensystemen ausbauen.

=  Wirwollendie KI-Kompetenzzentren unter den fiihrenden europdischen Institutionen fur KI-Forschung
etablieren.

= Wirwollendas KI-Okosystemin Deutschland stirker europdisch undinternational vernetzen. Wir wollen
die Anwendungsbreite und den Transfer von Kl indie Praxis erhdhen, etwa durch die KI-Servicezentren fiir
Wissenschaftund Wirtschaft.

=  Wirwollen Rechenleistung im Exascale-Bereich zur Verfligung stellen kénnen.
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= Wir wollen Daten aus verschiedenen Datenraumen in Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung, Bildungund
Gesellschaftnach Nutzerinteressen intraoperabel machen.

=  Wirwollen ein Dateninstituteinrichten, das die Datenverfiigbarkeit und Datenstandardisierungin
Deutschland vorantreibtund Datentreuhdndlermodelle sowie Lizenzen etabliert.

=  Wirwollendie wettbewerbsrechtlichen Regelungen zu Datenzugang, Datenportabilitatund
Interoperabilitdt weiterentwickeln, damitsieden Rahmen fiir eine erfolgreiche Entwicklung der
Datendkonomie im Sinne der Nachhaltigkeitbilden.

=  Wirwollenden Zugang zu Forschungsdaten fur 6ffentlicheund private Forschung mit einem
Forschungsdatengesetz [Aktualisierungsvorbehalt] umfassend verbessern sowievereinfachen und
Forschungsklauseln einfihren.

=  Wirwollen,dasssichdieNFDl als ,zentrale nationaleInfrastruktur fiir die Vernetzung und
Nutzbarmachung von Daten aus Wissenschaftund Forschung etabliertund so Forschungsdaten fiir
Innovationen, neue Geschaftsmodelleund Serrvices, einen modernen Staat und eine fortschrittliche
digitale Gesellschaft besser genutzt werden.

5. Weltraum und Meere erforschen und nachhaltig nutzen

[Querverweise zwischen den Missionen werden im Layout kenntlich gemacht.]

Der Umgang mit den natirlichen Ressourcen, Umweltschutz, Risikovorsorge und Katastrophenmanagement ist
eine Herausforderung der ndchsten Jahrzehnte, bei der die Weltraumerforschungaufgrundihrer globalen
Ausrichtungund der intrinsischen Motivation der Forschenden eine starke Rolleeinnehmen wird. Das grofite
Okosystem der Erde bilden die Meere. Sie haben fiir viele Linder wirtschaftliche Bedeutung und spielen eine
entscheidende Rollefiir das globale Klima und den Kohlenstoffhaushalt. Die besondere Bedeutung von Meeren
fir das Leben und die Wirtschaftaufunserem Planeten stelltderen Schutz, Wiederherstellungund nachhaltige
Nutzung als zentrale Herausforderung heraus.

Weltraum und Meere (iben von jeher enorme Faszination aus. Erstin letzter Zeitistes gelungen, Instrumente
und Gerate zu entwickeln, die tiefere Einblickein dieseimmer noch weitgehend unbekannten Welten
ermoglichen. Hier sindin den nachstenlJahren groRe wissenschaftliche Durchbriichezu erwarten, die
perspektivisch auch neue Méglichkeiten einer nachhaltigen Nutzung beispielsweise beim Umgang mit
Ressourcen oder durch eine moderne Form der Mobilitateroffnen.

Weltverstandnis durch Weltraumforschung verbessern und Nutzen fiir alle schaffen

Die Erforschung des Weltraums fasziniertseitjeher die Menschheit. Sie liefert Antworten auf unsere Fragen
nach den Eigenschaften der Materie, nach dem Anfang des Kosmos und damit nach unserem Ursprung.
Technologien, die zur Erforschungdes Universums entwickelt wurden, bereichern auch unseren Alltag- sei es
im Bereich der Internetkommunikation oder der Satellitennavigation - und helfen uns in Katastrophen-und
Krisensituationen, beispielsweise bei Erdbeben oder bei der automatischen Erkennung von Waldbranden.

Die Entwicklung neuer Teleskope und Detektoren fiir die groRen Forschungsinfrastrukturen undim Bereich
Raumfahrt [Platzhalter BMWK] istimmer verbunden mit der Entwicklung von Hochtechnologie und istsomit
Treiber des Fortschritts. Diestetig steigenden Anforderungen etwa an Genauigkeit und Schnelligkeit
verschieben die Grenzen des technologisch Machbaren. Forschungsinfrastrukturen wie Teleskope und
Satelliten ermoglichen Erkenntnisseund erweitern unser Wissen, Methoden astrophysikalischer
Grundlagenforschungfinden vielfach Anwendung, beispielsweisein der medizinischen Diagnostik. Diese Basis
giltes stetig auszubauen - mit langfristigen Investitionen. Internationale Zusammenarbeitistfir die
Grundlagenforschungim Allgemeinen und besonders bei der Erkundung des Weltraums unerlasslich. Wir
werden die Grundlagenforschungund angewandte Forschungin Reallaboren oder Testfeldern in Bezug auf die
bemannte Raumfahrt sowiefir zukiinftige Langzeitmissionen gezielt unterstitzen.
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In Zukunft wird die Weltraum(er)forschungdie Entsendung von Astronauten und Astronautinnen zu fernen
Objekten wie dem Mars oder den Jupitermonden beinhalten. Dazu bendtigen wir mehr Forschungzur
Erhéhung der Effizienz bei Antriebstechnologien und der Versorgung mit Treibstoff, Nahrung, Sauerstoff,
Wasser und anderen lebenserhaltenden Giitern. Gleichzeitig muss die Forschungauch am Menschen verstarkt
werden, die sich bei Langzeitmissionen weit auBerhalb des Magnetfeldes der Erde bewegen. Raumfahrt steckt
auch 50 Jahre nach der ersten Mondlandungweiterhin in Kinderschuhen. Wer ein Vorreiter im New Space
Markt sein mdchte, muss auch Verantwortung in diesem Bereich Gibernehmen, und gezielt daraufhin arbeiten,
deutsche Raumfahrinnen und Raumfahrer flir Langzeitmissionen zu stellen.

Die Verschiebungen im geopolitischen Geflige haben zu einer Verengung der Kooperationsmoglichkeitenim
Bereich der Weltraumforschung gefiihrt. Gleichzeitiger6ffnen sich aber Geschaftsmodellean der Schnittstelle
von Raumfahrt und digitaler, privater Wirtschaft (New Space). Um Deutschland und Europa hier gut zu
positionieren, wollen wir den Transfer aus der Forschungstarken, breitere Anwendungsfelder erschliefen und
dabei disruptivetechnologische Revolutionen und vollig neuartige Geschaftsmodelle erméglichen.

Weltraumforschung nachhaltig gestalten

Die Wissenschaftbeschreitetneue Wege hin zu einer klimaneutralen und nachhaltigen Grundlagenforschung.
Die groRen Forschungsorganisationen Deutschlands und Europas haben bereits konkrete Schritte hin zur
Klimaneutralitdteingeleitet. Zentrale Punkte sind der Ausbau von remote-Nutzungsmaoglichkeiten der
GroRgerate, dieeffiziente, ressourcenschonende und kreislauffdhige Nutzung von Energie und Materialien
sowie der Einsatz klimaschonender Technologien, Werkstoffe und Materialien. Wir werden die Organisationen
hierbei verstarkt unterstiitzen.

Zudem bedarfes angesichts bereits teilverwirklichter Ansatze, mit tausenden von Kleinsatelliten die Erde mit
neuen Kommunikationsnetzen zu liberziehen, eines globalen Handelns,um die Risiken und Probleme -
beispielsweisezum ,Weltraumschrott” und dem Schutz des Nachthimmels - mit den Chancen auf Entwicklung
inbisher benachteiligten Gebieten der Welt allgemeinvertraglich und unter nachhaltigen Gesichtspunkten
auszuhandeln.

Meeresforschung interdisziplinar und international gestalten

Um die nachhaltige Nutzung der Meere zu gewahrleisten, ist weiter international vernetzte Meeresforschung
aufSpitzenniveau erforderlich.So soll die Ozeanbeobachtung durch starkere Nutzung von automatisierten
Methoden intensiviertund eine bessere Nutzbarkeit der Messdaten erreicht werden. Dadurch wird z.B. das
Wissen Gber die Tiefsee als auch tiber die Polarregionen erweitert und auf diese Weise Handlungsoptionen
erschlossen. Dies istu.a.erforderlich,um die 6kologischen Folgen eines moglichen Tiefseebergbaus, die
Kapazitatder Meere als Kohlenstoffspeicher undihre Verletzlichkeit im Klimawandel besser bewerten zu
kénnen. Die zentrale Rolle des Weltmeeres fiir das Okosystem Erde muss stirker ins Bewusstsein der
Offentlichkeitriicken, Wissen muss geschaffen, gebiindelt und verfiigbar gemacht werden. Der Schutz und die
nachhaltige Nutzung des Weltmeeres hat auch fir uns hochste Prioritat. Um Losungswege fiir die Zukunft der
Meere zu entwickeln, wollen wir den forschungspolitischen Dialog mit Expertinnen und Experten fordern.

Nachhaltigkeit durch Meeresforschung beférdern

Fiir wirksameKlimapolitikist eineverbesserte Vorhersagequalitatzur Ozeandynamik notwendig. Dazuisteine
international abgestimmte und nachhaltige Ozeanbeobachtung mit autonomen und mobilen
Forschungsinfrastrukturen in Kombination mithochaufgel 6sten globalen Klimamodellen wichtig. Zudem istdie
Nutzung von Umweltbeobachtungsdaten und -produkten sowievon digitalen und Datentechnologien fir die
Gestaltung von Politiken erforderlich.

Durch die Abstimmung europaischer, nationaler und regionaler Forschungs- und Innovationsprioritaten und
Zusammenfihrung von Wissenschaft, Industrie, Politik und Gesellschafttragtdie europdische Mission
,Wiederbelebung unserer Ozeane und Gewasser” und die assozierten Partnerschaften des
Forschungsrahmenprogramms Horizont Europa dazu bei, die Schnittstellen zwischen Wissenschaftund
meeresbezogenen Nutzergruppen zu verbessern.
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Marine Lebensraume weisen eine groRe - weitestgehend noch unerforschte - Biodiversitdtauf und zeichnen
sich mitunter durch extreme Umweltbedingungen aus.In der Konsequenz haben sich mannigfaltige
Organismen mit hochspezialisierten metabolischen Fahigkeiten und spezifisch adaptierten Strukturen
entwickelt. Diese speziellen Eigenschaften, Fahigkeiten und Strukturen bieten enorme Méglichkeitenim
Hinblick auf die Entwicklungvon optimierten und neuen Produkten mit hoher Wertschépfung - z.B. zur
Produktion von Nahrungsmitteln oder -additiva sowie Kraft-und Wirkstoffen. Eine solche nachhaltige
Nutzbarmachung mariner Ressourcen mithilfe biotechnologischer Verfahren hat somitein groRes Potenzial fur
Anwendungen in unterschiedlichsten Bereichen.

Sich andernde Wirme- und SiiBwassereintridge beeinflussen Meeresstromungen und Okosystemleistungen,
wie die biologische Kohlenstoffspeicherung oder Nahrungsmittel aus dem Meer. In diesem Zusammenhang
spielen Biodiversitdtsveranderungen eine groRe Rolle. Siesind schwer vorherzusagen und bislangnur
unzureichend erforscht. Das systemische Verstindnis istjedoch Grundvoraussetzung, um marine Okosysteme
zu schiitzen. Die Bewahrung von Okosystemleistungenistauch fiir das Wohlergehen des Menschen
erforderlich.

Unsere Ziele, um die Mission zu erreichen
[Hier sollen Ressorts Ziele/KPIs fiir die Missionen einfiigen.]

=  Wirwolleneine neue Raumfahrtstrategie entwickeln.

=  Wirwollendie Erforschungund den Markthochlaufvon synthetischen Kraftstoffen, dieklimaneutrales
Fliegen ermoglichen, fordern.

=  Wirwollendie Auftragsverfahren imZusammenhang mit dem Luftfahrtforschungsprogramm fir
Entwicklung und Einsatz digitaler Werkzeuge, Prozessentwicklung, Materialforschungund Leichtbau
weiter beschleunigen.

=  Wirwollendie Forschungzum Einsatznachhaltiger Kraftstoffe, flir leisere Antriebe sowie flr eine
Plattform zur Simulation und Optimierung des Gesamtsystems Luftfahrt bezliglich seiner Klimawirkung
starken.

=  Wirwollendas Wissen tUber die Tiefsee und die Polarregionen ausweiten und aufdiese Weise
Handlungsoptionen erschlielen.

=  WirwollendieinternationaleSichtbarkeitund Wirksamkeit der deutschen Kiisten-, Meeres- und
Polarforschungerhohen.

=  Wirwollendie Ozeanbeobachtung durch starkere Nutzung von automatisierten Methoden erweitern und
eine bessere Nutzbarkeit der Messdaten erreichen.

=  Wirwollendie zentrale Rolledes Weltmeeres fiir das Okosystem Erde stirker ins Bewusstsein der
Offentlichkeit riicken.

=  Wirwollendie Forschungsschiffsflotte weiter erneuern um Meeresforschung auf Spitzenniveau zu
gewahrleisten.

=  Wirwerden die freie, von Neugier getriebene Grundlagenforschungweiter stiarken. Dazu brauchen wir
leistungsfahige Teleskope (ESO, CTA) und Teilchenbeschleuniger (FAIR, CERN), um die kleinsten Strukturen
zu erforschen, den Aufbau von Materie zu verstehen und tief ins Universumblicken. Wir wollen unser
Wissen liber so spannende Themen wie ,,Dunkle Materie”, ,,Dunkle Energie” und die Entwicklungdes
Universums erweitern und gerade junge Menschen dafiir begeistern.

=  Wirwollenmitdem ,Universum im Labor“ (FAIR) neue Erkenntnissezum Aufbau der Materie und die
Entwicklung des Universums vom Urknall bis heute gewinnen.

=  Wirwollen neue Energiequellen erschlieRen und mit nationalen (Wendelstein 7-X, ASDEX Upgrade) und
internationalen GroRRprojekten (ITER) die Fusionsforschungvoranbringen.

=  Wirwollendie Potentialeunsere einzigartigen Teleskope nutzen, um die Grenzen des Wissens und des
technologisch Machbarenimmer weiter zu verschieben und damitneue Technologien zu ermdglichen.

=  Wirwollen mit dem neuen Deutschen Zentrum fiir Astrophysik einen Forschungs- & Innovationscluster
mit internationaler Ausstrahlung schaffen, der die Entwicklung in der Region mafRgeblich voranbringt.
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=  Wirwollen mit unseren nationalen Beteiligungen an deutschen und internationalen GroRgeraten
weiterhin Spitzenforschung an der Grenze des Machbaren ermoéglichen an weltweiter Spitzen-forschung
teilhaben und die Potentiale fiir wertegel eitete Kooperation fiir Deutschland erschliefen.

6. Gesellschaftliche Resilienz, Vielfalt und Zusammenhalt starken

[Querverweise zwischen den Missionen werden im Layout kenntlich gemacht.]

In Deutschland und Europa stehen diefreiheitlich-demokratischen Gesellschaften vor vielfaltigen
Herausforderungen. Tiefgreifende Entwicklungen vom Klimawandel tiber die alle Lebensbereiche
durchdringende Digitalisierung bis hin zur Alterung der Gesellschaftverlangen nach neuen Antworten.
Unerwartet krisenhafte Entwicklung wie die Covid-19-Pandemie und der volkerrechtswidrige russische Angriff
aufdie Ukraine fordern Staat und Gesellschaft zusatzlich heraus. Das Modell der freiheitlichen Demokratie
steht dabei in einem sich verscharfenden Systemwettbewerb mit autoritdren Systemen und extremistischen
Aktivitaten, dieihrerseits aktiv gesellschaftsspaltende und antidemokratische Tendenzen in offenen
Gesellschaften zu unterstiitzen versuchen. Zugleich aktivieren diese Entwicklungen auch Potenzialein
Forschung, Wissenschaft, Wirtschaftund Gesellschaftin Deutschland und in gemeinsamer européischer und
internationaler Kooperation, und rasche Losungen fiir drangende Probleme werden entwickelt.

Die Bewadltigung groRer gesellschaftlicher Herausforderungenist mitgrundlegenden Transformationsprozessen
verbunden, die bisherige Strukturen in Frage stellen und Lebenswelten jeder und jedes Einzelnen betreffen.
Angesichts dieser Herausforderungen istgesellschaftliche Resilienz von liberragender Bedeutung. Resilienz
bezeichnet die Fahigkeiteiner Gesellschaft, externe und interne Storeinfliissen zu widerstehen bzw. sich daran
anzupassen und dabei ihre Funktionsfahigkeitzu erhalten oder moglichstschnell wiederzustellen. Im Idealfall
bedeutet Resilienznichteine Riickkehr zum urspriinglichen Zustand, sondern eine Weiterentwicklung: fiir eine
krisenfeste und gleichzeitigleistungsfahige Zukunft. Gestarkt werden sollten die Fahigkeiten nichtnur zur
vorausschauenden Bewaltigung von Krisen, sondern auch zur proaktiven und innovationsgetriebenen
Gestaltung von Transformationsprozessen sowie zur Verteidigung der offenen, freiheitlich-demokratischen
Gesellschaftundihrer Vielfaltgegen Anfechtungen voninnenund aulRen.

Rolle von Bildung, Wissenschaft und Forschung festigen

Bildung, Wissenschaft und Forschungleisten einen entscheidenden Beitrag zu einer resilienten Gesellschaft.
Wissenschaftund Forschungstellen Reflexions-, Orientierungs- und Handlungswissen bereit, um die
gesellschaftlichen Herausforderungen zielgenau zu adressieren und erfolgreich zu meistern. Ihre Erkenntnisse
tragen dabei sowohl zur Entwicklung konkreter Losungsansdtze bei als auch zur Starkung grundlegender
Strukturen und Potenziale - vom gesellschaftlichen Zusammenhaltiber |eistungsstarke demokratische
Institutionen bis hin zur gesellschaftlichen Transformations- und Innovationsfahigkeit, die einer Gesellschaftdie
erfolgreiche Bewaltigung von Krisen und Veranderungsprozessen ermoglichen.

Darlber hinausistein leistungsstarkes Wissenschaftssystemzentral fiir eine innovative, offene und
wandlungsfahige Gesellschaft. Die Dynamik des Wissenschaftssystems stitzt sich dabei wesentlich auf
internationalen Austausch und Perspektivenvielfalt. Sowohl die internationale Vernetzung als auch die
Gleichstellungvon Frauen und Mannern sowie Vielfaltin Wissenschaftund Forschungsollten deshalb weiter
geférdert werden.

Ein erfolgreicher Beitragder Wissenschaftzur gesellschaftlichen Resilienz und Entwicklungsfahigkeitsetzt einen
gelingenden Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissenin Gesellschaftund Politik wieauch einen
Austausch Gber die Implikationen dieser Erkenntnisse und gesellschaftliche Diskursevoraus. Dabei sind
Wissenschaftskommunikation und Wissenschaftsjournalismus essentielle Voraussetzungen fir den 6ffentlichen
Diskurs Uiber wissenschafts- und innovationsbezogene Themen.

Neue Moglichkeiten fiir die wissenschaftliche Politikberatung eréffnet auch die zunehmend datenintensive
Forschung. Wissen aus Daten kann schneller und effizienter aufbereitet und fir diepolitische
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Entscheidungsfindung genutzt werden. Fir ein sicheren, vertrauenswirdigen und vorausschauenden Umgang
mit Daten im Zuge der Krisenbewaltigung sollten Datenkompetenzen in Wissenschaft, Verwaltung, Politik und
Gesellschaft weiter aufgebaut und gebiindelt werden und gemeinsame Datenrdume geschaffen werden.

Gesellschaftliche Resilienz, Zusammenhalt und Demokratie starken

Gesellschaftlicher Zusammenhaltund verldssliche demokratischeInstitutionen sind zentrale Sdulen
gesellschaftlicher Resilienz. Krisensituationen wieauch langere Transformationsprozesselassen sich nur
erfolgreich meistern und zur Weiterentwicklung nutzen, wenn gesellschaftliche Solidaritaterhalten bleibt und
innergesellschaftliche Konflikte konstruktivausgetragen werden. Bei als unzureichend empfundener
Krisenbewaltigung brockelt das Vertrauen in die Reaktions- und Handlungsfahigkeit der staatlichen
Institutionen. Demokratische Strukturen und die von ihnen hervorgebrachten Entscheidungen sind gerade auch
inKrisen und Konflikten aufdas Vertrauen bzw. die breite Unterstitzung der Blrgerinnen und Birger
angewiesen und bediirfen eines besonderen Schutzes gegeniiber gezielt spaltenden und oftmals
wissenschaftsfeindlichen Bewegungen. Die Mdglichkeitzur offenen Debatte demokratisch getroffener
Entscheidungen gehort zu den grofRten Vorteilen von Demokratien gegentiber anderen Ordnungssystemen.
Forschunguntersucht, wie sich Konfliktein Krisen und Veranderungsprozessen auch liber Gruppen- und
Milieugrenzen hinweg konstruktivaushandelnlassen. Auch Aspekte wie das gesellschaftliche Miteinander,
Zusammenhalt und Solidaritatstehen im Fokus. Wir wollen zudem die Demokratieforschung starken -
insbesondere mit Blickaufdie Fragestellungen, wie sich demokratische Strukturen starken und sinnvoll
modernisieren lassen.

Wesentlichen Einfluss auf den Zusammenhaltder Gesellschafthaben Medien und insbesondere soziale
Medien. Desinformation durch Fake News und Verschworungserzahlungen stellen eine Gefahr fir die
Demokratie und den gesellschaftlichen Zusammenhaltdar.Das Erkennen, Verstehen und Bekdmpfen dieser
Desinformationen erfordert einen multidisziplindren Ansatzaus Technologieforschung sowie
gesellschaftswissenschaftlichen und rechtlichen Betrachtungen von Zusammenhangen, den wir konsequent
und zielgerichtet vorantreiben. Den gesellschaftlichen Diskurs und die Vermittlung von Kompetenzen
beispielsweiseim Umgang mit Fake News wollen wir starken.

Die konflikttrachtige Dynamik von Krisen und Veranderungsprozessen wird zunehmend von
antidemokratischen und extremistischen Bewegungen genutzt, um gesellschaftliche Friktionen zu vertiefen und
das Modell der freiheitlichen Demokratie zu schwachen. Autoritdre Ideen, antisemitische Narrativeund
gruppenbezogene Menschenfeindlichkeitbis hin zu gewaltbereitem Extremismus breiten sich aus.Deshalb
werden wir Forschung zu Extremismus, Rassismusund Antisemitismus, insbesondere mit Blickaufdie Ursachen
sowie aufwirksame MaRnahmen der Pravention und Bekampfung, starken.

Perspektiven und Innovationspotenzial von Blirgerinnen und Biirgern sind fir die wissenschaftliche
Leistungsfahigkeitunerldsslich undsind fir diegesellschaftliche Unterstiitzung forschungs-und
innovationspolitischer Prozessevon entscheidender Bedeutung. Dafiir nehmen Wissenschaftund Forschung
Impulseaus der Gesellschaftaktivaufund suchen einen engen Austausch mit Politik und Gesellschaft. Wir
wollen partizipative Formate zur Beteiligung von Biirgerinnen und Biirgern an Forschungs-und
Innovationsprozessen férdern. Eine aktive Teilhabe der Bevdlkerung an der Gestaltung der Gesellschafttragt
entscheidend dazu bei, gesellschaftlichen Zusammenhalt, Demokratie und auch wirtschaftliche Resilienz und
Zukunftsfahigkeitzu starken.

Zukunftsvorsorge durch Soziale Innovationen

Sozialelnnovationen zielen daraufab, fir Herausforderungen unserer Gesellschafttragfahigeund nachhaltige
Losungen zu finden. Sie driicken sichin Neuerungen aus, dietechnologieinduziertoder unabhangigdavon
einen eigenen Wert haben. Sie kdnnen wichtige Impulsedafiir geben, mit welchen neuen Prozessen,
Verhaltensweisen, Organisations-und Arbeitsformen grolRe gesellschaftliche Herausforderungen gemeistert
werden kdnnen. Sietragen dazu bei, einerseits die Sozialvertraglichkeitvon Transformation und die
Partizipation und Mitgestaltung der Betroffenen zu gewdhrleisten und andererseits die Potenzialevon
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Innovationen nutzbringend zu erschliefen. Damit tragen Sozialelnnovationen den sich wandelnden
Bediirfnissen der Gesellschaft Rechnung.

Vermehrt spielen Sozialelnnovationen eine wichtige Rollein Krisen-und Verdanderungsprozessen und starken
unser gesellschaftliches Zusammenleben. Wir méchten zunehmend den gesellschaftlichen Mehrwert von
sozialen Innovatorinnen und Innovatoren in Wirtschaft, Wohlfahrt, Politik, Wissenschaft und Zivilgesellschaft
aufzeigen und férdern die Entstehung neuer sowiedas Wachstum bestehender Sozialer Innovationen durch
Informations-sowie Vernetzungsangebote und MaRRnahmen zur Skalierungund Finanzierung. Wir erkennen
und férdern das Potenzial Sozialer Innovationen mitgrofRer Prioritdtund in wachsendem Umfang, um
gesellschaftlichen Zusammenhalt, wirtschaftliche Resilienz und Zukunftsfahigkeit zu starken.

Sozial-innovative Akteure stehen teilweiseanderen Herausforderungen gegeniiber und bendétigen spezifische
Unterstltzung, damitihreldeen wachsen und Verbreitung finden kdnnen. Die Rahmenbedingungen fir sozial-
innovative Akteure wie Sozialunternehmen, aber auch Vereinen, Akteuren der Freien Wohlfahrtund
zivilgesellschaftlichen Initiativen starken wir u.a. mit der Nationalen Strategie fiir Sozialunternehmen und

Sozialelnnovationen.
Krisenreaktion und -bewailtigung durch Staat, Wirtschaft und Biirgerinnen und Biirger erméglichen

Um Krisen erfolgreich bewaltigen zu kdnnen, sollten sich Politik, Verwaltung und Wirtschaftvor allemauch auf
schwer vorhersehbare Ereignisseund Entwicklungen vorbereiten, zugleich méglichstvorausschauend agieren
und schlieflichimKrisenfallihr Handeln sinnvoll auf wissenschaftliche Erkenntnisse stiitzen. Wissenschaftund
Forschungfallen entsprechend sowohl beim Aufbau und der Evaluierungvon Krisenreaktionsfahigkeiten als
auch bei der unmittelbaren Krisenbewaltigung eine wichtige Rollezu. Dabei sind sowohl das Lernen aus
zuriickliegenden Krisen als auch die Beschaftigung mit Zukunftsszenarien von besonderer Bedeutung.

Im akuten Krisenfallsind stabile Informations- und Beratungskanéaleessentiell, dieein schnelles und
bedarfsgerechtes Einspeisenvon Informationen und Erkenntnissen der Wissenschaftin die Strategien und
Entscheidungen von Politik und Verwaltung erméglichen. Neben einem langfristigaufgebauten,
vertrauensvollen Austausch zwischen Wissenschaft, Politik, Wirtschaft und Gesellschaftbeschleunigen agile
Mechanismen und Strukturen der evidenzbasierten Politikberatung die Aufnahme von Wissen und dessen
Umsetzung in konkretes politisches Handeln. Wissenschaftlich begleitete Modellprojekte, wie die Erprobung
eines Rapid-Advice-Mechanismus, starken das gegenseitige Verstandnis flr Arbeitsweisen und Kompetenzen in
Wissenschaft, Verwaltung und Politik, umim Krisenfall gemeinsamschneller eine wirksame
Entscheidungsgrundlage zu haben.

Damit Staat und Gesellschaftauch auf worst case-Szenarien vorbereitet sind, bedarfes des Ausbaus
anwendungsnaher ziviler Sicherheitsforschung, die den Bevolkerungsschutzund den Schutz kritischer
Infrastrukturen adressiert. Als ein wichtiger Baustein wissensbasierter Policy- und Technologieentwicklung
tragt siezu einer imKrisenfall funktionierenden Sicherheitsarchitektur, zu tragfahigen Konzepten zur
Notfallberatungund zur Schaffung eines Bewusstseins in der Bevolkerung fiir Selbstschutz-MaRBnahmen im
Ernstfall bei.

Um auch wirtschaftliche Strukturen resilientzu gestalten, brauchtes agile Produktionsprozesse,
Dienstleistungen und Netzwerke. Unternehmen sollten befdhigt werden, Lieferketten und
Wertschopfungsnetzwerke auch bei nichtplanbaren, kurzfristig eintretenden Schocks und Stérereignissen
aufrechtzuerhalten.

GesellschaftlicheResilienzimpliziert Verdnderungsfahigkeit. Die Bewaltigung von Krisen und
Transformationsprozessen erfordert eine Anpassungan veranderte Umstande und Anforderungen. Die
Entwicklung neuer Technologien, sozialer Praktiken oder institutioneller Strukturen kann dabei die
Moéglichkeiten zur Gestaltung der entsprechenden Veranderungen erweitern. Wir wollen Forschung zur
gesellschaftlichen Transformations- und Innovationsfahigkeit fordern. Im Fokus stehen dabei die
grundlegenden Gelingensbedingungen fiir eine proaktive,an gemeinsamen Zielen ausgerichtete Gestaltung
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tiefgreifender Transformationsprozesse, wie sie beispielsweisedurch den Klimawandel, die Digitalisierung oder
auchjlingstdie Erschiitterungen der europdischen Sicherheitsarchitektur ausgel 6st werden.

Mit Blick auf Resilienzund Zusammenhalt der Gesellschaft muss ein besonderes Augenmerk auf
strukturschwachen Regionen liegen, diedurch diegrofRen Transformationsprozessevor besonderen
Herausforderungen stehen. Indem wir nachhaltige Entwicklungsprozessein Regionen anstofRen, die mit der
doppelten Herausforderungvon Strukturschwdacheund massiven externen Einflissen konfrontiertsind, tragen
wir zu einer gesteigerten regionalen Wertschopfung, besseren Beschaftigungsperspektiven, Zusammenhalt und
mehr Lebensqualitadtbei.

Sicherheit und Frieden verteidigen

Der russische Angriffauf die Ukraine verdeutlicht, dass eineganzheitlichegesellschaftliche Resilienzauch die
Verteidigung und Weiterentwicklung der europdischen Friedensordnungimpliziert. Die Friedens- und
Konfliktforschungistin Deutschland gutaufgestellt; sieanalysiertdie Entstehung und Dynamiken sowie die
Moglichkeiten der Pravention und Losung von Konflikten und trégt dazu bei, eine an die veranderte
Bedrohungslage angepasste Sicherheitsarchitektur zu entwerfen und den Frieden in Europa zu sichern.

Auch dem Bevélkerungsschutzkommt eine groRe Bedeutung zu, nichtzuletzt mit Blickauf chemische,
biologische, radiologischeund nukleare Gefahren. Zudem riicken hybride Bedrohungen wie cyberphysische
Angriffe aufkritische Infrastrukturen verstarktin den Fokus. Digitale Desinformationskampagnen als Teil von
hybriden Bedrohungen stellen demokratische Systeme vor zunehmende Herausforderungen. Die Verbreitung
von schwer als solchezu erkennenden Falschinformationen schwachtdiefaktenbasierte Berichterstattung und
erschwert es politischen Akteuren, Behorden, Medien und Biirgerinnen und Biirgern, sich ein verldssliches Bild
zu machen. Zivile Verteidigung als Gegenstand der zivilen Sicherheitsforschungtragtdabei zur
verantwortungsvollen gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge und Starkung der gesellschaftlichen Resilienz bei.
Die Forschungund Entwicklung im Bereich der IT-Sicherheithat mit Blick auf diezunehmenden Cyberrisken
sowie eine starke Cyberresilienz gegenliber hybriden Bedrohungen zentrale Bedeutung.

Unsere Ziele, um die Mission zu erreichen
[Hier sollen Ressorts Ziele/KPIs fiir die Missionen einfiigen.]

=  Wirwollendie wissenschaftliche Politikberatungagiler gestalten und institutionstibergreifend vernetzen.

=  Wirwollendie Grundlagen fiir datengestiitzte Entscheidungsprozessein Form eines Transfer-Hubs fir
Zukunftskompetenzen verbessern.

=  Wirstdrken demokratische Systeme und liefern Losungen gegen hybride Bedrohungen, indem wir die
Erkennung und Bekdmpfung von Desinformationskampagnen fordern.

=  Wirwollendie Forschungzu Extremismus, Rassismus und Antisemitismus, insbesondere mit Blickaufdie
Ursachen sowie auf wirksameMaRnahmen der Pravention und Bekdmpfung, starken.

=  Wirwollendie Gleichstellungvon Frauen und Mannern sowie Vielfaltin Wissenschaftund Forschung
starken.

=  WirwollengesellschaflicheBeteiligungin Forschungstarken.

=  Wirwollen mit einer zentralen Plattform fiir Soziale Innovationen (OSl) ein Informations-, Vernetzungs-
und Beratungsangebot fir sozialelnnovatorinnen und Innovatoren aufbauen.

=  Wirsteigern den Anteil an Forderrichtlinienim Themenfeld SozialeInnovationen

=  Wirwollendie zivileSicherheitsforschung ausbauen.

=  WirstoBen Forschungan, diebei den Menschen das Bewusstsein fiir Cyberrisiken und Datenschutz starkt
und die informationelle Selbstbestimmungsowie sicheredigitalePartizipation fordert.

=  Wirwerden die Wissenschaftsplattform Nachhaltigkeit 2030 weiterentwickeln. Der Beirdtedialogwird
dabei eine zentrale Rolleeinnehmen.

=  Wirwolleninden Transformationsfeldern der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie Instrumente und
Formate wissenschaftsgeleiteter Politikberatung aufsetzen bzw. stérken, um fur Entscheidungstrager in
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Wirtschaft, Zivilgesellschaftund Politik aktuelle Zusammenhange transparent aufzuarbeiten und
faktenbasiertHandlungs- und Entscheidungswissen zu entwickeln.

=  WirwollendiedieBiirger fir Grundlagenforschungbegeistern. Dafiir bauen wir unsere
Kommunikationskandleaus.

=  WirwollenResilienzund Zusammenhalt durch den Ausbauregionaler solidarischer und kooperativer
Wertschopfungsketten und regionaler Stoffkreislaufe starken.

=  WirschaffendieGrundlagen flr gleichermaflen gute Lebensverhdltnissein Stadt und Land durch
anwendungsorientierte Forschungin und mit Kommunen. Dadurch leisten wir einen Beitrag fir eine
nachhaltigeregionale Entwicklungin Deutschland.
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Kommunikation, Austausch und Mitwirkung fordern

Politik und Gesellschafthaben einen hohen Bedarf an Informationen Uber wissenschaftliche Erkenntnisse, denn
Wissenschaftund Forschungleisten ganz wesentliche Beitrage zur Bewaltigung der grofRen gesellschaftlichen
Herausforderungen wie Klimawandel, Digitalisierung, Gesundheit oder Energiewende. In unserer digitalen
Medienwelt, inder auchviele Falschinformationen verbreitet werden, istverantwortungsvolle Kommunikation
und Offnung des Forschungsprozesses fiir Biirgerinnen und Biirger wichtiger denn je. Der wechselseitige
Austausch zwischen Wissenschaft, Gesellschaft, Politik und Medien ist fiir die Wissenschaftsmiindigkeit unserer

demokratischen Gesellschaftund die Innovationsfahigkeit Deutschlands zentral.

Wissenschaftbedarfzur Sicherungihrer Leistungsfahigkeit Zugang zu Perspektiven, Innovationspotenzialen und
Forschungsbedarfen von Biirgerinnen und Blirgern, Unternehmen und Zivilgesellschaftsowieder
gesellschaftlichen Unterstitzung. Um dieseZiele zu erreichen, muss sieImpulseaus der Gesellschaftaktiv
aufnehmen und einen engen Austausch mit Politik und Gesellschaftsuchen.Im Forderprojekt ,,Heimspiel
Wissenschaft”, das von der Hochschulrektorenkonferenz umgesetzt wird, gehen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlerinihre Heimatorte und kommen (ber ihre Forschungins Gesprach. Auf dem FuRballplatz oder
im Einkaufszentrum erreichen sieso Menschen, dieinihrem Alltag bislang kaum mit Wissenschaftin Berliihrung
kommen. Wir wollen Forschende unterstiitzen, Impulseaus der Gesellschaft aktivaufzunenmen. Dafiir bedarf
es Kompetenzen und Strukturen fiir eine effektive Wissenschaftskommunikation und Partizipation.

Um diesen Kompetenzen zu starken miissen Biirgerinnen und Birger aktivan Wissenschaftbeteiligt werden.
Dies gelingt durch partizipative Formate beispielsweisein unseren Programmen zur
Innovationsfolgenabschatzung, die wir weiter ausbauen werden, oder im Bereich der Biirgerforschung. Hier
konnen die Alltagsexpertise und die Perspektiven der Biirgerinnen und Biirger eingebracht, Forschungsbedarfe
erkannt und Erkenntnisse erprobt werden. Dabei istsowohl die regionale Verankerung von Beteiligungals auch
das Einbeziehen von breiten Bevolkerungsschichten essentiell. Der Wettbewerb ,Auf die Platze! Citizen Science
indeiner Stadt” zahltauf dieseZiele sein und setzt auf Netzwerke vor Ort, um lokale Antworten aufglobale
Fragen zu finden. Bundes- bzw. europaweite Citizen Science-Aktionen, wie die ,Plastic Pirates —Go Europe!”,
bei denen vor allemJugendlichean Forschungsprojekten mitarbeiten, tragen dazu bei, Wissenschaftund
Forschungstarker in der Gesellschaftzu verankern. Auch fir den Transfer er6ffnen sich neue und vielfach
direktere Kanalein der Anwendung und Verwertung wissenschaftlicher Erkenntnisse.So werden z.B. inden
Projekten ,FamGesund” und ,Be WIZZARD"“ zusammen mit Biirgerinnen und Blirgern neue Ansatze zur

haduslichen Pflege erforscht, die direkt Eingang in die Praxis finden.

Fur einen konstruktiven offentlichen Diskurs Glber wissenschafts- und innovationsbezogene Themen sind
Wissenschaftskommunikation und -journalismus essenziell. Zur nachhaltigen Starkung des
Wissenschaftsjournalismus unterstiitzen wir den derzeit von sechs namhaften Stiftungen getragenen
Innovationsfonds der Wissenschaftspressekonferenz zur Forderung des Wissenschaftsjournalismus durch eine
transformative Begleitforschung.

Forschungsergebnisseund deren Bewertungen missen adressatengerecht - mit Blick auf
Entscheidungstragerinnen und -trager in Politik, Wirtschaftund Verwaltung oder auch die breite Offentlichkeit
- vermittelt werden. Gute Wissenschaftskommunikation braucht Kompetenzen, Strukturen und Kapzitaten.
Deshalb fordern wir beim Nationalen Institut fir Wissenschaftskommunikation (NaWik) die Entwicklung eines
E-Learning-Angebots fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler. Mitder Impact Unit fiir
Wirkungsmessung und Evaluationin der Wissenschaftskommunikation bei Wissenschaftim Dialog (WiD) setzen
wir uns fur Qualitdtssicherungin der Wissenschaftskommunikation ein. Um die Weiterentwicklung von
Wissenschaftskommunikation evidenzorientiertvoranzubringen, férdern wir in den kommenden Jahren
facherlbergreifend Forschungliber Wissenschaftskommunikation. Das istwichtig, um mehr (iber die
Funktionsweisen, Gelingensbedingungen und Effekte des Austauschs zwischen Wissenschaftund Gesellschaft
zu erfahren. Die neu ausgerichtete #FactoryWisskomm bietet als strategische Diskursplattformeinen Raum, um
vielfaltige Stakeholder, Perspektiven, Kompetenzen und Aufgaben inder Wissenschaftskommunikation
zusammenzufiihren und zukunftsgerichtet weiterzuentwickeln.
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Angesichts der zentralen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Bedeutung von Wissenschaftund Technik
einerseits und den 6ffentlichen Kontroversen tiber Chancen, Risiken und ethische Fragen wissenschaftlich-
technischen Wandels andererseits, wollen wir Anstoll zum Nachfragen geben und Gelegenheiten fiir Diskussion
schaffen.Seit mehr als 20 Jahren bringen die Wissenschaftsjahre unter Beteiligung zahlreicher Hochschulen,
Wissenschaftseinrichtungen sowie weiterer Partner Forschende mit Blirgerinnen und Blirgern inden Dialogzu
wissenschaftlichen Themen. Dieser direkte Kontakt fordert das gegenseitige Verstandnis, schafft Transparenz
und starktVertrauen in Wissenschaft. Das Futuriumund die Forschungsmuseen sind zentrale Orte des Dialogs
zu Zukunftsfragen, an dem verschiedene Sichtweisen auf Wissenschaftund Technik zur Sprache kommen.

Die Zukunftsstrategie Forschungund Innovation lebtvon der direkten Beteiligung und Mitwirkung. Sie
profitiertvon den Ideen, DenkanstéfRen und Gedanken der Menschen inunserem Land. Wir werden inihrem
Rahmen zahlreiche Formate anbieten, um Uber unsere Ergebnissezu berichten, uns mit den Fortschritten der
Zukunftsstrategie auseinanderzusetzen und die Menschen zum Einbringenihrer Ideen und Impulseeinladen.
Uber die Beteiligungsmoglichkeiten und aktuelle Entwicklungen zur Zukunftsstrategie informieren wir unter:
https://www.bmbf.de/b mbf/de/forschung/zukunftsstrategie/zukunftsstrategie_node.html [im Aufbau]
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Anhang Tabelle mit Umsetzungsstrategien und -programme im Rahmen der
Zukunftsstrategie

e Entfalltfur den Moment
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